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Formali

S i0astlidio vor kom 1t 1. bindi S6gu S6lumidstodvar hradfrystihtisanna, skrad
af Hjalta Einarssyni. Pa pegar var oroid ljost ad bindin yrou ad minnsta kosti
tvo, og jafnvel pbrju, en ekki eitt eins og radgert hafdi verio i upphafi. Margflokin
og margbrotin saga SH 4 Islandi kalladi a umfangsmikio ritverk sem Olafur
Hannibalsson hefur borid hita og punga af. Pridja bindid, sem hér kemur fyrir
sjonir almennings, er hins vegar helgad doétturfyrirteekjum SH erlendis.

St verkaskipting hefur verid hofd a vid ritun pessarar bokar ad Hjalti Einarsson
hefur skrifad um athafnasemi Sélumidstédvarinnar a Bretlandseyjum fra upphafi
og um Coldwater fra 1984 (stjérnartima Magnusar Gustafssonar). Olafur Hanni-
balsson skraoi vidtal vid Porstein Gislason, sem hér birtist undir heitinu, Verk-
freedingur 4 forstjorastoli, auk pess sem hann hefur att itarleg vidtol vid Porstein
sem vida er studst vid i kaflanum um Coldwater 4 4rabilinu fra 1962 til 1984.

Aodra kafla hefur Jon Hjaltason haft 4 sinni kénnu; Coldwater til 1984 og skrif-
stofurnar i Pyskalandi, Frakklandi og Japan. Litillega er fjallad um Spanarskrifstof-
una, sem stofnud var 4 seinasta 4ri, en ekkert um doétturfyrirtaeki SH 1 Moskvu eda
Noregi sem komid var 4 laggirnar a yfirstandandi éri.

Meginreglan i umfjolluninni er ad hun byrjar pegar vidskipti SH hefjast vio um-
reeddar pjodir og lykur i arslok 1996 en 1. jantiar 1997 var S6lumidstéd hradfrysti-
htsanna breytt i hlutafélag.

Petta er pvi sagan um addragandann ad tilurd détturfyrirteekjanna, stofnun
beirra og starfsemi par til nytt modurfélag, S6lumidstod hradfrystihtisanna hf,,
reis af traustum grunni hinnar gémlu S6lumidstodvar.

Vioskiptin vio 16ndin, sem 4dur hét ad veeru austan jarntjalds, falla ad mestu ut-
an pessarar frasagnar hér. Um nokkurt 4rabil var peim stjérnad af erindrekum SH
er voru busettir erlendis, fyrst af Magndsi Z. Sigurdssyni er hafoi skrifstofu i Prag
fra 1948 til 1949 og upp fra pvi i Hamborg, eda til 1956. Pa tok Arni Finnbjorns-
son vi0 starfi Magnusar og bjo fyrst i Berlin en sidan um briggja ara skeid, fra 1957
til 1960, i Prag. Haustid 1960 fluttist Arni heim til Islands og var vidskiptum SH
vio Austantjaldslondin styrt eftir pad fra skrifstofu S6lumidstodvarinnar i Reykja-
vik. Frasognin af pbeim heyrir pvi til umsvifum adalskrifstofunnar og fellur undir
bad svid sem fjallad er um i 2. bindi Sgu SH.

Rétt er i lokin, nu pegar sér fyrir endann 4 pessu mikla ritverki, a0 undirstrika
pakkleti okkar hofundanna til allra sem lagt hafa okkur 1id 4 einn eda annan hitt.
Leitad hefur verid til fjdlmargra einstaklinga um upplysingar og lan 4 ljésmyndum
og 60rum gdégnum. Undantekningarlaust hefur verid vel brugdist vid. Sidast en
ekki sist viljum vio pakka ritnefnd pessa verks, peim Jéni Ingvarssyni, stjornarfor-
manni SH, Fridriki Palssyni, forstjora SH, Gudmundi H. Gardarssyni og Joni Pali
Halldorssyni, dnzegjulegt samstarf og pann mikla dhuga sem peir hafa synt verkinu
og framgangi pess.

Jon Hjaltason
31. agust 1997
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A adalfundi SH 1962 lysti
Elias Porsteinsson, stjornar-
formadur Sélumidstédvarinn-
ar, utflutningi Islendinga a
millistridsarunum svo: , Peg-
ar frysting vard hér fyrst til,
pa var pad svo med allar
fiskafurdir, sem ekki voru
haglkvaemar til pess ad verka
i salt, ad peer voru ad meira
og minna leyti verdlausar
fyrir okkur, ad pvi leyti, sem
ekki var haegt ad koma peim
isvérdum ut a brezkan
markad eda pyzkan eftir at-
vikum." Myndin synir Botn-
tu en ario 1910 vard hun
fyrsta skipid til ad flytja fred-
inn fisk fra Islandi a mark-
ad erlendis. Islenskur frysti-
idnadur hofst po ekki ad
neinu marki fyrr en Senska-
frystihiisid tok til starfa
1930 og frystihiis Ingélfs
Esphélins premur arum
sidar.

Inngangur ad sogu dotturfyrirtaekja
SH erlendis

Mikilvaegi fiskatflutnings fyrir Islendinga

Arid 1910 var frystur fiskur i fyrsta skiptid fluttur at fra Islandi. Isfélag Vest-
mannaeyja rédst pa i ad kaupa alla 11du sem karlarnir komu med ad landi, heil-
frysti og sendi utan med Botniu.' Petta breytti b6 engu um ba stadreynd ad neestu
aratugi var sa bolfiskur sem ekki hentadi i salt meira og minna verdlaus fyrir fisk-
verkendur. Utflattur porskurinn pakti allar klappir og steina og Island vard pekkt a
Spéni, Portugal og vidar sem land saltfisksins. A fjérda aratugnum for hlutur isvar-
ins fisks i utflutningi Islendinga vaxandi. Pessi proun atti upptok i togaraflota
pjodarinnar og nadi hamarki i stridi bandamanna vid Hitler en pa var staerstur
hluti botnfiskafla Islendinga fluttur isadur nanast beint af midunum til Bretlands-
eyja. Eitthvad kom bo i land handa frystihtisunum ad vinna ur, hagur peirra tok
smam saman a0 venkast og peim fjolgadi tr 22 ario 1939 i 72 ario 1949. Um leid
ox gildi frystihtsanna fyrir pjédarbuid.

Allar gotur sidan hafa [slendingar glimt vid ad selja utlendingum fredfisk og
hefur yfirleitt meira en helmingur botnfiskafla islenska flotans verid frystur. Pegar
atflutningur allra sjavarafurda er hafdur undir kemur a daginn ad hlutur fredfisks
var 4 9. dratugnum ad magni til idulega um 30%. Pessar tolur eru b6 enn pann dag
i dag 4kaflega breytilegar fra ari til 4rs, einkum vegna loonunnar sem er fljot ad
breyta 6llum hlutféllum.
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INNGANGUR

Pessar hlutfallstolur segja po ekki nema halfa sdguna pvi ad verdmeeti fiskafurda

er engan veginn alltaf i réttu hlutfalli vid umfang peirra eda magn. Petta er til
demis dberandi med bredslufiskinn, sem gefur mun minni verdmeeti i pjédarbiid
en rada meetti af kokuritinu hér. Um fredfiskinn gegnir allt 60ru mali. Ad magni
til var hann tep 31% af atfluttum sjavarafurdum 4 érabilinu fra 1982 til 1991 en
sem hlutfall af verdmeeti utflutningsins var hann 53,35%.
A 10. aratugnum hefur vaxandi hluti utflutningstekna Islendinga komid af sélu
hradfrystra sjavarafurda. Arid 1990 fengust 37,6 milljardar fyrir freofiskinn en
1994 urdu tekjurnar af solu hradfrystra afurda 54,8 milljardar. Pessar upphadir
ndmu hvorki meira né minna en 40,6% og 48,6% af heildarutflutningstekjum
bjodarinnar pessi tvo ar.

Pessar tolur segja einfaldlega pad sem dll islenska pj6din veit, eda @tti ad vita,
ad fiskveidar eru hennar helsta lifibraud. A milli 75 og 80% heildaratflutnings-
tekna hennar hafa sidastlidin ar fengist fyrir hvers konar sjavarafurdir og hefur svo
reyndar verid alla pessa 6ld ad fiskveidar hafa lagt grunninn ad byggd 4 slandi.
Pad er pvi ekki med 6llu an tilefnis ad hér verour grennslast nanar fyrir um feroa-
lag fiska og fiskmetis fra [slandi at a hinn stora markad.

Tekijur islendinga af solu sjavarafurda sem hlutfall af heildaritflutningstekjum
bjédarinnar 1990 — 1994 og hlutur hradfrystingar par af *

80,0 79,6
w-| 155 it: 75,3
70 —
60 =
. 48,1 48,0 49,5 48,6
40,6
40
30
20
10
a T T T T

1990 1991 1992 1993 1994
W sjavarafurdir I Hradfryst

Samkeppni og frelsi

Lengst af voru tvo islensk fyrirteeki, S6lumiostod hraofrystihtisanna og Samband
islenskra samvinnufélaga, néanast einrad i utflutningi frosins fisks. Pau satu po
sjaldnast alveg ein ad kokunni. Islenskum stjornvéldum var pad nokkurt kappsmal
a0 fleiri fengju ad skera af henni og fyrir bragdid var pad tiltdlulega audsott fyrir
minni atflytjendur ad fa leyfi vidskiptaraduneytisins fyrir fredfiskatflutningi til
Evropu, svo fremi ad s6luverdio veri innan peirra marka er raduneytid taldi is-
lenska pjooarbuio geta sett sig vio.

Pad vard hins vegar mun torsottara ad fa petta leyfi ef markadurinn var vestan
hafs. Rokstudningur ,risanna“ tveggja fyrir pvi ad hamla beeri gegn oheftum ut-
flutningi 4 islenskum fiski til Bandarikjanna nadi eyrum radherranna. Samkeppnin
a4 Amerikumarkaoi getur ekki ordid nema um verd pvi ad gedin eru meiri hja
okkur, predikudu frammamenn SH og SIS, og pvi vard ekki neitad ad peir héfou
ndd godum érangri i Bandarikjunum.

Raduneytio fekkst po ekki til ad loka algerlega dyrunum 4 adra utflytjendur en
fylgdi pess i stad peirri stefnu ad leyfa jafnan pridja utflytjianda, og stundum jafn-

11

Hlutfallsleg skipting atfluttra
sjavarafurda fra Islandi ad magni til.
Medaltal dranna 1982 - 1991°
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A 20. 6ld hefur sjosékn is-
lenskra sjomanna, fisk-
vinnsla og markadssokn fisk-
solumanna lagt grunninn ad
velferdarriki a Islandi. Neta-
batur i breelu. Sula flygur
hja.

Ljésm: Snorri Snorrason.

vel fleirum, ad spreyta sig i Bandarikjunum. En pessi ,pridji madur” var alltaf smar
i snidum og hélt sjaldnast lengi at. Fyrir bragdid voru peir nokkrir, islensku fiskut-
flytjendurnir, sem fengu ad reyna sig 4 pvi vid hlid  risanna“ tveggja ad selja
Bandarikjamonnum frosinn fisk.

[ peirri samkeppni, sem éneitanlega gaetti a milli pessara tveggja fyrirtzekja, for
SIS halloka. ,Petta var ekki sist vegna pess ad vid 16gdum ékaflega mikla aherslu 4
g20i," segir Hjalti Einarsson sem lengi var framkvaemdastjori yfir framleidslumal-
um SH. ,SH hefur alltaf haft strangt gedaeftirlit. Kaupendur hafa tekid eftir
bessu og metid ao verdleikum. En stundum héfum vid verid skammadir af fram-
leidendum hér heima fyrir ad vera of hardir 4 gedum. En med pessu moti hefur
SH tekist ad koma bvi svo fyrir ad 4 erlendum morkudum er Icelandic-merkio tal-
id trygging fyrir gedum.*®

Fleiri frystihus voru lika alla tid innan vébanda SH en SIS og Sélumidst6din
hafoi pvi mun meiri afla a0 midla. Ef tekio er deemi af 7. dratugnum verdur petta
strax augljost:

Heildarframleidsla SH og SiS 1961 - 1968

Tonn
80000 —‘

67.909
72.359

61.969
62.435
62.706

60000 ~

40000 —

20000

1961 1962 1963 1964 1965 1966 1967 1968
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INNGANGUR

A attunda aratugnum hélt SH forskoti sinu og vel pad. Var hlutdeild hradfrysti-
htsa innan Sélumidstédvarinnar i heildarframleidslu fredfisks yfirleitt i kringum
75%. Mest vard hun 77,4% 4rid 1976. Jafnframt pessu for sa tonnafjoldi er kom
inn i hradfrystihusin stodugt vaxandi. Arid 1978 for framleidsla frystihtisanna er
stodu ad SH i fyrsta skiptid yfir attatiu ptsund tonn og arid eftir for hun yfir eitt
hundrad pasund tonn. Adeins prjatiu drum fyrr hafoi SH selt 4 milli 20 og 30
pusund tonn 4 ari og potti vidunandi. Pad var svo annad mal ad allan 9. aratuginn
gekk erfiolega ad na aftur 100 pusund tonna markinu.

Samkeppnin um fiskinn for lika hardnandi, badi var skortur 4 honum i sjonum
og einnig fjolgadi islensku fyrirtekjunum er fengu utflutningsleyfi fyrir frystum
fiski. Lengst af gatu menn talid pau a fingrum sér en i arsbyrjun 1988 gengu
stjornvold fram fyrir skjoldu og gafu fredfiskatflutning fra Islandi algerlega frjalsan

Heildarframleidsla fyrir SH 1981 - 1989

Tonn
150000 -

95488

100000 < gg241 91342 88971 91416 92381

50000 =

1981 1982 1983 1984 1985 1986 1987 1988 1989
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S6lumidstéd hradfrystihiis-
anna bar eegishjalm yfir
helsta keppinaut sinn, Sam-
band islenskra samvinnufé-
laga, enda hafdi SH fleiri
frystihiis innan sinna vé-
banda. Medal peirra voru
frystihuisin 1 Vestmannaeyj-
um en par kom Einar Sig-
urdsson undir sig fotunum og
vard i fyllingu timans einn
helsti hvatamadurinn ad
stofnun Solumidstodvarinnar
arid 1942.

Ljosm: Keith Films.
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Fridrik Palsson forstjori i
reedustol a adalfundi SH
1990 er haldinn var a Hétel
Ségu. Ad loknu profi i vio-
skiptafrecedum fra Haskola
Islands hafdi Fridrik radist
sem skrifstofustjori til Solu-
sambands islenskra fisk-
framleidenda (SIF) og 1978
verid radinn framkvemda-
stjori fyrirteekisins. Padan
kom hann hinn 1. janiar
1986 til ad taka vid stjérn-
artaumum i SH.

og var Amerikumarkadurinn, sem alltaf hafdi notid meiri verndar en sa evropski,
ekki undanskilinn. Arid eftir voru 65 einstaklingar og fyrirteeki buin ad utvega sér
leyfi til utflutnings fredfisks.®

Vid bessar breyttu adstedur for ekki hja pvi ad hlutfall SH 1 heildaratflutningi
freofisks fra Islandi draegist saman. Engu ad sidur bera samtokin enn zgishjalm
yfir keppinauta sina. A arunum 1990 til 1995 nam hlutdeild SH i utflutningi freo-
fisks fra Islandi ramum 42% i verdmaetum talid og lidlega fjordungi i heildar-
utflutningi sjavarafurda fra landinu.

Verdmaeti itflutnings sjavarafurda fra islandi 1990 - 1994 og hlutur

a) hradfrystingar par af b) hlutur SH
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Pvi ber ekki ad neita ad badi SH og SIS 16gdust mjog eindregid gegn pvi ad gefa
fiskatflutning fra Islandi frjalsan. En pau mattu sin litils og var borid 4 bryn ad
vera audhringar er legdu allt kapp 4 ad sitja einir ad kjotkétlunum, sama hvad pad
kostadi pjodarbuid.

Fridrik Palsson forstjori SH métmeelti pessari soguskodun 4 adalfundi SH 1990.
,Pad hefur oft verid sagt og ég segi pad enn, ad eitt af pvi helsta, sem vid Islend-
ingar getum stitad af 4 vidskiptasvidinu 4 erlendum vettvangi og verid stoltir af
innanlands eru pessi storu atflutningsfyrirteki.”

Fridrik tskyroi a0 meginasteda andstoou SH gegn pvi ad gefa utflutninginn
frjalsan hefdi verid sa gamli sannleikur ad sameinadir stondum vér, sundradir foll-
um vér. Pad veeri einfaldlega svo ad fyrirteeki yrou ad vera stor til ad na arangri 4
storum morkudum. Petta sau frystihisamenn 4rio 1942 og stofnudu S6lumidstod
hradfrystihtsanna og pad vaeri mun heillavenlegra ad fara ad demi peirra og
hvetja til nanara samstarfs storu utflutningsfyrirteekjanna frekar en ad utflytjend-
um veri fjolgad, var skodun forstjérans. Hann studdi pad lika sterkum rokum ad
pegar 6ll kurl keemu til grafar vaeru stéru atflutningsfyrirteekin | traustasta brjost-
vorn islensks einkaframtaks”. Sannleikurinn veri sa ad litlu atflutningsfyrirtaekin
hefou enga burdi til ad standa 4 eigin fotum, afleidingin veeri stt ad pau leitudu
samstarfs vio erlend fyrirteeki , . . . sem bdi nt pegar og i framtidinni munu nan-
ast rada hinum litlu islensku fyrirteekjum®, fullyrti Fridrik. ,Pad eru einungis storar
fyrirteekjaheildir eda sterk fyrirteeki, sem geta nad pvi ad syna sjalfsteedi gagnvart
pessum erlendu kaupendum.”

[ pessu sjalfstaedi folst medal annars frelsid til ad velja sér markadi ad eigin ged-
potta en bad hafdi verid stefna SH allt fra upphafi ad selja par sem mest fékkst
fyrir voruna hverju sinni. Pessi harda verdpolitik hafoi komid SH at ar hasi hja
Hollendingum snemma a 7. aratugnum og Tékkum seint 4 peim attunda og valdio
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pvi ad riki meginlands Evropu, eins og til deemis Frakkland og Vestur-Pyskaland,
satu 4 hakanum arin eftir seinni heimsstyrjold.

Nefna ma annad demi og nyrra um hina horou verdpélitik sem adildarfyrirtaeki
SH hafa stadid fyrir. [ kringum 1990 gerdist pad ad dollarinn ték eina af fjclmorg-
um dyfum sinum um leid og fiskverd heekkadi i Evropu. Afleidingin vard st ad
frystihtsin heima 4 [slandi téku i rikari meeli en 4dur ad vinna porskblokk fyrir
Evréopu sem kom sér dkaflega illa fyrir Coldwater, dotturfyrirteeki SH i Bandarik;-
unum.

Stjérnendur Coldwater 16gdu po ekki drar { bat og frekar en ad bida eftir pvi ad
vindattin breyttist toku peir ad kaupa Alaskaufsa og hoka fra Nyja-Sjalandi og var
svo komid 4 seinni hluta arsins 1991 ad adeins um 35% af pvi hraefni er for i gegn-
um verksmidju fyrirtekisins kom fra Islandi. Um bpetta sagdi Jon Ingvarsson
stjornarformadur SH: Ut af fyrir sig er ekkert vid pvi ad segja, enda hefur ztid

\
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Fast peir séttu sjéinn, segir 1
textanum. Fiskurinn blodg-
adur strax a dekki, eins og
vera ber, og isadur. Sam-
keppnin um fiskinn i sjionum
vid Island for stodugt haron-
andi. Arid 1984 voru sett
log er kvadu & um kvétakerfi
i sjavaritvegi en pad hafoi
reyndar verid vidhaft adur,
til deemis vid stjérnun loonu-
og sildveida islenska flotans.
I kjolfarid vard si edlisbreyt-
ing a sjosokn vid Island ad
barattan um fiskinn feerdist i
land; vitgerdarfyrirtaekin
kepptu um kvéta og utflytj-
endur um afurdirnar og
hardnadi su baratta enn dar-
id 1988 pegar fred-
fiskutflutningur var gefinn
frials. Hlutverk sjomanna
vard ad fiska upp i kvétann,
buid var fyrir fram ad skipta
fiskinum i sjonum a milli
skipanna og matti par eng-
inn taka meira en sam-
komulag hafdi ordid um.
Ljésm: Keith Films.
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Jon Ingvarsson a adalfundi
SH 1991. Jon hefur verid
formadur stiornar SH sidan
1984. Hann er logfraedingur
ad mennt og var um skeid
framkvaemdastiori Isbjarnar-
ins (1973-1985). Arid 1970
var hann kjorinn i stjorn
Coldwater, fiorum darum sio-
ar i varastjorn SH og 1982 i
adalstjorn félagsins og vard
strax varaformadur stjérnar.
Agust Flygenring var pa for-
madur og af honum tok Jon
vid formennskunni 1984.

verio0 litid svo 4, ad verksmidjureksturinn verdi ad geta lifad sjalfstaeou lifi og verid
6hadur hraefnisframbodi fra Islandi.*®

Pannig hafa eigendur SH, frystihasin i landinu, valid sjalfir ad vissu marki hvar
peir vildu selja afurdir sinar og unnid peer og pakkad i samremi vid pad en ekki
burft ad seta einhverjum afarkostum fré yfirstjorn SH i peim efnum. Med pessum
heetti hafa stjiornendur S6lumidstédvarinnar og framkvemdastjorar frystihtisanna
lagst a eitt um ad selja par sem kaupin gerdust best a eyrinni. Sumir hafa viljad
kalla pessa stefnu skammsyni en adrir jhrada adlogun ad breyttum markadsad-

steedum*.’

Blokkin, bylting i fiskverkun

Forsenda pessarar ,hroou adlogunar” er ad vera i goou sambandi vid markadinn og
bé skiptir naleegdin 6llu mali. Petta sau frumkvéolar SH og 16gdu dherslu 4 ad hafa
fulltria sina a stadnum. I Bandarikjunum hofou peir verkfreedinginn Jon Gunnars-
son 4 sinum snarum og i Evropu Gudmund Albertsson frad 1946 og sidar hagfraed-
inginn Magnus Z. Sigurdsson. P4 var stjorn SH strax a arinu 1946 buin ad rada
Halfdan Bjarnason, raedismann i Genda, sem umbodsmann félagsins a [taliu,
Jindrich Jezek i Tékkoslovakiu, Alfred Elby i Frakklandi, Hoogerboord i Hollandi
og Bjarna Halldorsson 4 Nordurlondum og i Pollandi.

Evrépuskrifstofan atti medal annars ad selja med fulltingi pessara manna og peir
biggja 2% solulaun fyrir. A méti hugdist stjorn SH spara med pvi ad senda peim
mun steerri farma til Hollands og fa pannig leegri farmgjold en ella, auk pess ad
leigja frystigeymslur i Evropu (adallega i Hollandi) er myndi koma frystihisunum
4 [slandi til goda en pau attu faest stora frystiklefa.

Vitaskuld var stjornendum SH i 16fa lagio ad selja storum fiskinnflytjendum alla
framleidsluna. Peir hefdu pa losnad vid ad byggja upp vidamikid og kostnadarsamt
dreifingarkerfi. En pessi hugmynd striddi gegn hugsjonum frumkvodlanna, peir
vildu vera eigin herrar og helst hafa hond i bagga meo 6llu er laut ad ferdalagi
fisksins fra pvi a0 hann kom tr sjénum og pangad til hann for 4 disk neytandans.
Med betta a0 leidarljosi hofu peir uppbyggingu dreifingarkerfis i Bandarikjunum.
Skrifstofa, undir stjorn Jons Gunnarssonar, var opnud par 1945 og doétturfyrirteki
SH i Bandarikjunum, Coldwater Seafood Corporation, stofnad 1947. Premur ar-
um sidar voru Bandarikin ordin mikilveegasta markadsland SH og i september
1954 hofst framleidsla a réspudum fiskstautum (,,fish-sticks") i verksmidju Cold-
water i Nanticoke i Maryland.

Petta var bylting i fiskslumalum Islendinga en hun kostadi fjarmuni og po
adallega feikilegt aredi. Hér for saman i eitt hugsjon stjornenda SH, um ao full-
vinna fiskinn, og framsyni og 6tralegur dugnadur Jons Gunnarssonar. Neysluhaett-
ir potufolksins voru teknir ad rydja hinni polinm6du og pottaglédu husmédur til
hlidar. Neytandinn var byrjadur ad szkjast eftir pvi a0 kaupa matinn tilbainn 4
ponnuna.

Pessir breyttu neysluhattir leiddu af sér nyjung i fiskvinnslu, nefnilega blokk-
ina, en hun pjonar fyrst og fremst porfum verksmidja er framleioa tilbtna fiskrétti
a 1ongum feeribondum. Blokkin er buin til med peim heetti a0 fiskurinn er settur i
16ng og mjé mot, pressadur og frystur. I fiskréttaverksmidjunni eru frosin blokka-
stykkin s6gud nidur i réttar steerdir, velt upp ur raspi, snéggsodin og fryst og eru
ba tilbain 4 ponnuna eda i djapsteikingarpottinn.

Forradamenn Coldwater voru fljotir ad 4tta sig 4 pessu nymeli og strax ario
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PR o e y
Blokkir teknar vir dskjum til ségunar i verksmidju Coldwater — Blokkalengjur sagadar nidur i fiskstauta.
i Cambridge.

Blokkin sogud nidur i
lengjur.

| STAY ALERY
KEEP ALL
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1953 voru peir byrjadir ad selja blokk' en hugur Jons st6d til pess ad fyrirtaekid
geeti sjalft framleitt fiskstauta og fisksneidar. Pess vegna var stofnad til verksmidj-
unnar i Nanticoke 1954.

A Islandi fognudu fiskverkendur pessari nyjung ekkert sidur en Coldwater-
menn. Agaett verd fékkst fyrir blokkina, stundum jafnvel betra en fyrir 5 punda
flakapakkninguna, og minna pud var vid blokkina en flokin og sparadi pad frysti-
htsunum drjagar uppheedir i vinnulaun.

,bad var farid ad pakka i pakkningar fyrir Ameriku, vefja i cellophan, en pad
snerist svo ad segja allt saman um ad framleida i blokkir af pvi pad var svo miklu,
miklu paegilegra®, rifjadi Einar Sigurdsson upp 4 adalfundi SH 1976. Adeins fjoroi
partur framleidslunnar voru flok, fullyrti gamli madurinn, vard svo pridjungur og
hélst pannig b6 nokkud lengi. Tiundaodi hann fyrir félogum sinum hina hérou bar-
attu er stjornendur SH og Coldwater hofdu ordid ad heyja til ad sannfeera frysti-
htisamenn um ad breyta pessum hlutféllum, flokunum i vil. En peir , . . . hofdu
bandamann og bad var ver0io.” Flokin kostudu ad visu meiri vinnu en pau gifu
lika haerra verd og pvi for svo ad lokum ad frystihasin toku ad draga ar blokkar-
vinnslunni og flokin séttu mjog 4, foru jafnvel upp i 80 til 90% af framleidslu
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Ur vinnslusal I[sbjarnarins i
Reykjavik arid 1979. Kon-
urnar snyrta flok 1 6da onn.
Ljosm: Kristinn Benedikts-
son.

frystihtisanna. En 4 medan blokkin var i 6ndvegi voru langmest notud i hana heil-
flok med punnildum.

Pegar leid 4 6. 4ratuginn breyttist petta, islenskir fiskverkendur leerdu ad nyta
fiskafganga; illa skorin flok, punnildi og fiskbita, sem afurd fyrir verksmidjur.
Blokkin tok b4 ad proast og heilflakablokkin eignadist marga nana attingja.
Stungu pé til deemis upp kollinum heilflakablokk an punnilda, flakastykkjablokk,
sem for adallega til Bandarikjanna, og voru flok og flakastykki er ekki pottu nogu
heilleg til a0 fara i flakapakkningar, punnildablokk, sem er eingéngu tr punnild-
um, og marningsblokk sem er buin til pannig ad beingardurinn er skorinn ur og
settur i beinskilju er prystir fiskinum inn i tromlu. Verdur hann b4 eins og hakkao-
ur og fer pannig i blokkarmotin en beinin fara Gt 4 feribandi. Stundum eru stykki,
sem pykja of litil i blokk eda sérstaka bitablokk, sett med i tromluna."

Pessi nyja framleidsla frystihtisanna heima 4 Islandi vard strax dkaflega mikilvaeg
fyrir afkomu beirra og til skamms tima hafa flok og blokk verid lang-gildasti patt-
urinn i fiskatflutningi Islendinga. Segja ma ad gildi blokkanna fyrir frystihasin hafi
verid tvennskonar; huan var eftirsétt sdluvara og i 60ru lagi gatu frystihasin leyft
sér ad vinna flok i j6tunmod, vitandi ad allur sé fiskur, er af einhverjum 4steedum
feeri forgdérdum, var nytanlegur i blokk. Petta hefur p6 ekki fallid i kramid hja oll-
um.
A adalfundi SH arid 1970 gagnryndi Porsteinn Gislason, paverandi fram-
kvemdastjori Coldwater, pessa tilhogun. Sagdi hann pad koma nidur 4 gedunum
begar blokkin veri , . .. framleidd sem aukaprodukt vid framleidslu 4 flokum®,
eins og veeri reglan 4 Islandi.'? Pad er nanast 6pekkt ad menn séu ad vinna flok og
blokk samtimis, fullyrti hann, 4 bann hatt ad pad sem gengur af vid flakavinnsluna
fari i blokk; , . . . vidast hvar annars stadar framleida menn blokk pannig, ad peir
lata 6ll flokin i blokkina, og pad er ekki verid ad framleida neina flakapakkningu 4
medan.”
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En flest orkar tvimelis pa gert er. Ekki er vafi 4 pvi ad Islendingar hafa gengid
60rum pjodum lengra i ad bua til margvislegar tegundir blokka sem er i raun ekk-
ert annad en vidleitni til ad nyta fiskinn sem allra best. A pessu svidi hafa peir pvi
unnid dkaflega parflegt frumherjastarf sem hefur um leid komid kaupandanum til
g60a. Hann hefur att meira val um verd og g=di og aldrei purft ad velkjast i vafa
um edli blokkarinnar sem honum hefur verid bodin. Han hefur avallt verid kollud
sinu rétta nafni og pad 1atid visa til innihalds hennar.

A sidustu tveimur dratugum, eda svo, hafa pessir framleidsluhaettir breyst nokk-
ud og hefur skortur 4 porski i sjéonum og adrar markadsadstaedur radid par mestu
um. Légmalid um frambod og eftirspurn hefur valdid pvi ad porskurinn er ordinn
of dyr til ad nota i blokk. [slenski fiskveidiflotinn hefur beett sér upp porskhorgul-
inn med auknum veidum 4 6drum tegundum, medal annars karfa en 4 9. 4ratugn-
um var adalmarkadinn fyrir karfaflok ad finna i Sovétrikjunum. Pegar tjaldio fell
1991 og markadurinn par eystra lokadist hafoi dregid mjog tr kaupum Rdssa 4 is-
lenskum flokum, baedi karfa- og ufsaflokum, en enginn jafnstor flaka-kaupandi
komid i stadinn. Fyrir vikio for vaxandi hluti karfans (og ufsans lika) i blokka-
vinnslu.

Af framansogdu ma vera ordid ljost ad blokkavinnsla islenskra hradfrystihusa
opnadi nyjar viddir i framleidsluhattum pjodarinnar og jok tekjur hennar; jafnvel
urkastid vard ad mikilveegri séluvéru. A sjétta aratugnum voru frystu fiskflokin
bvi ekki lengur eina séluvara SH sem eitthvad kvad ao; fiskblokkin vard S6lumio-
stodinni ekki sidur mikilveg enda pott betra verd fengist jafnan fyrir flokin.

Verksmidjur beggja vegna Atlantshafs

Blokkin var hraefni stéru verksmidjanna er kepptust um ad framleida tilbuna fisk-
rétti. I byrjun voru Bandarikin einu heimkynni pessara verksmidja og fiskstaut-
anna en préunin vard ekki hamin og bratt toku Evrépubtiar ad syna pessari ny-
lundu dhuga. Stjérnendur SH vildu blanda sér { leikinn og i aprillok 1958 ték énn-

Englendingar hifou vanist
fra blautu barnsbeini ad
kaupa ,fish and chips".
Myndin er tekin i ,fish and
chips“-biid SH i London.
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ur fiskréttaverksmidja i eigu Solumidstodvarinnar til starfa i litlum be,
Gravesend, rétt austan London. Hafoi pa détturfyrirteeki SH, Frozen Fresh (Fil-
lets) Ltd., verid vid 1ydi { Bretlandi sidan 1956 en pad 4tti ad sja um solu og dreif-
ingu a frystum fiski fra SH. Verksmidjureksturinn var i verkahring pess en fyrir-
myndin ad sjalfsdgou Coldwater.

En draumurinn gekk ekki eftir med sama heetti i Bretlandi og vestan hafs og sidari
hluta 4rs 1962 var sampykkt ad leggja nidur verksmidjuna i Gravesend. Um bessar
mundir hrikti i meginstodum SH og gekk svo langt ad til umraedu kom ad selja
Coldwater. Ekki var b6 merkjanlegur neinn pungi i peirri umraedu, ad minnsta kosti
ekki af halfu forustumanna SH. Hins vegar voru framkveemdir vio fiskiréttaverk-
smidju, er S6lumidstddin hugdist reisa i Hollandi, flautadar af um leid og seglin
voru dregin saman i Bretlandi. Pessar adgerdir festu Bandarikin og Sovétrikin i sessi
sem steerstu kaupendur fiskafurda SH og st60 svo langt fram a 8. aratuginn.

Hlutdeild markadssvaeda i heildarsdlu SH 1943 - 1995
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Myndin synir gloggt ad allan 7. dratuginn og langt fram 4 pann attunda atti SH
litlu lani a0 fagna i Vestur-Evrépu. Rikin innan Efnahagsbandalags Evrépu vérou
sig fyrir innflutningi frd 16ndum utan bandalagsins med 18% tolli 4 fredfiski og 4
Bretlandseyjum gerdu porskastrid og Friverslunarbandalag Evrépu Islendingum
grikk. Pad atti po eftir ad koma bandalagspjodunum i koll ad hefta vidskiptin vio
[slendinga pegar peer tok ad skorta fisk laust fyrir midjan 7. dratuginn og verdid
hakkadi um tugi prosentna. En pa gerdist pad ad oflug fyrirteeki med gilda sjodi
gengu fram 4 svidio og toku ad blanda sér i fiskionadinn. Rikisstjornir létu heldur
ekki sitt eftir liggja og drangurinn vard sa ad 4 drskommum tima gengu fiskveidar
pj6danna ninast i endurnyjun lifdaganna. Byggdir voru upp stérir flotar frystitog-
ara, ny fiskimid fundust og nyjar fisktegundir stungu upp kollinum 4 fredfisk-
markadinum.

Beggja vegna Atlantshafsins hljop mikil groska i veidar og vinnslu. Yfir Banda-
rikin, par sem fyrst hafdi tekid ad bera 4 fiskskorti haustid 1964, fleeddi lysingur (a
ensku hake) frd SudurAmeriku, fisktegund sem fair i nordanverdri alfunni
pekktu. I kjolfar hins aukna frambods féll fiskverdid aftur og beetti ekki ur skak ad
pafi afnam um svipad leyti bann kirkjunnar vid kjotiti 4 fostudogum. Pessi
akvordun pafavalds dro dilk 4 eftir sér. A adalfundi SH 1967 kalladi Porsteinn
Gislason afndm kjotfostunnar a fostudégum , . . . algjort reidarslag fyrir neestum
alla fiskneyslu i Bandarikjunum®, og sagdi milljénir kapoélikka orona gjérsamlega
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afthuga 6llu fiskéti. ,Fyrir pa var petta meinleti . . . pad var peim hreinn laxus ad
geta hatt pessu”, deesti forstjérinn.

Pratt fyrir pennan motbyr rédist Coldwater i ad byggja nyja verksmidju i sma-
benum Cambridge i Marylandfylki 4 Chesapeakskaganum, ekki langt fra Nanti-
coke, i um 400 kilometra fjarleegd fra storborginni New York.

Pann 20. mai 1968, pegar lidin voru 21 ar fra stofnun fyrirtekisins og 14 ar fra
pvi ad verksmidjan i Nanticoke tok til starfa, var tekid til 6spilltra malanna i hinni
nyju fiskidnadarverksmidju i Cambridge vid ad saga nidur blokk, 10a fiskstykkin
med bokunardeigi, saldra yfir pau braudmylsnu, steikja og frysta 4 nyjan leik. Um
leid var lagdur grunnur ad nyju vaxtaskeidi Coldwater i Bandarikjunum er st60
allan 8. aratuginn, po ekki alveg 6slitid. Aratugurinn 4 undan hafdi reynst fyrir-
teekinu pungur i skauti en 1969 var komio annad hljoo og fallegra i strokkinn ,, . . .
og ma vel vera ad hér tengist inn i peir moguleikar, sem nyja verksmidjan gaf okk-
ur,” utskyrdi Porsteinn Gislason."
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A sidari hluta 7. dratugar-
ins ruddi fish and chips"”
sér til rims a hinum banda-
riska markadi. Coldwater
naut rikulega géds af og
pandist it um allan helm-
ing. Liésmyndin synir hvern-
ig enskur uppruni pessa vin-
seela skyndibita vestra er
undirstrikadur ¢ umbiidun-
um.
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Alaskaufsi og tollabandalog

Med arinu 1970 runnu lika upp timar aukinnar eftirspurnar og stédugt heekkandi
verds 4 porskafurdum i Bandarikjunum sem naoi hamarki i arslok 1973 | ... og
voru algjort einsdemi“.! En ba tok ad draga oheillabliku 4 loft. Bandariskir fisk-
kaupendur h6fou leitad um 61l hof eftir hraefni sem nota metti { stadinn fyrir
hinn dyra porsk i fiskblokk og par kom ad einhver stakk upp 4 pvi ad gera tilraun
med Alaskaufsa sem Japanir veiddu i stéorum stil.

Heima 4 [slandi gerdust menn uggandi. ,Pad er ennpa 6ljost, hvort og ba ad hve
miklu leyti pessi alaska ufsi gaeti rutt sér til rams 4 markadinum {i stadinn fyrir
porskblokkir og flok“, sagdi Bjorn Halldorsson 4 adalfundi SH 1972.

Pegar 4rid 1974 rann upp fér enginn lengur i neinar grafgétur um pad ad Al-
askaufsinn var a godri leid med ad verda skedur keppinautur porsksins. ,Arid
1974 . . . vard hid hormulegasta sem komid hefur i ségu fisks6lu i Bandarikjunum
fyrr eda sidar”, fullyrti Porsteinn Gislason og rakti pad medal annars til mikils
frambods 4 Alaskaufsa fra Japan er yfirfyllti markadinn og setti allt ur skordum."

Og pad sté0 ekki 4 heimsenda-spamoénnum ad setja 4 langar télur um endalok
borsksins; tiu drum adur hofou peir spad pvi ad lysingur myndi yta honum burt af
heimsmarkadinum, nt var pad Alaskaufsinn. Pessi spadémur gekk b6 ekki eftir en
barattan um markadina hefur sifellt hardnad og Alaskaufsinn verid langskaedasti
keppinautur [slandsporsks a ofanverdri 20. 6ld.

Alaskaufsanum tokst ekki heldur ad binda endi a4 blémaskeid Coldwater i
Bandarikjunum. Arid 1978 seldi fyrirteekid fyrir vel yfir 205 milljénir dollara og var
pad i fyrsta skiptid i sogu Coldwater ad arssalan nadi 200 milljon dollara markinu.

En 4 sama tima og Coldwater bj6 vid uppgrip svarf fast ad SH i Vestur-Evrépu.
S6lumidstddin hafdi i raun demt sig par 1r leik pegar heaett var vid byggingu verk-
smidjunnar i Hollandi 1962. Tollabandalag EBE s til pess. Neaestu 4rin minnkudu
heildarvioskipti SH vido EBE-l6ndin en 4 moti kom ad samskiptin vio Coldwater
og Sovétrikin héldu afram ad dafna. Eigendur Sélumidstédvarinnar voru pé ekki
allskostar 4nagdir med préunina, peir vildu lika finna kréftum sinum vidnam {
lyoraedisrikjum Evropu 4n pess ad vera umgirtir heftandi tolladkvaedum. Peir skor-
udu bvi a rikisstjorn Islands ad koma landinu hid snarasta undir fana Efnahags-
bandalagsins.'®

Pad var mikid i hufi enda ekki annad fyrirsjianlegt snemma 4 7. dratugnum en
ad bxdi Bretland, eitt helsta vidskiptaland SH, og Noregur, helsti keppinauturinn,
veeru i pann veginn ad ganga Efnahagsbandalaginu 4 hond en par innanbudar var
ad finna medal annarra Hollendinga er verid hofou stértekustu kaupendur is-
lensks fredfisks 4 meginlandi Vestur-Evrépu."’

Pad hreyfdi ekki sidur vio islenskum fiskatflytjendum ad freofiski var spad
bjortum dégum i l16ndum EBE. | Yfirleitt er baizt vid mjog aukinni neyzlu freod-
fisks i Vestur-Evropu 4 komandi arum®, sagdi Guomundur H. Gardarsson, upplys-
ingafulltrai SH, 1 skyrslu er hann ték saman sidla ars 1962.

Og Gudmundur hitti naglann a héfudid. I Evrépu voru ad renna upp nyir tim-
ar, frystikistur urdu almenningseign og verksmidjur, sem framleiddu margskonar
fiskrétti, spruttu upp og fylgdist pad ad vid vaxandi 4s6kn stérra matvaelaverslana
eftir fljotlogudum fiskréttum.

En pad for fyrir forkolfum SH eins og Tantalosi fordum ad pegar peir teygdu sig
eftir hinum evrépsku avoxtum vard ekki annad fyrir peim en loftid témt og b6
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Fra adalfundi SH 1962 er for fram i hiisi Slysavarnafélags ad skora a heestvirta rikisstjiorn ad scekja hid fyrsta um upp-
Islands vid Grandagard i Reykjavik. Eyjolfur Isfeld Eyjolfs- toku i Efnahagsbandalag Evropu (EEC). Telur fundurinn

son, paverandi endurskodandi SH, flytur raedu en vid ha- einsynt, ad Islendingar verdi ad édlast adild ad EEC, sem
bordid sitja Jon Arnason fundarstjori, Elias Porsteinsson tryggi hagkvaema vidskiptaadstiou vid hinar fiélmennu pjédir
stjornarformadur og lengst til haegri Benedikt Gudmundsson Sameiginlega markadsins. Fundurinn vill leggja dherzlu a, ad
fundarritari. A pessum fundi toku SH-menn af allan vafa begar til samninga um slika upptiku kemur, sé sérstakrar
um afstéou samtakanna til Efnahagsbandalags Evrépu pegar — varudar geett i sambandi vid adildardkveedi, er varda stoou
peir sampykktu eftirfarandi tillogu: erlends fiarmagns hér a landi 1 sjavaritvegi og fiskionadi.
,Med tilliti til utanrikisvidskipta Islands og peirrar prounar,  Beinir fundurinn peim tilmaelum til heestvirtrar rikisstjornar,
sem adtt hefur sér stad i markads- og vidskiptamalum Vestur- ad him hradi undirbimingi fyrir veentanlega patttolu Islands

Evrépu a undanfornum drum, sampykkir adalfundur S. H. i Efnahagsbandalagi Evropu.*

kannski miklu frekar illkleifur veggur. Efnahagsbandalagid umgirti sig fljétlega
med 18% proésentna innflutningstolli og riki Friverslunarbandalags Evropu, EFTA,
hygludu hvort 6dru. Pannig purftu norskir fredfiskutflytjendur adeins ad greida
5% toll i Bretlandi 4 medan islenskir starfsbraedur peirra urdu ad punga it med
10% innflutningstoll.’®

Petta var erfid samkeppnisadstada og pad var ekki fyrr en vid inngéngu [slands i
EFTA 4rid 1970 ad hilla tok undir breytingar. I skjoli EFTA nadu islensk stjornvold
samningum vid Efnahagsbandalagio um lekkun og afnam tolla og tok hann gildi
ario 1973. Sa varnagli var b6 sleginn i samningnum ad 4 medan ekki nadist nein
lausn 4 peim efnahagserfidleikum er Islendingar astundudu ad valda adildarrikjum
EBE meo utfaerslu landhelgi sinnar, myndu tollfridindin ekki na til sjavarafurda.
Petta var hin nafntogada bokun nimer 6 og pad var ekki fyrr en 1976, pegar sam-
komulag nadist vid Breta um 200 milna 16gsogu vid Island, ad islenskar sjavaraf-
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Utﬂutnmgsverélaun forseta Islands 1989

Jon Ingvarsson, stjiornarformadur SH, tekur vid vidurkenningarskjali vr hendi

forseta Islands, friv Vigdisar Finnbogadottur, & sumardaginn fyrsta 1989. Petta
var i fyrsta sinn sem Utflutningsverdlaun forseta Islands voru veitt en pau eru
sambcerileg vid utflutningsverdlaun annarra Evrépupjoda.

Llstamaaumnn Gestur Porgrimsson tekur vid pokkum forseta Islands og ]ons
Ingvarssonar.
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Utflutningsverdlaunum
forseta Islands fylgdi
medal annars sa heiod-
ur ad SH og dotturfyr-
irteeki fengu leyfi til ad
nota sérstakt merki d
allt sélu- og kynning-
arefni sitt naestu fimm
ar a eftir.

[ rokstudningi domnefndar fyrir akvordun
sinni ad veita SH verdlaunin sagdi medal
annars:

JAfurdir dotturfyrirteekis SH i Bretlandi,
Icelandic Freezing Plants Lid. i Grimsby
eru unnar ur sérstakri hagedablokk sem
hefur verid proud i samvinnu vid islensk
frystihiis. Pessi framleidsla og medfylgjandi
virdisauki auka vtflutningsverdmeeti Is-
lendinga.

Aukin vidskipti vid Japan vtheimta ofl-
ugra starf a Japansmarkadi. SH er nii i
pann veginn ad opna markadsskrifstofu i
Tokyé. Dotturfyrirteeki SH i Bretlandi hef-
ur pegar nad fotfestu a Japansmarkadi
sem og i Bretlandi og a meginlandi Evr-
opu. Arangurinn sem nadst hefur a Jap-
ansmarkadi er sérstaklega markverdur.
Sjavarréttirnir hafa verid snionir ad porf-
um japanskra neytenda, en Japanir eru
taldir évenjulega krifuhardir i pessum efn-
um.

Starf SH mun vafalaust verda 6drum
utflytiendum hvatning til ad vinna ad
auknum virdisauka utfluttra sjavarafurda.
Pad hefur tekist ad koma fullunnum is-
lenskum fiski a erlendan markad. Pessi ar-
angur SH mun vonandi bryna islensk
stjornvild til pess ad knyja a um breyting-
ar a tollareglum um fullunnar sjavaraf-
urdir Islendinga i Evropubandalagslond-
um. Ef sigvarafurdir eru fullunnar a Is-
landi er lagour allt ad 16%
innflutningstollur a peer i londum Evrépu-
bandalagsins, en afurdir détturfyrirtaekis
SH i Bretlandi eiga ad sjalfsogou tollfrjals-
an adgang ad peim mikilveega markadi.

Starf SH minnir alla pa sem starfa vid
sjavarutveg a gildi pess ad virvalsgeedi séu
adalsmerki islenskra sjavarafurda i vitund
erlendra kaupenda. Aukin ahersla a
gaedaframleidslu eykur verdmeeti sjavar-
viruitflutnings Islendinga. Petta er sér-
staklega mikilveegt ni pegar verndun fiski-
stofnanna umhverfis landid er hofd i ha-
vegum og aflamagni ur sjé eru takmork
sett af peim sokum.”

SETA ISLP‘

PRESIDENT OF ICELAND'S
FOR EXPORT ACHIEVEMENT
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Utflutningsverdlaunin voru afhent vid hatidlega athifn a Ad baki peim ma medal annars pekkja lengst til vinstri
Bessastodum ad vidstoddum gestum. Fremstir & myndinni Olofu Pétursdottur, eiginkonu Fridriks Palssonar, Harald
eru (talid fra vinstri); Ragnar Halldorsson, Magniis Gunn- Haraldsson og Olaf B. Olafsson (lengst til heegri).
arsson, Fridrik Palsson, Pérleifur Jonsson og Aguist Einarsson.

Jon Ingvarsson og Fridrik Palsson, forstjéri SH, hampa verd- Gylfi Por Magniisson, framkvemdastjori sélumdla hja SH,
launagripnum, steinlistaverki eftir Gest Porgrimsson. raedir malin vid Valgeir H. Arseelsson.
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urdir fengu loks nad fyrir augum herranna i Brussel.'”” Um leid urdu straumhvorf i
solumalum SH i Bretlandi sem sést best 4 pvi ad 4 adeins premur drum 6x Gt-
flutningur S6lumidstédvarinnar pangad ar ramum 2.500 tonnum arid 1976 i na-
lega 11.500 tonn 1978. Arid 1981 voru tonnin ordin nalega 20.000.

Heildarsala SH 1943-1995, skipt 4 solusvadi, og sidar a soluskrifstofur SH
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Evropa og Asia

SH tok einnig ad vaxa fiskur um hrygg handan vid Ermarsundio er leiddi til pess
ad 1981 stofnadi Solumidstédin détturfyrirteki i Vestur-Pyskalandi og 4tta arum
sidar, eda 1989, var bridja dotturfyrirteeki SH 1 Evrépu sett 4 laggirnar, ad pessu
sinni i Frakklandi. Engin vatnaskil héfou pa ordid i séluméilum SH i Vestur-
Evropu sidan 1962 ad heett var vid verksmidjuna i Hollandi.

Ekki ma heldur gleyma bvi ad i byrjun 9. 4ratugarins vaknadi gamli verk-
smidjudraumurinn til lifs 4 ny og i maf 1983 tok fiskréttaverksmidja dotturfyrir-
teekis SH 4 Bretlandseyjum formlega til starfa. Pessi verksmidja atti 1éngum erfitt
uppdrattar og 1988 munadi varla harsbreidd ad hun yrdi 16gd nidur. Naestu arin
rofadi ekkert til i rekstrinum og menn deildu um réttmeeti pess ad ausa fé i , ensku
hitina.“ Stjorn fyrirtekisins, med Jon Pal Halldorsson i fararbroddi, bardist 6traud
fyrir lifi verksmidjunnar og naut til pess studnings Jons Ingvarssonar, stjérnarfor-
manns SH, og Fridriks Palssonar, forstjora Sélumidstddvarinnar. A arinu 1990
byrjadi loks ad rofa til. Agnar Fridriksson var radinn forstjori, og fimm arum sidar
var fyrirteekid ordid hid pridja stersta sinnar tegundar 4 Bretlandseyjum og maladi
eigendum sinum gull.

Pessi athafnasemi Solumidstddvarinnar i nsestu nagrannaléndum [slands austan
Atlantshafsins hindradi po ekki ad horft vaeri vidar um heim eftir vaenlegum
morkudum. Vidskiptin vio Asiu h6fou farid ért vaxandi 4 9. 4ratugnum, sérstak-
lega vid Japani, og par kom 4rid 1990 ad fzetur voru settir undir fimmta détturfyr-
irteeki SH i atlandinu. Adsetur pess var i Tokyo.

Hin 200 milna efnahagslogsaga pjédanna, sem pa var ordin regla, hafdi prengt
akaflega ad uthafsflota Japana, auk pess sem frystitogaravaeding [slendinga hofst
um likt leyti. Um pydingu pessara nyju ttgerdarhatta [slendinga skrifadi Helgi
Porhallsson, fyrsti framkveemdastjori Japansskrifstofu SH:

,Pad sem hafdi hvad mest ahrif 4 pad ad salan til Asiu 6x og dafnadi var tilkoma
frystitogaranna og stédugt aukinn fjoldi peirra innan og utan okkar samtaka. Pad

26



INNGANGUR

hentadi frystitogurunum vel ad vinna heilfrystan fisk eins og Asiukaupendurnir
vildu hafa hann og petta baud upp 4 mun betri og jafnari vorugzdi heldur en fyrir
landfrystar vorur.“®

S6lumiostddin byrjadi ad hafa afskipti af frystitogurunum haustio 1984 pegar hun
tok ad selja afla Sélranar IS. Skdmmu sidar var sampykkt i stjorn SH ad Sélumio-
stodinni skyldi heimilt ad selja afurdir fyrir utanfélagsmenn.?

Pad var runninn upp nyr kapituli i ttgerdarsogu [slendinga og oddvitar SH voru
fljotir a0 laga sig ad breyttum forsendum og uppskeran vard eftir pvi:

Framleitt fyrir SH 1990 - 1996
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Af peim tepu 118.000 tonnum af fiskafurdum er féru i gegnum hendur sélu-
manna SH og détturfyrirteekja 4rid 1994 komu 43.200 tonn fra frystiskipum eda
37% framleidslunnar. Par af 4ttu erlend frystiskip, er seldu afla sinn med fulltingi
SH, 15.800 tonn (hofou verid 11.900 tonn 1993). Til samanburdar m4 geta pess
ad arid 1994 var unnid tr 14.200 tonna afla hjia Granda og 11.400 tonnum hja Ut-
gerdarfélagi Akureyringa og komst ekkert frystihts innan SH med ternar par sem
pau héfou heelana i pessum efnum.?

Pannig ma hiklaust gera pvi skona a0 velgengni hins japanska détturfyrirtaekis
SH hélst i hendur vid staekkandi frystiskipaflota islenskra titgerdarmanna. Erlendir
utgerdarmenn frystitogara hafa einnig i vaxandi meli leitad til SH um sélu afurda
sinna og pé fyrst og fremst vegna hins géda drangurs er S6lumidstddin hefur nao i

% verdmati

1996 1989 1990 1991 1992

1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995

Sala SH og détturfyrirtekja eftir tfluttu magni fra islandi Hiutfall byggt 4 verdmaeti viru

1993 1994 1995 1996
M Bandarikin [0 Bretland [ Pyskaland [ Frakkland [J Japan I SH-island M Bandarikin - [J Bretland [ Ppyskaland Frakkland [ Japan I SH-island
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Solrin IS fra Bolungarvik. Haustid 1984 ték SH ad selja komin 1 vidskipti vid SH. En hun var fyrsta skipid , . . . sem
afla Solrunar er vard par med fyrsti frystitogarinn til ad samid var um slu fyrir eftir pessu fyrirkomulagi”, tilkynnti
leggia afla sinn i hendur sélumanna SH. Skommu sidar, a Olafur Gunnarsson, nyradinn framkvemdastjori markads-

stjornarfundi SH hinn 23. oktéber 1984, var sampykkt eftir-  og solumala SH, a adalfundi félagsins 1985. Og hann beetti
farandi tillaga: ,Framkveemdaradi er heimilt ad taka ad sér vid: I juli ma biiast vid ad Sigurbjorg OF 1 Olafsfirdi i eigu

solur fyrir framleidendur frystra og/eda ferskra afurda an Magnusar Gamalielssonar h. f, beetist i hopinn.” Stefna SH
bess ad peir purfi ad vera félagsadilar. Um petta leyti voru og hins nyja framkveemdastjéra var greinilega ad bjoda fleiri
62 frystihiis innan SH og hifou adrir ekki adgang ad solu- en feerri utgerdarménnum frystitogara ad taka ad sér af-

kerfi samtakanna. Adur tiundud sampykkt giorbreytti pessu urdasoluna fyrir pa.
og flitlega var Akureyrin, frystitogari Samherja a Akureyri,

Japan, Taiwan og Koreu. Fyrir vixldhrif pessara patta hefur Japansskrifstofan dafn-
ad mjog og er nu, begar lidur ad lokum 20. aldar, pad dotturfyrirtzeki SH er selur
mest af peim fiski sem moédurfélagid hondlar med.

Petta voru mikil umskipti frd pvi 4 sjdunda og 4ttunda aratugnum begar Sovét-
rikin og Bandarikin voru sterstu vidskiptavinir SH. Arid 1960 toku pessi 16nd til
sin lidug 58% af heildaratflutningi S6lumidstdovarinnar og for ba um pad bil 12%
meira til Sovétrikjanna en vestur um haf. Tiu 4rum sidar hafoi dregid tr kaupum
Sovétmanna; pau farido ar 23.824 tonnum i 19.700 tonn. Pratt fyrir petta voru
Sovétrikin, 4 eftir Bandarikjunum, langmikilvaegasta vioskiptaland SH; bad land
sem kom i pridja szti var Tékkoslovakia en pangad seldi S6lumidstddin 2.461 tonn
ario 1970.

Sjo drum sidar voru 6ll vidskiptalond SH i Austur-Evropu, énnur en Sovétrikin,
dottin ut dr myndinni. ,Asteedan er su“, utskyrdi Arni Finnbjornsson fram-
kveemdastjori a4 adalfundi Solumidstodvarinnar 1978, |ad pessi 16nd vilja ekki
greida pad verd sem vid fium annarsstadar.” Sannleikurinn var sa ad pjodirnar
austan jarntjalds hofou ekki lengur efni 4 pvi a0 kaupa porskflok. Peer hofou pvi
@ rikari meli sntid sér ad odyrari fisktegundum, lysingi ar Sudur-Atlantshafi og
Alaskaufsa.

[ Sovétrikjunum hafdi gzett svipadrar vidleitni til ad kaupa 6dyrari fisk; ekki var
lengur reett um kaup 4 porsk- og ysuflokum, i peirra stad voru komin ufsa-, karfa-
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og graluduflok. Toluverdur markadur var lika i Sovétrikjunum fyrir heilfrystan
karfa og graladu en ahugi Russa fyrir fiski fra Islandi dvinadi 6dum. Skyringin var
einfaldlega st, Iysti Arni Finnbjornsson a adalfundi SH 1983, ad Sovétmenn hafa
aukid svo mjog veidar sinar ad markadurinn er 6dum ad mettast.

Karfaiitflutningur, skipting milli svada
1981 16.600 tonn

Karfaiitflutningur, skipting milli svaeda
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Tveimur drum sidar, eda 1985, voru Sovétrikin b6 enn i 60ru seti yfir pau riki
er SH seldi mest til. Arid eftir voru pau i pridja seti og héldu afram ad dala uns
par kom arid 1991 ad engin vidskipti voru lengur 4 milli S6lumidstédvarinnar og
Sovétrikjanna. Sjalfsagt atti ahugaleysi Sovétmanna, versnandi efnahagur og poli-
tisk ringulreid sinn patt i pessari breyttu vindstéou. Kjarnaatrioid er po ado 1991
voru sdlumenn SH bunir ad vinna nyja markadi i Asiu fyrir karfa og gralaou en
bad voru per tver fisktegundir er Sovétrikin hfou keypt mest af.

Eins og gloggt ma sja & kokuritunum hafa vidskipti SH vid riki i Sudaustur-Asiu
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Linda Pétursdottir, ungfrii
heimur 1989, starfadi étul-
lega ad kynningu a islensk-
um fiski og naut SH krafta
hennar og pokka. Henni var
medal annars bodid ad
kynna islenskar sjavarafurdir
a radstefnu japanska mat-
veelarisans Nichirei Corp. i
Tokyo en par var fleiri
hundrud japinskum inn-
kaupastjiorum bodid i fyrsta
sinn ad skoda tilbuna sjavar-
rétti fra verksmidju dotturfyr-
irtaekis SH i Grimsby. Pratt
fyrir ad Japanir hefdu til
pessa verid litt hrifnir af til-
bunum fiskréttum verdur
ekki séd ad sessunautum
Lindu og leerifédur i priona-
notkun, allt stiornendur i
Nichirei, misliki bordhaldio.
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dafnad undrahratt og var svo komid 1995 ad um 40% af allri s6lu SH fér pangad
austur eftir; til Japans, Sudur-Kéreu og Taiwans. Pessar tolur endurspegla bé stad-
reynd ad karfinn hefur sifellt ordid gildari pattur i atflutningsverdmeetum SH en
hann hefur adallega verid seldur heill og hausadur til Asiu. Kom par arin 1994 og
'95 a0 SH var ordid umsvifamesti seljandi karfa i heiminum.

Karfasala SH 1991 - 1995
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,Vio getum sagt ad pessi mikla aukning hafi byrjad meo tvennum heetti“, utskyroi
Friorik Palsson, forstjori SH i samtali vid bladamann Morgunbladsins. ,Annars
vegar med mikilli soknaraukningu islenskra togara i Gthafskarfann 4 Reykjanes-
hrygg og hinsvegar med aukinni solu fyrir erlenda framleidendur.“*

Fyrstu erlendu framleidendurnir sem komu i vidskipti vio SH voru détturfyrir-
teeki UA i Rostock, Mecklenburger Hochseefischerei, og Pirofisch (rassneskt fyrir-
taeki). Eins og greinir hér ad framan hafa pessi vidskipti vid erlendar atgerdir farid
vaxandi, einkum vegna gods ordspors SH og itaka peirra i Asiu. A arinu 1996 voru
peir ordnir 17 erlendu frystitogararnir sem SH pjonustadi. Afli peirra hefur a0
langmestu leyti verid karfi sem skrifstofan i Tokyo hefur séd um ad koma i verd en
4 henni grundvallast hid mikla karfaveldi SH 4 ofanverori 20. 51d.

Nu pegar lidur ad aldahvorfum hefur S6lumidstdd hradfrystihdsanna stofnad
dotturfyrirteki 4 6llum helstu fiskmorkudum heims; i Bandarikjunum, Bretlands-
eyjum, Pyskalandi, Frakklandi, Japan, 4 Spani og nt allra seinast i Noregi og i hof-
udborg Russlands, Moskvu. I tveimur pessara landa, Bandarikjunum og Bretlandi,
eiga samtokin fiskréttaverksmidjur en i hinum er eingéngu um solufyrirteki ad
reeda.

Sem nerri mé geta hafa skipst 4 skin og skurir i sogu pessara fyrirtaekja. Porska-
strid og efnahagsbandalég voru lengi prandur i gotu vioskipta vid riki Vestur-
Evropu, soknin inn 4 Amerikumarkad var um skeid neerri pvi a0 rida samtokunum
ad fullu og Asiurikin voru fjer Islandi en svo ad nokkur madur léti sig dreyma um
ad selja peim umtalsvert magn af fiski. En allt er breytingum undirorpid og um
pad fjallar s4 hluti sogu SH sem hér fer 4 eftir. Pungamidja frasagnarinnar er 4 hin-
um erlendu détturfyrirtzkjum Solumidstodvarinnar; fjallad er um addragandann
ad stofnun peirra, tilurd og starfsemi fram i arslok 1996. En pa urdu pau timamoét
i sogu Solumidstdovar hradfrystihtisanna ad pau breyttust ur frjdlsum samtokum
frystihdsamanna, sem enginn treysti sér almennilega til ad skilgreina, i fastmotad
hlutafélag. Hinn 1. jantiar 1997 hvarf SH pvi af sjonarsvidinu en i stadinn reis upp
SH hf. Og bar lykur pessari ségu.
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COLDWATER SEAFOOD
CORPORATION

Nafn dotturfyrirtekis: Coldwater Seafood Corporation.
Stofnad: 30. jani 1947.
Markadssvaedi: Amerika, med dherslu 4 Bandarikin.
Aodsetur: Rowayton i Connecticut (skrifstofa), Cambridge i Maryland
(verksmidja), Everett, Boston i Massachusetts (voruhofn og fleira).




SOLUMIDSTOD HRADFRYSTIHUSANNA

Stiklad 4 storu i sogu Coldwater
til 1962

1944:

1945:

1947:

1953:
1954:

1955:
1956:

1958:

1962:

Jon Gunnarsson r4dinn til ad opna s6lu- og innkaupaskrifstofu SH i Banda-
rikjunum.

Skrifstofa SH i New York opnud pann 20. jantar. Starfsmenn tveir, Jon og
einkaritari.

Coldwater, fyrsta dotturfyrirteeki SH, stofnad pann 30. juni. Forstjori er
Jon Gunnarsson.

Jon Gunnarsson segir upp.

Gunnlaugur Pétursson verdur forstjori Coldwater. Verksmidjan i Nantico-
ke tekur til starfa.

Jon Gunnarsson verdur framkveemdastjori solumala hja SH.

Gunnlaugur letur af storfum, Jon Gunnarsson tekur vio en er afram annar
af tveimur framkvemdastjorum SH.

Jon hefur verio busettur i Reykjavik en flytur um mitt ar til London og byr
bar pau ar sem hann & eftir hja SH.

Jon Gunnarsson segir upp framkvemdastjérastodu hja SH og Coldwater.
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[
Stjornartimi Jons Gunnarssonar

1947-1962

Af hverju vildu peir vestur?

Pegar 6ll kurl koma til grafar hefur pad sennilega verid hid mesta lan fyrir frysti-
htsin ad bindast samtokum pegar seinni heimsstyrjoldin var i algleymingi. Solu-
malin gatu ekki verio einfaldari; Bretar keyptu allt sem peir komu hendi yfir.
Soluverdiod var akvedid i skjoli rikisstjorna og Bretarnir baru sig sjalfir eftir fiskin-
um til [slands.

Fyrir vikid fengu félagsmenn Sélumidstodvar hradfrystihtsanna radram til ad
undirbda breytta tima er 6hjakvemilega hlutu ad fylgja lokum stridsins. Pennan
tima nyttu peir medal annars til ad undirbua sékn i vesturveg.

A fyrsta heila starfsari SH, 1943, nam allur atflutningur félagsins 13.600 sma-
lestum; Bretarnir gleyptu allt petta magn ad undanskildum 200 smélestum af
porskflokum er foru til Bandarikjanna og tuttugu og fjorum tonnum af frosinni
murtu er einnig for vestur. Seensk-islenska frystihtsid, sem pa sto6d i fremstu r6d
frystihusa 4 Islandi, fekk leyfi SH og SIS til ad sja um vinnslu flakanna og atflutn-
ing. Jafnframt for stjorn SH fram 4 pao vid Kristjan Einarsson, forstjora frystihass-
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Seensk-islenska frystihiisio
var par sem his Sedlabanka
Islands reis  ofanverdri 20.
6ld. Hér ma sja landndms-
manninn Ingolf Arnarson
bera i hits Seenska. Ingolfs-
streeti liggur upp og nidur en
Arnarhvoll er fyrir miori
mynd, fyrir nedan Lindar-
gotu og ofan Solvholsgitu,
stort og gleesilegt hiis er
geymir ad minnsta kosti priu
raduneyti. Vedrid er gott og
folk nytur solarinnar, liggj-
andi utan i hélnum.
OLM/58/LSR



SOLUMIDSTOD HRADFRYSTIHUSANNA

Slipphusid arid 1997. I
peirri einingu hissins sem
neest er a& myndinni, merkt
Stalsmidjunni a stafni, var
ad finna fyrstu eiginlegu
skrifstofu SH. Félagid hafdi
ad visu i arsbyrjun 1943
fengid inni hja Fiskimdla-
nefud a Vesturgotu 5 en i
september sama ar flutti pad
i sina eigin skrifstofu i Slipp-
haisinu. Utidyrnar, sem peir
gengu um Elias Porsteinsson
og félagar hans 1 stjorn SH
pann 16. juni 1944, eru enn
a sama stad en nii er kom-
inn brunahani i neesta na-
grenni vid peer.

Ljosm: Jon Hjaltason.

ins, a0 hann vekti athygli kaupandans 4 bvi ad ,Senska“ veeri i félagsskap hrao-
frystihtsa a Islandi er réoi yfir 85 til 90% af 6llum atflutningi fredfisks fra Islandi
,...ogipessu tilfelli hafi S. H. leyft... a0 sendingin yrdi med voérumerki
S.H.“

Med pessum hetti gripu stjornarmenn SH, strax 4 frumbylingsarum sinum,
hvert tekiferi til ad skapa S6lumidstédinni nafn i Bandarikjunum. Par vestra, i
draumariki framkveemdamannsins, tludu beir sér steerra hlutskipti en svo ad pad
veeri maelanlegt { 200 tonnum af fiskflokum.

Undir arslok 1943 hafdi Samninganefnd utanrikisvidskipta samband vid stjérn
SH og tilkynnti henni ad nu stedi fyrir dyrum ad semja um sélu & fredfiskfram-
leidslu 4rsins er senn feri i hond og innti eftir pvi hvada hugmyndir SH geroi sér
um verd og hvort félagio teldi eskilegt ad gera einhverjar breytingar a4 ,nugildandi
samningum.' ‘Stjorn SH svaradi um hel og bad medal annars um leyfi til ad selja
allt ad 2000 tonn til Bandarikjanna. Henni vard ekki ad 6sk sinni. Bretarnir gerou
kréfu um ad fa allan pann fisk er Islendingar gatu séd af. Po fékkst pad i gegn ad
selja meetti til Bandarikjanna 300 tonn, af pvi fékk SH i sinn hlut 275 smalestir en
SIS afganginn.

Arid 1944 var ekki halfnad pegar buid var ad selja 61l 300 tonnin og potti
monnum verdid mun hagsteedara i nyja heiminum en pad sem Bretar greiddu. Pad
var pvi ekki 4 6dru von en ad stjornarmenn SH fysti ad feera t reit sinn i pessu
landi tekifzeranna. Su stadreynd blasti lika vio ad i Bandarikjunum voru vidskipti
med fryst matvaeli pegar ordin umtalsverd. Bandarikjaménnum bar med sanni
frumburdarrétturinn ad hraofrystingu matveela og peir voru 4 undan 60rum pj6d-
um i 6llu er laut ad peim efnum.

Upphafsins var b6 ekki a0 leita i Bandarikjunum sjalfum heldur 4 Labrador par
sem bandariski verkfraeedingurinn Clarence Birdseye dvaldi vio starf og leik 4 arun-
um 1912 til 1915. Hann stundadi veidar i fristundum og pa fyrst komst mannkyn 4
proskuld pess ad uppgotva gildi hradfrystingar matveela. I vetrarkuldunum 4
Labrador glimdi Birdseye vid ad frysta fiska er hlupu 4 feerid hja honum og hann
megnadi ekki ad torga strax. Petta tokst honum svo vel ad braodlega gatu félagar
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hans ekki fundid neinn mun 4 nyveidda fiskinum er Birdseye bar 4 bord fyrir pa
og hinum sem hann hafdi fryst og geymt i vikur eda manuoi.

Flaumur breytinganna atti eftir ad verda stridur. Pad gekk po ekki andskotalaust
fyrir Birdseye ad sannfaera almenning um ad hraofryst flok veru sist lakari ad geed-
um en fiskur tr keligeymslu. Hann fér 4 hausinn med fyrirteki sitt en stofnadi
6dara annad og hélt dtraudur afram ad proa teeki til hradfrystingar matveela. Loks
gerdist sa sogulegi atburdur 4rid 1930 i Springfieldborg i Massachusetts a0 litlar
pappadskjur, vafdar i selléfan og merktar Birds Eye, stungu upp kollinum. Allar
geymdu per frosna matvory, tilbuna til matreidslu. Parna gafst hiusmoédurinni, i
fyrsta skiptio i sogu mannkyns, feri 4 ad velja 4 milli frosinna kjotrétta, grenmet-
is, 4vaxta- og berjamauks, smaostra og sidast en ekki sist, fiskflaka.

Pad er kannski ofmelt ad segja pessa tilraun i Springfield hafa slegid samstundis
i gegn en han ték ad minnsta kosti af allan vafa um ad pad mitti vel greda 4 hrao-
frystum matvaelum. Tilrauninni var pvi haldio 4fram og smam saman urdu frosin
matveali & algengari sjon i matvorubudum vestan hafs. Um 1939 var svo komio ad
bau var ad finna i um 5% matvoruverslana i Bandarikjunum og attu pa hismeedur
i flestum fylkjum rikisins pess kost a0 kaupa frosin matveeli.

[ seinni heimsstyrjoldinni greikkadi préunin sporid med mjég éventum haetti.
Japanir gerdust frekir til tinsteinsndma i Asiu og fyrir vikid skorti nidursjodendur i
Bandarikjunum désaefni til a0 geta sinnt bdi innanlandsmarkadi og hernum eins
og skyldi. Hermennirnir satu fyrir. Hinn ljésgrai tinmélmur vard i augum stjorn-
valda hernadarlega mikilveegur 4 medan bylgjupappinn, pergamentid og selléfanio
skiptu minna mali, ad minnsta kosti fyrir herinn. En hradfrystiidnadurinn preifst 4
pessum umbudapappir og nt naut hann rikulega g6ds af pvi. Rikisvaldid styrkti
hann 4 alla lund og framleidslan tvofaldadist en hélt po ekki i vio eftirspurn. En
bad var ekki 14tio stadar numid vid ad efla frystihus, 6l frystiteeknin var sett undir
smasja allt fra hinum oflugasta frystibanadi til keliskdpa i heimahtasum. Ekkert
matti fara til spillis af matveelum og pvi vard a0 gera heimilunum kleift ad leigja
frystiholf eda kaupa isskapa, a0 60rum kosti var til litils ad mylja undir frystihasin.

Med pessum hatti hofou hernadarumsvif Japana i Asiu gagngerd &hrif 4 frysti-
ionadinn i Bandarikjunum og flyttu fyrir frystivedingu alls samfélagsins. Pegar
mondulveldin voru loks brotin 4 bak aftur 1945 voru Bandarikin eina rikio i heim-
inum sem gat stitad af alvoru frystivorumarkaodi 4 medan allskonar babiljur um
frystar matvorur 1ifdu enn géou lifi vida i Evropu og isskdpar i heimahtsum voru
alika sjaldséoir og islenskir buélfar. Pad matti lika til sanns vegar faera a0 Evropu-
btiar héfou haft um ymislegt brynna ad hugsa undanfarin fimm ar en ad smida is-
skapa og frystikistur.

Jon Gunnarsson radinn

Pao var 1i0id fram yfir hadegi fostudaginn 16. juni 1944. Daginn eftir hugdist al-
pingi Islendinga lysa yfir stofnun lydveldisins [slands. Reykjavik var 6dum ad kasta
hversdagsfotunum og ikleedast hatidarbaningi. Bjartsyni og trd a4 matt og megin
fjallkonunnar hafdi undanfarna daga gegnsyrt allt samfélagio. Menn voru vigreifir
og tilbunir til ataka.

Nidur vid hofnina voru karlar ad vinnu. Mavager steypti sér yfir daudan fisk.
Frekjulegt garg peirra vakti athygli faeinna frakkakleeddra manna er hrédudu sér inn
i Slipphtisid, en adeins eitt augnablik. Pad var hlutverk peirra ad veita 6llu athygli
er heyrdi til sjonum og sjavarfangi, hversu litilvaegt og hversdagslegt sem pad var.
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Jon Gunnarsson (il vinstri)
og Olafur Pérdarson a 6.
aratugnum um bord i métor-
bat fra Akranesi. Pad var ad
frumkveedi Olafs ad Jon var
radinn til SH arid 1944. Jon
feeddist 1 febriuar arid 1900
ad Ysta-Gili i Langadal i
Austur-Hunavatnssyslu.
Hann braust ungur til
mennta, lauk profi fra Sam-
vinnuskolanum i Reykjavik
arid 1922, ték ionfraediprof
vid Oslo Tekniske skole
1925 og nam sidan bygg-
ingaverkfreedi i Bandarikj-
unum en d pessum drum
sottu Islendingar vfirleitt
ekki framhaldsnam til
Bandarikjanna. Pad var a
pessum grunni, upplagi og
reynslu sem Jon stjornadi
s6kn SH inn a hinn banda-
riska markad. Pegar hann
var allur skrifadi Einar Sig-
urdsson fra Vestmannaeyj-
um: ,Pad er ncestum heegt
ad fullyrda, ad slik starfsemi
[b.e. Coldwater eda fyrir-
teeki pvi likt] veeri ekki til a
vegum Islendinga vestra, ef
Jons Gunnarssonar hefdi
ekki notid vid. En hann atti
hugmyndina, kjarkinn og
prekid til pess ad hrinda
pessu 1 framkveemd, pé ad
pad veeri erfitt i samkeppni
vid bandarisku risana 1 fisk-
idnadi.”

(Morgunbladid 9. juni
1973.)

Abudarmiklir hr6dudu mennirnir sér upp 4 efri had hussins, toku af sér yfir-
hafnirnar, helltu 4 kaffikonnuna og 4 medan kaffid var ad renna skeggreeddu peir
hina miklu atburdi sem voru ad gerast i sdgu pjédarinnar. Kaffio kom 4 bordid.
Mjolk? Ja, pakka pér fyrir. Petta voru félagar og 16ngu hettir ad péra hver annan.
A medan mjolkin og sykurkarid gengu a milli manna var fundur settur, sa fyrsti i
stjorn Solumidstodvar hradfrystihtsanna eftir nyafstadinn adalfund samtakanna.
Malamidlarinn og stjérnarformadurinn, Elias Porsteinsson, hafdi 4 hendi fundar-
stjorn. Fyrsta verkefniod var ad skipta storfum med stjorninni. Elias var endurkjor-
inn formadur, bufredingurinn, hugvitsmadurinn og hagyrdingurinn Olafur Péro-
arson fra Laugaboli var kjorinn varaformadur og athafnamadurinn Einar Siguros-
son fra Vestmannaeyjum ritari.

Hofst sidan umrada um verdlag 4 umbtdum til frystihtisanna en ad pvi loknu
var teplega halffimmtugum Austur-Hunvetningi og framkveemdastjora Sildar-
verksmidja rikisins a Siglufirdi, Joni Gunnarssyni ad nafni, bodid inn i fundar-
herbergid. Atlun Eliasar og félaga hans var ad opna sdlu- og innkaupaskrifstofu
SH i Bandarikjunum. Einar hafdi talad fyrir pessari hugmynd 4 adalfundi Sélu-
midstodvarinnar tveimur dogum adur og hun verid sampykkt einréma. Aodeins
Kristjan Einarsson, ad vestan, hafoi gert athugasemd vio tilloguna, og talio vafa-
samt , ... a0 einn madur rédi vio petta hlutverk, an pess ad vera i einhverju
firma.”

Stjérnendur SH voru 4 6dru mali og hafdi Olafur lagt til ad Joni yrdi bodid
Jhlutverkio®. Pad er skemmst frd bvi ad segja ad Jon baodi starfid og i desember
flaug hann til Bandarikjanna. Halfum ménudi fyrr hafdi hann lagt leio sina nidur a
hafnarbakkann i Reykjavik til ad kvedja ritara SH, Einar Sigurdsson, sem ztladi
vestur med Lagarfossi. Einar hafdi reyndar 4tt pantad far med Goodafossi en pysk-
ur kafbatur gert pa siglingu a0 engu pegar hann sokkti Godafossi i névember
1944.

Pegar Einar komst loks til New York voru j6lin ad ganga i gard. Jon Gunnarsson
var pa btinn ad hreidra um sig i herbergi nimer 208 4 Hotel Pennsylvaniu.
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betta var litil vistarvera og halffull af pappakéssum. Jon var pa ad vida ad sér
synishornum af umbtdum keppinautanna i Bandarikjunum i pvi skyni ad afla sér
hugmynda a0 umbtdum utan um fisk,“ rifjadi Einar upp seinna i sevisdgu sinni,
en hann dvaldi 4 annan manud i storborginni og tokust mjog nain kynni med hon-
um og Joni en peir h6fou litio pekkst 4dur. Petta braedralag peirra 4tti eftir ad setja
sterkan svip 4 starfsemi SH naestu 4rin. Jon vard nanast sem gud i augum Einars og
par sem beir drogu einn taum pyddi ekkert fyrir adra ad setja sig upp 4 moti.

Pessa vetrardaga arid 1945 sinntu peir félagarnir ekki adeins vidskiptum, saman
sottu peir hljomleika fremstu tonlistarmanna heims, foru 4 listasyningar og leit-
udu uppi sifellt nyja matsdlustadi sem var lif og yndi Jéns. Og saman upplifdu
beir ba storu stund pegar skrifstofa SH var opnud a Broadway numer 165 en hin
var jafnframt fyrsta atibu S6lumidstodvarinnar erlendis.

,Eg var ekki farinn frd Bandarikjunum, pegar Jon opnadi skrifstofu i byggingu
Chemical Bank, niori 4 Manhattan. Starfslidid var ein fria, Connors ad nafni. Petta
voru tvo herbergi ad nafninu til, einu skipt i tvennt. Paod var ekki stort af stad far-
i0. Pad var hétidleg stund, pegar Mrs. Connors birtist i skrifstofunni fyrsta sinn,
20. jantiar 1945. Vid Jon tokum 4 moti henni. Par med var skrifstofan opnud.*

Fyrstu skrefin og umbodsmennirnir

A adalfundi SH i juni 1946 hof Jon Gunnarsson redu sina med pessum ordum:
JPegar ég kom til Ameriku, hafdi adeins verid selt par murta og kufiskur og fiskur
i 7 Ibs. pokkum til hersins.*?

A arinu 1945 breyttist pad ekkert ad herinn keypti allan fisk sem S6lumidst6din
sendi vestur eda nalega 1.400 tonn. Pessi miklu innkaup hersins voru enn einn
fylgifiskur striosins og hillti pvi undir lok peirra. Pad for samt svo ad érid eftir
keypti herinn nalega fjoroung alls fiskmetis er Jon hafdi ad bjoda, um 1.900 tonn
alls. Petta slo po ekki ryki i augu Jéns; hann vissi ad skefjalaus samkeppni var i
nand og i peim darradardansi yroi ekki heillavenlegt ad treysta 4 einn eda faa stora
kaupendur.
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Aramét i New York.
Amundi Sigurdsson, Jon
Gunnarsson i midid og Ein-
ar Sigurdsson med hattstryt-
una fagna nyju ari. A pess-
um timamotum 1 sogu SH
tokst mikil og g60 vinatta
med peim Einari og Joni og
saman opnudu peir fyrstu
soluskrifstofu Solumio-
stodvarinnar i Bandarikjun-
um sem var um leid fyrsta
erlenda skrifstofan a vegum
SH. Til ad byrja med seldi
Jon fiskinn til hersins og
heildsala. Fyrsti vidskipta-
vinur hans, fyrir utan
bandariska herinn, hefur lik-
lega verid Fulton Fishmarket
i Louisville i Kentucky. Eig-
andi fyrirteekisins, Leo Weil,
vard goodur vinur Jons og
seldi aldrei fisk fra keppi-
nautum Coldwater. ,Fulton
Fishmarket var avallt eina
heildsolufyrirtcekio sem
Coldwater seldi beint an
bess ad fara i gegnum um-
bodsmannakerfid*, segir Por-
steinn Gislason, sidar for-
stjori Coldwater.

(Sbr. bréf Porsteins til hif-
undar 24. 3. 1997)
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511 Fifth Avenue.

Hinn 20. janiiar 1945 opnudu peir félagarnir Jon Gunnars-
son og Einar Sigurdsson skrifstofu Coldwater i New York i
byggingu Chemical Bank & Manhattan. Sidar var skrifstofan
flutt i 511th Fifth Avenue. Olafur Gudmundsson, sem rédst
til Coldwater um aramétin 1951/'52, segir svo fra: ,Fg
meetti neesta dag hja Coldwater a 511th Fifth Avenue og var
kynntur fyrir starfsfolkinu af Joni Gunnarssyni og einkarit-
ara hans, Evelin Larkins, en auk peirra voru atta starfs-
menn a skrifstofunni. Mjég prongt var um pennan fjolda
parna i nokkud stéru herbergi med afpiljudu einu horni fyrir
Jon Gunnarsson og einkaritara hans.”

Um pad bil einu ari sidar, eda i arsbyrjun 1953, fluttist
skrifstofan fra 511 Fifth Avenue i Chrysler bygginguna a 405
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Owerhill Road.

Lexington Avenue. Mikid og gott hiisnaedi, ad sogn Olafs,
med einkaskrifstofu fyrir forstiorann og gédum vinnusal fyrir
um 15 starfsmenn. Pegar Porsteinn Gislason tok vid stjorn
Coldwater 1962 hafdi skrifstofan verid flutt padan i Chrysler
Building East, sem var utbygging sjalfrar Chrysler byggingar-
innar, & horni 42. gotu og Third Avenue. Padan flutti Por-
steinn svo skrifstofuna fra New York arid 1964 til Scarsdale,
rétt nordan stérborgarinnar. Par var hun fyrst a 2 Overhill
Road og sidar i 1075 Central Park Avenue. I desember 1979
hvarf hun padan i bradabirgdahiisnaedi i Stamford en rétt
par hja, i Rowayton, var verid ad byggia hus fyrir Coldwater
pangad sem skrifstofan fluttist i oktober 1980. Er pa tiundud
ferdasaga skrifstofu Coldwater fra éndverdu til 1997.
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En hvernig atti ad standa ad sélumalunum? Jon var ekki btinn ad gleyma til-
raunum Fiskimalarads, fra pvi fyrir strid, pegar pad reyndi i tvigang ad selja fred-
fisk beint og millilidalaust i Bandarikjunum. I badi skiptin hittist svo 4 ad fiskur-
inn ték land pegar verdid var 4 nidurleid vegna vaxandi frambods af nyju fiskmeti.
Kaupendur héldu einfaldlega a0 sér hondum og bidu pess ad islenski fiskurinn
félli i verdi. Sumt af honum seldist aldrei.*

Jon vildi ekki feta pessa sl6d upp 4 nytt. Hann leitadi pvi annarra leida. Helstu
keppinautar hans um markadinn pessi fyrstu ar voru fiskkaupmenn fra Nyfundna-
landi. Fra peim fékk hann hugmyndina ad umbodsmannakerfinu sem hann tok ad
byggja upp 4 60ru ari sinu vestra og hefur haldid velli alla tid sidan.

A adalfundi SH i juni 1947 lysti Jon pessu kerfi svo: ,Solufyrirkomulagid er
pannig, ad landinu er skipt nidur i svadi, og annast umbodsmadur sélu 4 hverju
svadi. Fiskurinn er fyrirliggjandi i keeligeymslum 4 hverju sliku svedi, og er hann
nt geymdur a 14 stédum um 61l Bandarikin. P6 nokkud af frystum fiski hefur ver-
i0 sent til Kyrrahafsstrandarinnar. Umbodsmennirnir selja sidan fiskinn til heild-
sala, sem aftur selja hann til smasala, hotela og annarra veitingastada, og senda
skrifstofunni { New York afrit af 6llum reikningum yfir sélur og innheimtir skrif-
stofan pa. Ekkert hefur tapast. Auk pess hefur verid samid sérstaklega um solur
vio stérar kedjuverzlanir, sem annast dreifingu 4 matvelunum um 61l Bandarik-
in . .. Sumir smasalar hafa na i tvo ar ekki verzlad med annad en islenzkan fisk,
svo ad hann er na ordinn talsvert pekktur.”

Pad var mikid verk og vandasamt ad velja heefa umbodsmenn (4 ensku kalladir
brokers) en smam saman tokst Joni ad vefa péttridid net umbodssala um gjorvoll
Bandarikin. Hann ferdadist um landio pvert og endilangt i leit ad alitlegum sam-
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soluménnum (lika kalladir
umbodsmenn eda brokerar)
Coldwater vidurkenningu
fyrir vel unnin storf. Myndin
synir Kohlman fedga med
vidurkenningarskjold Cold-
water fyrir arid 1960-'61 en
sélusvaedi peirra var Ohio
sunnanvert, Indiana, Ken-
tucky og Vestur-Virginia.
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starfsménnum. Einn fyrsta umbodsmanninn réd Jon i Milwaukie i Wisconsin,
hrjafan Pj6dverja sem lét mikio til sin taka 4 fiskmarkadinum, Walter Meier ad
nafni, en samnefnt fyrirteeki hans fer enn med umbod fyrir Coldwater.

[ St. Louis i Missourifylki heimsotti Jon fyrirteekid Ellis and Matthes og baud
peim til samstarfs. Honum var tekid fremur falega en Jon lét sig ekki heldur upp-
hof sému reduna og allir umbodsmennirnir fengu ad hlyda 4, nefnilega ad hér
veeri um arvals fisk ad reeda og upplagt tekifeeri fyrir unga menn ad audgast enda
5% sélulaun i bodi sem var herri présenta en keppinautarnir voru ad bjoda. En
hann dré ekkert undan. Nokkur hetta veri vissulega fyrir hendi; umbodsmenn-
irnir urdu ad hafa hond i bagga med birgdahaldi og annast svolitio reiknishald i pvi
sambandi og sidast en ekki sist baeru peir dbyrgd a ad fiskurinn veeri greiddur. Ef
peir lentu i pvi ad skipta vio vanskilamenn purftu peir ad greida ur eigin vasa tti-
standandi skuldir sem peir h6fdu stofnad til vid Coldwater.”

Adur en vardi var samkomulag i hofn. | Eg efast um ad vid hofum gert nokkurn
skriflegan samning vid Jon Gunnarsson,“ rifjar Charles Matthes upp, ,en ord hans
voru gulls igildi.”

Pad var sama vid hverja Jon 4tti, hann breytti ekki fasi sinu hid minnsta og bar
enga minnimattarkennd i brjosti. Eitt sinn heimsotti hann storfyrirteeki i Boston er
atti medal annars frystihts, matvelaverksmidjur og fjéldann allan af smassluversl-
unum. Eitthvad voru forstjérarnir vant vid latnir og var Jon latinn bida lengur en
honum likadi. Tok hann p4 hatt sinn og staf og gekk tut. En varla var hann fyrr
kominn til New York aftur en ad siminn hringdi 4 skrifstofu hans. A linunni var
forstjori storfyrirtaekisins og vildi bidja hann afsékunar a bidinni. Jon svaradi ad
bragdi: ,Pad gerir ekkert til, pid erud of litlir til ad eiga vidskipti vid mig.“®

Mailalengingar og skrudmalgi voru Joni ekki ad skapi. Hann kom sér beint ad
efninu hvort sem um stéra idjuholda var ad reeda eda smaerri umbodsmenn. Arid
1956 gerdist fyrirtaeki Maurice K. Horowitz i Atlanta i Georgiu umbjédandi fyrir
Coldwater. Jon var pa ekki lengur buasettur i Bandarikjunum og leid pvi nokkur
timi pangad til ad framkvemdastjorarnir tveir hittust. Pegar st stund rann loks
upp heilsudust peir ekki med venjulegum haetti.

,Pegar ég hitti hann fyrst, rifjar Horowitz upp, ,i einni af heimséknum hans til
Bandarikjanna var hann ekkert ad bj6da gédan daginn. Pad fyrsta sem Jon sagdi
var: Af hverju selurdu ekki meiri steinbit?“

Fyrstu umbodsmannanna beid mikid starf ad vinna islenska fiskinum markad.
Enda pétt peir seldu sjaldan beint til verslana eda veitingastada kom oft i peirra
hlut ad kynna innkaupastjérum og matreidsluménnum véruna.

,Eg heimsotti fjolda veitingamanna, syndi peim fiskinn okkar og steikti hann
fyrir pa,“ minnist Elliott W. Hudgins fra Baltimore i Maryland. Fadir hans hafoi,
laust fyrir 1950, byrjad ad kaupa ysuflok i eins punds pakkningum af Coldwater
og sidar gerst umbodsmadur fyrir fyrirteekid i Maryland, nordurhluta Virginiu og
sunnanverdu Delaware-fylki.

Adrir umbodsmenn hafa svipada ségu ad segja. Peim var ekki til setunnar bod-
i0, peir voru med nyja voru & milli handanna og urdu ad sannfzra ventanlega
kaupendur um ad han teki 69rum svipudum fram. Miles Reinke, sem rédst undir
draburd Jons seint 4 5. aratugnum, var i fremstu r60 umbodsmanna Coldwater og
um leid sa peirra sem var lengst i burtu fra hofudstédvunum i New York, basettur
i Kaliforniu. Reinke minnist pess vel hversu erfitt var i upphafi ad selja sjo punda
flakapakkana i samkeppni vid 6frosna fiskinn. ,Vio urdum ad heimszkja veitinga-
stadina og syna peim 4 pénnunni hver gedi fisksins okkar voru.” En jafnskjott og
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veitingahtsaeigendur leerou a0 meta gadi islenska fisksins toku heildsalarnir vio
Sér.

Pad audveldadi umbodsménnunum mjog starf peirra 4 pessum frumherjaarum
ad fiskurinn, sem peir fengu fra Islandi, var ad langmestu leyti veiddur af dagroor-
arbiatum. Petta var pvi arvalsfiskur, lyktarlaus og skjannahvitur. Hid sama vard
ekki alltaf sagt um hinn svokallada ,ferska fisk“ sem faanlegur var a fiskmarkadi
vestra. Af honum lagdi idulega pef sem féll ekki i kramid hja kaupendum.

,Coldwater nadi sér fljott vel 4 strik i St. Louis,“ segir Charles Matthes, ,0og vid
16gdum 4 pad mikla dherslu vid veentanlega kaupendur ad fiskurinn veeri veiddur a
linu og 6ngul og blodgadur lifandi. Pessu til sonnunar syndum vid kvikmynd af
veidiskapnum.“ Petta hafdi pau ahrif ad bradlega tok Coldwater ad yfirskyggja
helsta keppinautinn a svaedinu, fyrirteekid Blue Water.’

Umbodsmoénnunum vard lika verulegur akkur i pvi ad Jon Gunnarsson lagdi
mikla aherslu 4 vandadar og fallegar neytendaumbudir og lét ekkert 4 sig fa tal
manna heima a Islandi um , . . . ad ekki veeri mégulegt ad nostra vid fallega mida
og pess hittar, ef framleidslan ztti ad bera sig.“® Jon itrekadi hvad eftir annad vid
pessa artélumenn ad i Bandarikjunum veeru beir ad selja fiskinn beint til hus-
madra og pad veri af og frd ad per hefou dhuga 4 fiskflokum, vofoum i smjor-
pappir i 7 punda pokkum. Petta var pakkningin sem hafdi tidkast 6ll stridsarin en
nt voru nyir timar runnir upp, fullyrti Jén, og timabert ad leggja smjérpappirinn
fyrir r6da og taka upp smaar dskjur og sellofan.

Jon beitti sér lika fyrir pvi af alefli ad verkunaradferdir heima a Islandi veru
baettar og nyjar teknar upp. A adalfundum SH gagnryndi hann frystihtisamenn
idulega fyrir ad vanda sig ekki naegjanlega vid fiskverkunina. A adalfundi SH 1947
kvad Jon pad , . . . algengt, a0 flokin, séu ekki rétt skorin, i peim séu bein og bl6o-
blettir“. Sidast en ekki sist pyrftu bau ad vera ormalaus en 4 pvi veeri nokkur mis-
brestur. Neestu 4rin voru helstu umkvortunaratrioi Jons alltaf i pessum sama dar.

4]

Landad med gamla laginu
vid Loftsbryggjurnar i Vest-
urhéfninni i Reykjavik. Pad
var ekki fyrr en a 6. dra-
tugnum, pegar landhelgis-
deilur yfou svo skap Breta
ad peir lokudu fyrir innflutn-
ing isfisks fra Islandi, ad tog-
aramir toku svo um munadi
ad veida i frost. Um leid
hrakadi geedum fisksins i
frystihtisunum og upp komu
vandamal sem tok drjigan
tima ad leysa. Fram ad pvi
hifou frystihiisin ad mestu
pegid hraefni sitt fra dag-
rédrarbatum er foru 1t i
raudabitid og voru komnir
aftur ad landi jafnvel um
midjan dag med aflann.
Petta var pvi wrvalsfiskur
sem togarafiskurinn stodst

ekki samjifnud vid.
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Pakkad i fimm-pund fyrir
Amerikumarkad hja Har-
aldi Bédvarssyni a Akra-
nesi. Smjorpappirinn er horf-
inn og hvert flak er vafio i
sellofan. Myndin er tekin
snemma a 6. aratug 20.
aldar.

Ljosm: Pétur Thomsen.

-

Pratt fyrir mikil geedi islenska fisksins 6ttadist Jon mjog ad hann myndi lenda
undir { sifellt hardnandi samkeppni vio fisk fr4 Kanada, Nyfundnalandi, sem 1949
vard hluti af Kanada, og Noregi en Nordmenn sottu um petta leyti i vaxandi meli
inn 4 bandariska markadinn. Margar bj6dir adrar hugdu gott til glédarinnar ad
ganga i sporaslod peirra en pessar prjar 4ttu eftir ad verda skaedustu keppinautar
[slendinga neestu arin.

Pad var b4 sem pvi laust nidur i huga Jéns a0 selja fiskflokin algerlega beinlaus.
Enginn hafdi arett ad fara ut i slika framleidslu i stérum stil og heima 4 Islandi
féornudu frystihtsstjorar hondum. Eins og pad sé ekki n6g ad purfa ad pakka flok-
unum i orlitlar 8skjur, kveinudu peir, nu viljio pio lika ad vid skerum beingardinn
ur. Hvernig { verdldinni eigum vid ad gera bad 4n bpess ad fara 4 hausinn? En Jén
hafoi sitt fram og i fyrsta skiptid i séguni urdu beinlaus fiskflok markadsvara i
Bandarikjunum.’

,Eg alit petta eitt hid snjallasta sem Jon Gunnarsson gerdi til ad komast inn a
markadinn fljétt og vel“ segir Olafur Gudmundsson, samstarfsmadur Jons til
margra 4ra. ,Parna skaut hann keppinautunum ref fyrir rass, sérstaklega Nord-
ménnum. En ad hann skyldi koma pessu i gegn lysir manninum best. Eg held ad
engum 6drum hefdi tekist ad fa frystihusin til ad pakka beinlausum flokum.“!°

Nestu arin matti idulega heyra og lesa auglysingar fra Coldwater er undirstrik-
udu ad fiskflok fyrirtekisins veeru beinlaus. Pad var nylunda ad heyra auglysingu
sem pessa i Bandarikjunum og a Islandi var épekkt ad verja storum fjarheedum til
auglysinga, likt og Jon gerdi vestan hafs. Af festu, sem jadradi viod stifni, hafoi
hann komid félagsménnum SH i skilning um ad 4n auglysinga ttu peir sér ekki
vidreisnarvon vestan hafs. Peir hofou fallist 4 roksemdir hans en ekki var fritt vid
ad sumum beirra ofbydi peer hdu upphadir er foru arlega til kynningarstarfsem-
innar.
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En pad var verid ad byggja til framtidar. Jén hafoi ad visu stundum sampykkt ad
pakka undir vérumerkjum annarra fyrirteekja en markmid hans var ad selja alla
framleidslu islensku frystihtisanna undir eigin merkjum. Peir Einar Sigurdsson og
hann hofou i arsbyrjun 1945 brotid 4kaft heilann um heppilegt vorumerki fyrir is-
lenska fiskinn. Einar hafdi stungid upp 4 nofnum eins og Icecod og Icehaddock en
bad var ad lokum Jon sem kom med Icelandic-nafnid sem atti eftir ad verda solu-
merki SH @t um allan heim.

Fyrir prékelkni Jons Gunnarssonar, 6fluga markadsstefnu Porsteins Gislasonar,
vandvirkni fiskvinnslufélks a Islandi og elju umbodsmanna Coldwater gat Jon
Ingvarsson, stjornarformadur SH, greint félogum sinum fra pvi 4 adalfundi sam-
takanna 1985 a0 markadsfrédir menn i Bandarikjunum verdlegdu Icelandic-voru-
merkid 4 50 til 100 milljonir dollara. Ef bessi alyktun er rétt,“ sagdi Jon, ,leikur
enginn vafi 4, ad vorumerki S. H. er ein dyrmetasta fjarfesting, er islensk atvinnu-
starfsemi hefur lagt 1.

Atta arum sidar, eda a adalfundi SH 1993, greindi Jon Ingvarsson fra pvi ad i
Gallup-skodanakénnun hefou 500 forstddumenn sjalfstedra veitingahtisa {
Bandarikjunum verid spurdir ad pvi hvada vorumerki sjavarafurda peir saektust
mest eftir. [ fyrsta seti var Icelandic. Kvadust 37% adspurdra vilja pad 6drum
fremur. Neest vinszlast var Arctic Alaska med 10% fylgi.

Pegar hér var komio sogu hofou stjornendur Coldwater reyndar sveigt nokkud
af brautinni sem Jén Gunnarsson hafoi lagt. Veitingahtisakedjur eins og H. Salt og
Long John Silver héfou byrjad ad skjota upp kollinum og 7. og 8. dratugnum. Ad
sama skapi hafoi sokn Coldwater inn 4 veitingahusa- og stofnanamarkadinn

begar Jon heimtadi flokin
beinlaus var um pad ad
reeda ad skera beinin eda
beingardinn ur flakinu. Pess
voru deemi erlendis ad pau
veeru plokkud vir med lithum
tongum.

Eftirlitsdeild
S.H.
Névember 1975.

’ 3 Skeris eftir punktalfnum

allt ad bvi jafnpunnt

Fjarlegis gdtubein ur
punnildi

PORSKUR 10 oz 15 1b.

Slmgingarsar 4 ad fara
1 Adrskurs.

s,

Skerid punnildid af par

N;ﬂ ?,aww%YZﬂmv

sem pad er ordid
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Karfaflok snyrt i 7 punda
pakkningu 1 frystihiisi Har-
alds Bédvarssonar a ond-
verdum 6. dratugnum. Pau
eru baedi med rodi og bein-
gardi enda cetlud a Rissa-
markad. Jon vildi hins vegar
ekki fa slikan fisk vestur;
flokin attu ad vera beinlaus
og hann hafdi sitt fram.
Ljosm: Pétur Thomsen.

byngst en aherslan 4 sméasolupakkningarnar dvinad. ,Veitingahtsin greiddu fyrir
g2di en hismodirin hugsadi um ad kaupa 6dyrt inn,“ segir Eyjolfur Isfeld Eyjolfs-
son. ,Pad var tap 4 eins punds framleidslunni en meginastadan fyrir pvi ad petta
fékkst framleitt i frystihdasunum var s ad vid greiddum med pakkningunni. Einu
sinni 4 4ri var verdjafnad innan tegunda. Framleidslan var pa gerd upp og fengu
frystihdsin greitt sama verd fyrir til deemis allan porsk, unninn 4 sama tima, hvort

sem hann for i 1 pund eda 5 til Bandarikjanna eda 7 pund til Russlands."!

Kannski horfdi Jon Gunnarsson til lengri tima pegar hann predikadi a0 Cold-
water atti ekkert sidur ad selja eins punds 6skjur til matvoruverslana en tiu punda
oskjur, eda steerri, til veitingahtsa og stofnana. Pad er , . . . naudsynlegt . . . fyrir
okkur ad pakka meira af fiskinum i svonefndar neytendapakkningar, en svo nefn-
ast eins punds 6skjur i Bandarikjunum®, sagdi Jon einu sinni sem oftar 4 adalfundi
SH 1950.

Petta sama ar hafoi hann tekid upp nytt merki & framleidsluvorur Coldwater,
nefnilega Fresher Brand Seafood, sem 4atti eftir ad verda mun vinszlla en Icelandic
i midvesturrikjum Bandarikjanna. Asteda pess ad Jon kaus ad vera med tvo voru-
merki samhlida & framleidslu Coldwater, i stad pess ad einbeita sér ad Icelandic,
var einfaldlega 6aneaegja steerstu vidskiptavina fyrirtekisins. Peir vildu ekki versla
med sama vorumerki og smeerri kaupendurnir.'?

Med timanum vard bad vidhorf nokkud aberandi ad Icelandic-fiskurinn veeri
eitthvad betri en Fresher-fiskurinn sem var pé mikill misskilningur pvi ad sama
gaedamat var avallt lagt 4 fiskinn hja Coldwater, 6h4ad vorumerkinu sem hann var
seldur undir. Enda n4di Fresher-merkid vinseldum og pegar pad var lagt af sidla 4
7. aratugnum olli pad mikilli 6anzegju hja peim er hofdu keypt Fresher. Pannig
skafa talsmenn umbodsfyrirtekisins Ellis and Matthes, i St. Louis i Missouri, ekk-
ert utan af pvi ad peir telja pad hafa verid mikil mistok ad gefa Freshermerkid
upp 4 batinn."

En pbad var 6nnur hlid 4 teningnum og hun sneri ad framleidendum. ,Viod Por-
steinn Gislason og Bjorn Halldérsson dkvadum ad leggja Fresher nidur mest vegna
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Starfsstilka i frystihtisinu
Jupiter og Mars i Reykjavik
vigtar Gskjur merktar Fresh-
er Brand Seafood fyrir Cold-
water. Arid er 1963.

Ljosm: Pétur Thomsen.

erfidleika vid mikio birgdahald er fylgdi framleidslu undir tveimur merkjum,“ seg-
ir Eyjolfur Isfeld.  Frystihusin rédu lika sjalf undir hvada merki pau sendu fiskinn
fra sér og idulega kom bad fyrir ad talsvert var til af 60ru vorumerkinu en 1itio af

hinu.“!*

Coldwater stofnad og Jon radinn

framkvemdastjori SH

Fra pvi ad Jon opnadi skrifstofu SH i New York i jantiar 1945 og fram 4 mitt ar
1947 var aldrei hreyft neinum hugmyndum um a0 breyta til og stofna fyrirteki
vestra um solustarfsemina. Allt var gert i nafni S6lumidstddvarinnar og samkvemt
sampykkt stjornar SH var titill Jons i Bandarikjunum, ,vice president of The Ice-
landic Freezing Plants Corporation,” skammstafad [FPC.

[ jtni 1947 lagdi Jon til ad i stad skrifstofunnar yrdi stofnad bandariskt fyrirtaeki
um fisks6lu SH-htsa vestra. S6lumidstddin geti sem haegast 4tt petta fyrirteki ad
hluta eda 6llu leyti en meirihluti stjornar pess pyrfti sennilega ad vera af banda-
risku bergi brotinn. ,Slikt fyrirtzki“, sagdi Jon, ,gaeti tekid patt i félagsstarfsemi
fisksdlufirma i Bandarikjunum.“

A fundi stjérnar SH pann 19. juni 1947 var bessi tillaga sampykkt og Joni falin
framkveemd hennar. Ritmum halfum manudi sidar, eda 10. juli, las formadurinn
Elias Porsteinsson upp bréf fra Joni fyrir félaga sina i stjorn SH. Par tilkynnti Jon
stofnun The Coldwater Seafood Corporation, fyrsta détturfyrirteekis SH. Hlutafé
var 500 dollarar og stofndagur 30. jani.

Haustid eftir var Joni bodid ad taka vid stodu framkvemdastjora Sélumio-
stodvarinnar af Magntsi Z. Sigurdssyni sem hann padi. Tok hann pegar ad undir-
baa heimflutning fj6lskyldu sinnar frd Bandarikjunum en var pa rakilega minntur
a rikisforsjana heima 4 Froni. Er ekki ofsogum sagt ad peir atburdir sem foru i
kjolfarid minntu helst a leikfarsa eftir Dario Fo.
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Bjorn Halldorsson lengst til
heegri. Vid hlid hans er Por-
steinn Gislason verkfreeding-

ur. Andspcenis Porsteini er
Einar G. Kvaran. Pad er
skemmiileg tilviljun ad pessir
prir félagar komu til SH fast

a heela hver annars; Bjorn

arid 1947, Porsteinn 1948
og Einar 1949. Allir urdu
peir burdarasar hja Solu-
midstidinni; Bjorn fram-
kveemdastjori fra 1949 til
1977, Porsteinn var forstjori

Coldwater a arunum 1962

til 1984 og Einar skrifstofu-

stjori SH fra 1956 og fram-
kveemdastjori framleidslum-
ala fra 1962 til 1974 en pa
vard hann framkvemda-
stjori Umbudamidstodvar-
innar og gegndi pvi starfi til
1985. Vid hlid Einars, og
neer a myndinni, er Sigurdur

Aguistsson, Stykkisholmi, en
vid neesta bord situr Gunnar

Bjarnason, Olafsvik.

Sumarid 1948 kom Jon heim, p6 ekki alkominn, heldur til ad vera vidstaddur
adalfund SH eins og vani hans var. Ekki var laust vid a0 félagar hans i stjérn SH
veru 6gn vandredalegir pegar talid barst ad framkvemdastjérastodunni. Peim
hafoi ekki enn tekist ad uppfylla eitt akvadid i samningnum vid Jon sem kvad 4
um ad peir ttvegudu honum og fjolskyldu hans htisn2di ad btia i. Ad lokum urdu
allir asattir um ad Jon skyldi vera i Bandarikjunum fram 4 naesta sumar en pa
myndi hann koma heim, taka vid stjérn SH og byggja sjalfur yfir sig htis en SH 1t-
vega honum naudsynlegt lan til ad standa straum af hasbyggingunni.

Veturinn 1948 til *49 gekk i gard. Vestur i Bandarikjunum gekk salan erfidlega,
mest vegna pess ad aldrei kom naegur fiskur ad heiman og pegar hann barst loks
var pad idulega of seint, eftirspurn hafdi dalad og vidskiptavinir Coldwater sntid
sér annad. Jafnframt séttu helstu keppinautarnir frd Nyfundnalandi og Kanada {
sig vedrid. Peir budu odyrari fisk i fallegri umbtdum og miklu meira trval.

Petta allt sagdi Jon félogum sinum 4 adalfundi SH sumarid 1949. Pad sem hon-
um vard p6 einna tidreeddast um vid stjorn félagsins var framkvemadastjérastadan
sem hann gegndi ad nafninu til. Hann hafdi sjalfur ztlad ad hoggva 4 hnutinn
haustio 40ur og sent heim tilsnidid has med sildarbredsluskipinu Heeringi. Pa
vildi ekki betur til en svo ad hann lenti i klénum 4 nystofnudu fjarhagsradi er atti
ad skipuleggja vidreisn atvinnulifsins. Pad er skemmst fra pvi ad segja ad rddio sa
sér ekki feert ad veita Joni svokallad fjarfestingarleyfi fyrir steerra hasi en 160 fer-
metrum en allir vidir timburhtssins voru snidnir ad 250 fermetra byggingu. Petta
gerdist pratt fyrir ad Jon hefdi pegjandi og hljodalaust fengio innflutningsleyfi fyrir
husvidunum og sjalfur greitt pa af eigin fjarafla i bandariskum dollurum. Hann
purfti pvi ekki ad taka af verdmeetum gjaldeyrisforda pjédarinnar til husakaup-
anna.

Ekki kvadst Jon geta unad vio pessa nidurstodu, ekki keemi til greina ad breyta
tilhéggnum vidum htssins enda @rid vandasamt, auk pess sem pad yroi pa ekki
nagilega stort fyrir fjdlskylduna. Hann sagdist po6 vilja gefa stjorn SH nokkra daga
til ad fa einhverju um pokad i pessu maéli. Hin p4di bod Jéns med pokkum en pad
var sama hvar borid var nidur, engu tauti vard komid vio rddamenn. Pvi var pad ad
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4 stjornarfundi SH pann 1. juli petta ar (1949) 6skadi Jon eftir pvi ad samningur-
inn um framkvaemdastjorastéduna yrai felldur nidur. A pad var fallist enda komid
4 pridja ar sidan samningurinn var gerour og enn ekkert utlit fyrir a0 hann gaeti
komist i framkvemd. Hélt Jon vid svo buid aftur vestur til ad stjérna Coldwater
en stjornarmenn SH skrifudu rikisstjérninni og ségou sinar farir ekki sléttar { sam-
skiptum vid fjarhagsrad.

Var svo botninn sleginn i petta mal med visu Olafs Pérdarsonar sem hann faerdi
eigin hendi i fundargerdarbok SH og er pad eina af pvi tagi sem finnst i peim bok-
um:

Vilji sterkastur, von og tra,
vefjist um pessa snada.
Afgreitt hofum vér allvel nu,
erindrekana bada.

Hoogerboord vor og herra Jon,
hédan foru med vitid.
Formaour okkar i friskum ton
fundinum segir slitid."”

Enn var b6 eftir ad hnyta lausa enda, framkvemdastjérinn fyrrverandi, Magnus
Z., farinn til Prag og s sem 4tti ad verda eftirmadur hans til Bandarikjanna. Nu
var ar vondu ad rada en bridlega beindust augu stjornarmanna ad Birni Hall-
doérssyni er hafdi komio til starfa hja S6lumidstodinni i april 1947, pa nylega at-
skrifadur hagfreedingur fra Harvard i Bandarikjunum. A medan bedid var eftir Joni
hafoi Bjorn gegnt stodu skrifstofustjéra en nu potti Eliasi og félogum timi til kom-
inn a0 bjoda honum framkvemdastjorastarfio sem Bjorn paoi.

Blokk, fiskstautar og verksmiodjurekstur

Vegna stifni fjarhagsrads féll pad i hlut Jons ad leida Coldwater inn i storkostlegt
breytingarskeid. Hann purfti ad takast 4 vid samkeppni fra Islandi pegar tvo is-
lensk fyrirteeki, Samband islenskra samvinnufélaga og Fiskidjuver rikisins, toku ar-
id 1950 ad hasla sér voll i Bandarikjunum.'® Fyrst i stad reyndi stjorn SH ad sann-
feera stjornvold um ad eftirlata félaginu einkarétt til fiskatflutnings vestur um haf
en pegar pad tokst ekki leitadi hiin samvinnu vid SIS um ad fyrirbyggja undirbod
og 6heidarlega samkeppni vestra.

Pessi samkeppni ad heiman, sem Jon atti eftir ad kvarta siran undan, breytti po
engu um pad ad arid 1950 vard algert metar i sélu Coldwater en Bandarikin urdu
ba i fyrsta skiptio helsta vidskiptaland SH. Salan hafdi numid 2.900 tonnum 4rid
40ur en for na i 6.500 tonn. Fram ad pessu hafoi helstu markaodi SH verid ad finna
i Evropu, einkum 4 Bretlandseyjum en einnig hofou Hollendingar verid ad fera
sig upp 4 skaftid. Saman keyptu pessar tver pjodir ram 18.000 tonn af framleidslu
SH 1949 en arid eftir var gédeeri til lands og sjavar i Evropu og mikill afli barst a0
landi. Og pad var ekki ad sokum ad spyrja, 18.000 tonnin hrépudu nidur i 3000.

Préunin i Bandarikjunum hélt hins vegar afram. Arid 1951 foru um 10.300 sma-
lestir af framleioslu SH-husa vestur sem var riflega 40% af heildarframleioslu
beirra pad ar er nam um 24.400 tonnum. Arid eftir jokst heildarframleidslan um
néalega 5000 tonn og fér roskur pridjungur til Bandarikjanna.
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Karfinn hreistradur hja
Haraldi Bédvarssyni. Jon Ei-
riksson og Pétur Sigurbjérns-
son  klora hreistrid af”.
Muyndin er tekin 1952 en
tweimur arum fyrr . . . var
hafin framleidsla a karfa-
flokum fyrir Bandarikja-
markadinn, og nam hin
teepum 1600 smal.": segir i
skyrslu stjiornar SH fyrir
starfsarid 1950 til 1951
(batakarfi virdist pé hafa
fario adur a bandariskan
markad en 1 lithum meeli).
Segjast stjornarmenn buast
vid pvi ad karfavinnslan
verdi miklu meiri a yfir-
standandi ari , . . . og hefir
nit verid l6go sérstik aherzla
a ad reyna ad vanda pa
framleidslu svo ad hin verdi
éadfinnanleg.” Pad for lika
svo ad baedi 1952 og 1953
voru porskur og karfi lang-
mikilveegustu fisktegundirnar
i utflutningi SH til Banda-
rikjanna. Pad var pvi Eliasi
stjornarformanni pungbcer
skylda i arsbyrjun 1953 ad
reifa méguleika pess ad ef til
vill pyrfti ad heetta fram-
leidslu pad arid fyrir
Amerikumarkad vegna of-
frambo0s.

Ljosm: Pétur Thomsen.

Um betta leyti voru ad gerast mikil tidindi i fiskidnadinum vestra; sem fyrr var
mikid selt af hraum fiskflokum i eins og fimm punda pakkningum en til vidbotar
voru meira og minna unnar fiskafurdir, nanast tilbunar 4 diskinn, teknar ad rydja

sér til rams. Petta var ekkert annad en bylting.

A adalfundi SH 1952 gerdi Jon grein fyrir pessari proun sem étti eftir ad greikka
mjog sporid naestu ar og aratugi. ,Eftirspurn er ad skapast fyrir sodinn fisk, og han
4 eftir a0 aukast. Fiskurinn er sodinn i feiti. Vid purfum ad gera petta. Fiskur er
einnig seldur med braudmylsnu 4 og fer pad vaxandi.”

Petta voru upphafsar fiskstautanna sem slogu svo rekilega i gegn i Bandarikjun-
um ad fyrsta heila 4rid sem peir voru faanlegir { budum par vestra, 1953, seldust
strax um 7,5 milljonir punda af peim. Pessi tala for i 50 milljonir punda arid eftir
og sidan { 63 milljénir punda 1955.

Einn frumkvoola pessarar préunar var fyrirteekio Mrs. Paul’s Kitchens Inc. er
atti mikil vioskipti vid Coldwater. Eigandi Mrs. Paul’s Kitchens, Ed Piszek, hafoi
horft 4 pad bl6dugum augum hvernig rekjuframleidendur i Sudurrikjunum slogu
i gegn laust fyrir 1950 med rekju i braudmylsnu. Piszek hafdi sjalfur verid ad selja
margskonar tilbtina rétti; supur, kjot og frysta greenmetisrétti og datt na i hug ad
reyna sig vio fiskrétti og horfdi pa til vinselda reekjunnar og pess sem var ad gerast
hja til deemis General Seafood og Fulham Brothers en par voru menn teknir ad
preifa sig 4fram vid framleioslu fiskstauta i raspi.

Piszek reyndi ad nota 7 punda framleidslu frystihtisanna a Islandi i fiskstautana.
Fleiri af frumherjum fiskstautaframleidslunnar 1éku sama leikinn og attu sumir
umtalsverd vidskipti vid Coldwater, einkum Fulham Brothers. Allir keyptu peir 7
pundin sem voru pergament vafin og framleidd nakveemlega eins og a Evropu-
markad, nema hvad beingardurinn var skorinn tr flokunum. Fyrirteki Piszeks,
Mrs. Paul’s Kitchens, varo fljotlega stor vidskiptavinur Coldwater. Um leid tok
bad ad prysta a4 endurbeaetur. Stjérnendum pess potti bagalegt ad fa fiskinn, vafinn
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i smjorpappir, sem ekki var haegt ad losa af nema med pvi ad pida flokin. Auk pess
voru 7 pundin pannig 16gud ad mikio gekk af pegar pau voru skorin i stauta.

Porsteinn Gislason, sem pa var verkfraedingur SH, minnist pessa tima: ,A seinni
hluta arsins 1952 komu itrekadar beidnir fra Joni Gunnarssyni um synishorn af
fiskblokkum sem varu ferkantadar i laginu, bunar til ur beinlausum flokum og
ekki vafdar i pergament. Pad eina sem liktist fiskblokkum, og hafodi verid framleitt
fram ad pvi, voru hinar vel pekktu 7 punda blokkir, sem innihéldu flok med
beingardinum og voru avallt vafdar i pergament-pappir og sidan ishidadar. Pessar
blokkir voru ekki mjog rétthyrndar og enginn gat notad per til pess ad skera ar
peim fiskstauta an pess ad na af peim pergament-blddunum fyrst. [shtdin, sem
var til ad verja fiskinn purrkskemmdum, sprengdi fiskstautana. Pad 14 nokkurn
veginn ljost fyrir ad til ad fordast ishidunina og smjorpappirinn purfti ad frysta
blokkirnar i vaxbornum 6skjum og 4 pvi voru engin sérstok vandkveedi. Eg gerdi
ymsar tilraunir med ad framleida svona blokkir, badi i Hradfrystistéd Reykjavikur
og i Isbirninum, sem pa var a Seltjarnarnesi. Samkveemt gomlum minnisblédum
sé ég ad fyrstu blokkirnar, sem bunar voru til eins og peer purftu ad vera, voru
framleiddar i [sbirninum 14. febraar 1953."

Adeins 4 einum stad 6drum i heiminum voru menn 4 pessum tima ad vinna ad
bréun blokka til fiskstautaframleidslu en pad var i Bostonborg i Bandarikjunum.

Pad var kreppa i fiskidnadinum heima 4 Islandi um pad leyti sem blokkin var ad
hefja géngu sina. Snemma i jantiar 1953 hafoi verid kalladur saman aukafundur i
samtokunum par sem menn lystu i paula peim miklu erfidleikum sem vid var ad
etja. Pad var sama hvert litid var, alstadar geetti sélutregdu og leekkandi verds. |
Bandarikjunum var astandio svo slemt ad ekki vard betur séd en ad ¢seldar birgdir
af porski og karfa veeru svo miklar ad paer myndu fullnaegja eftirspurn allt arid sem
var ad fara i hond. | Pad virdist vera rokrétt afleiding af pessu,“ sagdi Elias formad-
ur 4 jandar-fundinum, ,ad vid eigum ekkert ad framleida af pessum fisktegundum
fyrir Amerikumarkad & pessu éari.”

Pegar fundinum var fram haldid i febrarmanudi neest 4 eftir hafoi astandid sist
batnad. ,Vio megum pakka fyrir, ef vid veroum bunir a0 selja allar okkar birgdir
fra 1952 i lok pessa ars,“ fullyrti Oskar Jonsson og Einar Sigurdsson kvad ttlitid oft
hafa verid slemt en p6 sennilega aldrei , . . . eins slemt og ntina og pa einkum,
par sem na haldast i hendur sélutregda og verdfall.”

En skjott skipadist vedur i lofti og adeins manudi sidar, eda i byrjun mars, geroi
Jon fyrsta sélusamning Coldwater um s6lu évafdra, beinlausra porskblokka. I kjol-
farid fylgdi fjoldi slikra samninga og hljép framleidsla blokkanna Gr engu arid
1952 i 2.600 lestir 1953 og 10.000 lestir arid 1954."® Samhlida pessu, eda upp ur
midju ari 1953, toku stjornvold i Kreml pa dkvordun ad hefja ad nyju kaup a sjav-
arafurdum fra [slandi sem hofou legid nidri sidan 1947 en pad ar voru Bretland og
Sovétrikin langmikilvegustu kaupendur fredfisks af SH.

Eins og dogg fyrir sélu gufudu ahyggjur manna upp og bjartsynin tok aftur vold
er leiddi til pess ad Coldwater hof i september 1954 a0 framleida fiskstauta i verk-
smidju sem tekin hafdi verio a leigu i Nanticoke i Marylandfylki. Jon hafoi pa um
nokkurt skeid verid 4 hottunum eftir heppilegri 160 fyrir slika starfsemi par sem
vinnuaflid veri 6dyrt, p6 ekki of langt i burtu fra uppskipunarhéfninni i New
York og alls ekki of nalegt helstu keppinautum Coldwater i Boston. Jon hafdi um
skeid staoid i miklu stappi vid bandarisk yfirvold um ad fa tolla leekkada a fisk-
blokkum og pa kynnst 16gfraedingi i Washington, Raymond Steele ad nafni, en sa
pekkti Harold nokkurn Kennerly er starfreekti nidursudu 4 tanfiski og verkun 4
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Verksmidja Coldwater i Nanticoke. Fyrir framan verksmidj-
una er smabatahifn. 1 arsskyrslu stjornar SH fyrir starfsarid
1954-'55 getur ad lesa eftirfarandi: ,Sumarid 1954 voru
keyptar vélar og leigd hiis og énnur adstada i Nanticoke,
Maryland, fyrir fish-sticks" verksmidju. Verksmidjan tok til
starfa i september og getur framleitt 1/2 smalest af fish-
sticks” d klukkutima. Vonir standa til ad pessi verksmidja
geti framleitt 1 framtidinni fish-sticks" i stérum stil fyrir
bandariska markadinn, einnig sagad nidur fisksneidar
(skammta) af ymsum sterdum, eftir pvi sem eftirspurn kann
ad vera. Telja ma pessa nyjung pad merkasta sem sked hefir
i fisksolumalum Islendinga i morg ar."

A adalfundi SH arid 1960 greindi Jon Gunnarsson fra pvi
ad afkastageta verksmidjunnar veeri komin upp i um pad bil
35 tonn a sélarhring. Arid adur hefou komid 4.500 tonn af
steiktum mat og tilbunum til steikingar fra verksmidjunni.
Selt veeri undir vorumerkjunum Icelandic, Fresher Brand og

Sea Star ,, . . . og undir pad latum vid pann mat, sem vio
buum til ur marmingnum, . . . og er a legra verdi. Vid selj-
um pad sem annars flokks viru, vid seljum lika undir Sea
Star, pad sem skerst utan af blokkunum, pegar verid er ad
framleida ur peim, og pad sag sem myndast, pad er engu
hent. Pad er allt notad svo framarlega sem pad er god vara,”
utskyrdi Jon fyrir fundargestum.

ostrum { Nanticoke. Fyrir milligongu Steele baudst Kennerly na til ad byggja 1itio
verksmidjuhts 4 160 sinni i Nanticoke med blasturfrystingu og frystiklefa, auk
bess sem hann kvadst myndu geta utvegad allt pao starfsfolk er Jon pyrfti 4 a0
halda. Petta voru god kjor, eini gallinn var hversu afskekkt Nanticoke var.”

Eftir ad Jon hafdi skodad adstéduna vandlega dkvad hann ad ganga ad tilbooi
Kennerly’s. Pad kom i hlut Jons ad utbtia verksmidjuna eins og purfti. Keyptar
voru vélar er gatu unniod hélft tonn af fiskstautum a klukkutima og st6du vonir til
ad petta yrdi fyrsti visirinn ad storfelldri framleioslu skyndibitafeedu tr islensku
hraefni fyrir hinn vandfysna bandariska markao.

Ekki er a0 efa ad pessi verksmidjurekstur var ad dllu leyti runninn undan rifjum
Jons Gunnarssonar. Engu er likara en ad hann hafi akvedid pad alveg upp 4 eigin
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spytur ad nu skyldi Coldwater koma upp verksmidju. Svo mikid er vist ad stjorn
SH sambykkti aldrei stofnun verksmidjunnar og ma heita hending ef eitthvad er
vikid ad henni i fundargerdum stjornarinnar fra pessum arum, 1953 og '54. Malid
kom heldur ekki til kasta adalfundar og var litlu ptdri eytt i ad skyra félagsmonn-
um fra verksmidjustofnuninni.

Menn voru po ekki alveg utangatta vid hinar miklu breytingar sem voru ad
verda vestan hafs. Jon hafdi utlistad peer 4 adalfundi SH 1953 og verkfradingur fé-
lagsins, Porsteinn Gislason, skyrt fra tilraunum sem hann hafdi gert til ad saga
blokkina nidur i sneidar. Pad hafdi gengid illa og ymist verid undir- eda yfirvigt 4
stykkjunum.

[ febriar 1954 sampykkti stjorn SH ad senda Porstein til Bandarikjanna , . . . ad
kynna sér nyjar verkunaradferdir 4 frystum fiski, einkum i sambandi vid fram-
leidslu 4 blokkum og ,steikum.”

A adalfundi SH, pad sama ar, gerdi Porsteinn grein fyrir ferd sinni. Skyrdi hann
fra pvi a0 tvo ar vaeru sidan  matreiddur frystur fiskur“ kom fyrst 4 markad i
Bandarikjunum. Eins og hann hafdi brennt sig 4 sjalfur arid adur voru mestu vand-
kveedin vid pessa framleidslu folgin i pvi ad saga nidur blokkina i smastykki pannig
ad pau yrdu oll jafnpung. Ekki taldi Porsteinn radlegt fyrir islensk frystihas ad
leggja 1t i framleidslu fiskstauta og byggdi i pvi 4 athugunum sem Jon Gunnarsson
hafdi gert 4 ventanlegum vidbrogdum bandariskra yfirvalda vid innflutningi 4
fullunnum fiskafuroum. Hins vegar sagdi Porsteinn ad ef steikingunni veeri sleppt,
en varan ad 6dru leyti unnin heima 4 Islandi, metti vel hugsa sér ad flytja hana
vestur og selja , ... i nokkud storum umbuadum til hétela og stofnana, en ekki
beint til neytenda. Slikar stofnanir vilja mikio heldur osteikt stykki og 4 peim er
litill tollur, jafnvel minni en vid eigum nd ad venjast.”

Pessi hugmynd Porsteins kveikti aldrei neinar umraedur. Jon Gunnarsson hafoi
alltaf lagt mikla aherslu 4 a0 Coldwater seldi til neytenda en vid tilkomu fisk-
réttaverksmidjanna ottadist hann ad fyrirtaekio dytti hreinlega ut af neytenda-
markadinum; hismedur myndu miklu frekar vilja kaupa steiktan frosinn fisk i
raspi en hra og pinnfredin fiskflok. Pad var pvi ad hrokkva eda stokkva, ad hans
démi, og hann stokk, leigdi verksmidjuhtsid, sem buid var ad bjoda til solu, og
keypti naudsynleg teki; bandsagir, 4hold til ad pekja fiskinn deigi og braudmylsnu
og steikingarvél. Pessum tekjum var radad i hina deemigerou framleidslulinu fyrir
fiskstauta. Par er byrjad a pvi ad hoggva (eda saga) blokkina. Neest i rodinni er
hjapunarvél (pad sem enskumelandi kalla batter), pa braudmylsnuvél og seinast
steikingarpotturinn.?

Pad var svo annad mal ad Jon var svo einkennilega i sveit settur pegar verk-
smidjan var ad komast 4 laggirnar ad hann var nanast ekki ordinn annad en
ihlaupamadur hja Coldwater. Eftir adalfund SH 1953 hafoi Jon tilkynnt ad &
nesta ari myndi hann heetta hja fyrirteekinu og i mars 1954 tok hann a4 moti eftir-
manni sinum Gunnlaugi Péturssyni, en Gunnlaugur hafoi 4dur verid i pjonustu is-
lensku utanrikispjonustunnar. Kappkostadi Jon ad setja nyja forstjorann inn i
reksturinn en for ad pvi loknu heim til Islands pangad sem hann fluttist med fjol-
skyldu sinni eftir nalega tiu ara dvol i Bandarikjunum. Um haustio kom Jon 1t aft-
ur og heimsotti med Gunnlaugi alla umbodsmenn Coldwater og sterstu kaupend-
urna.

A pessum méanudum styrou peir Jon og Gunnlaugur utanrikisverslun Islands ut
4 alveg nyjar brautir sem edli sinu samkvemt gengu pvert 4 hugmyndafraedina
sem legid hafoi ad baki stofnun S6lumidstddvar hradfrystihtisanna. S6lumidstodin
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[ arsskyrslu stjornar SH fyr-
ir starfsarid 1953 til '54
greinir fra pvi ad Jon Gunn-
arsson hafi éskad eftir ad
heetta stirfum fyrir Cold-
water ,einhverntima a drinu
1954.“ Segir par ad Jon hafi
unnio SH og pjodinni émet-
anlegt gagn med starfi sinu.
,Pegar hann kom fyrst ut til
New York a vegum S. H.,
voru islenzk fiskflok med 6llu
opekkt par, en nii er petta
steersti markadurinn, og
mun salan i ar fara langt
fram vir pvi sem adur pekkt-
ist, og nema allt ad 20.000
lestum.“

A adalfundi SH 1954
kvaddi Jon félaga sina og
sagdi medal annars: ,Eg hefi
gert eins og ég hefi getad og
meira er ekki hoegt ad krefj-
ast af neinum.”

A pessum sama fundi til-
kynnti Elias Porsteinsson ad
Jon myndi senn kvedja SH
fyrir fullt og fast en pad for a
annan veg. Pann 1. febriar
1955 var Jon ad nyju radinn
til Sélumidstédvarinnar og
atti nit ad hafa med hindum
stjorn a sélu afurda SH og
jafnframt afla nyrra mark-
ada. T pessu skyni hafdi ver-
id stofnud ny stada fram-
kveemdastjora og atti Jon eft-
ir ad gegna henni a medan
hann var i pjénustu Solu-
midstédvarinnar. Myndin er
tekin af honum um bord i
linubati vid eitt skylduverka
sinna, ad kynna utlendri
sendinefnd, sennilega tékkn-
eskri, hvernig Islendingar
veida porsk. Jon er til
vinstri, pa Hafsteinn Berg-
porsson i midid, skipstjori og
framkveemdastjori Beejar-
utgerdar Reykjavikur fra
stofnun 1947 il 1964, og
Einar Sigurdsson.

atti aldrei ad verda neitt annad en solufélag og eigendur pess @tludu ad uppskera i
somu hlutféllum og peir 16gdu i pakkid. Framleiosla frystihtisanna sjilfra var hinn
rddandi melikvardi; sum framleiddu mikid og 16gdu par af leidandi meira inn i
solukerfi SH en 6nnur. Pau uppskaru lika meiri ard og stekkandi eignarhluta i
S6lumidstddinni sem var i raun eitt og hid sama pvi ad S6lumidstddin atti ad vera
eignalaus og bvi eftir faum veraldlegum gedum, steinsteypu eda 60ru sliku, ad
sekjast. Petta breyttist hins vegar jafnskjott og Coldwater vard solu- og fram-
leidslufyrirteeki. Um leid var gefio fordeemi fyrir mikilli eignamyndun innan SH 4n
pess ad gamla hugsjénin um breytilega eignaradild eftir framleidslu veri gefin upp
4 batinn.

Hardnandi samkeppni

Verkfradingur SH, Porsteinn Gislason, var 4 ferd i Bandarikjunum pegar Jon geroi
upp hug sinn gagnvart tilbodi Kennerlys og féru peir saman, Jén og Porsteinn, ad
skoda adstoouna i Nanticoke. Porsteinn hafdi kynnst fiskionfredingnum Gudna
K. Gunnarssyni, sem var pa vid storf hja Rannsoknarstofnun fiskidnadarins i Hali-
fax i Kanada, og lagdi hann til vio Jon ad Gudni yrdi radinn sem verksmidjustjori.
Vard pad ur en Gudni vard ekki strax laus allra maéla vid Rannséknarstofnunina og
bvi var bad ad pegar Jon hof tilraunaframleidslu a fiskstautum snemma i septem-
ber 1954 var Gudni ekki enn kominn til starfa. Hann hafoi pvi engan hefan mann
til ad stjorna framleidslunni. Sendi Jon pa skeyti til stjérnenda SH i Reykjavik og
bao pa ad senda Porstein tafarlaust utan. Porsteinn kom og gaf J6n honum frjilsar
hendur i verksmidjunni.

,Pad kom i 1j6s ad pad litla sem framleitt hafdi verid var ekki soluhaeft og i raun
vantadi haldbzra vitneskju um hvernig fiskstautarnir zttu ad vera“, rifjar Por-
steinn upp. ,Pad var hins vegar ekki timi til ad akveda pad eftir venjulegum leio-
um. Eg dkvad pa ad atbua synishorn i 6llum helstu og liklegustu utgafum og baud
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sidan storum hopi hismedra til hadegisverdar par sem 6ll synishornin voru a
bordum med ntimerum. Pzr voru bednar ad tala um hvernig peim likadi matur-
inn eftir nimerum, og sidan var reynt ad na miklu af pvi 4 segulband. Pessi frum-
steda konnun vard undirstada framleiosluadferda sem stodu lengi Obreyttar.
Framleidslan var sidan hafin 27. september 1954 og var par med byrjunin a verk-
smidjurekstri Coldwater sem stadid hefur samfleytt sidan."?!

Framleidslan gekk vel og fiskstautarnir runnu ut. [ névember kom Gudni til
Nanticoke og tok vio stjorn verksmidjunnar. Fljotlega reyndi 4 hefni hans og hug-
vit enda matti heita a0 fiskstautaframleioslan vaeri ny i heiminum og teekjabtinao-
ur til hennar pvi nénast 4 tilraunastigi. Kom fljott i ljos ad Gudni var réttur madur
a réttum stao.

En pad var ekki adeins a0 nyjabrumid 4 fiskstautaframleidslunni i heiminum or-
sakadi vandraedi, framleidendur & Islandi reyndu einnig reekilega a polrifin i
Gudna. Peir sendu honum stundum galladar blokkir og pétti sjalfsagt ad hann
gerdi eitthvad ur peim. A adalfundi SH 1955 kvartadi Gunnlaugur Pétursson sar-
an undan pessu athafi: Meginid af peim blokkum, sem vid héfum framleitt tr i
verksmidjunni, hafa verio svo lélegar ad geedum, ad ekki hefir verid nokkur leid ad
selja peer til annarra framleidenda i U.S.A.“

Lysing forstjérans var ekki fogur: ,Pad var ekki n6g med ad pessar blokkir veru
hornskakkar og holéttar og med svipudu yfirbordi og Reykjanesskaginn. [ sumum
fannst fyla i flokunum, naglar, vidarflisar, gammisneplar, kvenmannshar og alls
konar litbrigdi, sem bentu 4 skemmdan fisk."

Vitaskuld haegoi petta hraefni 4 allri vinnslu i verksmidjunni og verulegur timi
Guona fér i a0 gera ta rétti ur fiskinum og hindra ad gollud vara feri ut til neyt-
enda. Reyndar hafoi eitt fyrsta verkefni hans hja Coldwater verid af pessum sama
toga. Nokkur hundrud tonn af porskblokkum, sem lagdi af slagvatnslykt, hofdu
verid endursend fra kaupendum og kom pad i hlut Gudna ad gedaprofa fiskinn og
athuga hvort metti nyta hann eitthvad og pa hvernig. ,Mest af pessum blokkum
var hagt ad nota med mikilli adgaeslu og par med forda framleidendum 4 Islandi
fra storfelldu tapi af pvi ad henda blokkunum i dyrafédur.“*

[ og med vegna pessa gallada hraefnis vard tap af rekstri Coldwater arid 1955,
sem var fyrsta heila ar Gunnlaugs i starfi forstjora. En fleira kom til. [ agustman-
udi 1954 hofdu nokkrir storir vidskiptavinir Coldwater viljad semja vid fyrirtaekio
um blokkakaup nesta ir. Gunnlaugur hafoi verid pessu hlynntur og lagt til ad
strax yroi gengid til samninga 4 grundvelli sama verds og Jon hafdi n4d veturinn a
undan. A0 mati Gunnlaugs var afar éraunhaft a0 hekka veroid, sumarvertioin
hefoi verid 6venjugdd vestra og innflutningur fredfisks til Bandarikjanna aldrei
verid meiri. Stjorn SH daufheyrdist hins vegar vid pessum roksemdum og gaf
Gunnlaugi pau fyrirmeeli ad haekka verdid um 2 sent, upp i 25,5 sent 4 pundid. A
petta leist bandarisku forstjérunum ekki meira en svo og héldu ad sér hondum.
For svo ad lokum, eftir mikid samningastred, ad Gunnlaugi tokst ad fa pa til ad
fallast 4 23,5 sent fyrir pundio.

En stjornendur SH pverskolludust enn vid ad skilja hina haronandi samkeppni
er Coldwater st6d i. Vid framleidum ekki fyrir minna en 25,5 sent, var svarid sem
Gunnlaugur fékk. Um leid var hann gerdur émerkur orda sinna vid kaupendur.
Peir rédust pa i pad sumir ad reisa sinar eigin verksmiojur til a0 vinna blokk, aorir
sneru sér til kanadiskra fisksolumanna er budu pundid a 20 sent — og islenska
fredfiskfjallio for sifellt stekkandi.

Pegar kom fram i april 1955 s4 stjorn SH loks ad sér og lekkadi verdid en pa var
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Gunnlaugur Pétursson. A
adalfundi SH 1 juni 1955
sagdi Gunnlaugur medal
annars: ,Eg kom til New
York laust fyrir midjan
marzmanud 1954. Starfid
var algerlega nytt fyrir mér.
Eg hafdi ad visu att pess
kost, medan ég vann fyrir
rikisstjornina ad kynnast
toluvert helztu framleidslu-
greinum sjavarutvegsing og
p.a.m. utflutningi hradfrysts
fisks. Eg komst fliétt ad raun
um ad starfio i Ameriku var
gjorolikt pvi, sem menn eiga
ad venjast hér heima fyrir,
miklu margpcettara og onnur
sjonarmid rikjandi.”
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Framleidsla hinna svokéll-
udu fiskstauta eda ,fish
sticks" lagdi grundvillinn ad
verksmidjurekstri Coldwater
i Bandarikjunum. Sam-
keppnin var hord. Strax
1954 voru pcer ordnar 50
verksmidjurnar er fram-
leiddu soona fiskrétti. Mynd-
in synir fiskstauta a feeri-
bandi en konurnar tvcer
geeta pess ad stautarnir liggi
ekki of pétt saman. Ad é0r-
um kosti er heett vid ad vélin
framundan nai ekki til ad
hjupa pa eins og skyldi.
Myndin er tekin i verk-
smidju Coldwater i Cam-
bridge. Sja nanar um hana
sidar.

Ljosm: Bill Dryden.

A
Gudni Gunnarsson. Pad
kom i hans hlut ad stjorna
uppbyggingu verksmidjunnar
i Nanticoke.

bad of seint. Afleidingin vard st ad blokkasalan hrapadi ar 9.500 tonnum 1954
nidur i 2.500 tonn 1955. Enginn neitadi pvi ad meginastzda pessa var st stefna
stjornar SH ad halda verdinu , . . . langt fyrir ofan markadsverd“.”

Jon Gunnarsson var sdmu skodunar: ,Lekkunin [ar 9.500 tonnum i 2.500
tonn] stafadi af pvi, ad islenzka verdinu var haldid hau og margir stérir framleio-
endur 4 fishsticks* foru i ad framleida sinar eigin blokkir i Kanada.“ Hann bar
hins vegar akaft 4 moéti pvi ad ,verdpolitik® SH hefdi verid mistok; til pess ad
standa uppi i harinu 4 nyju verksmidjunum hefdi félagio neyost til ad lekka verd
blokkanna mjég mikid eda jafnvel selja paer 4 kostnadarverdi sem vari vonlaus tt-
gerd.”!

Ekki leikur nokkur vafi 4 bvi ad Jon var héfundurinn ad pessari hérou verd-
stefnu SH. Hann hafdi 4 sinum tima unnid pad prekvirki ad sannfzera bandariska
fiskkaupendur um ad islensku fiskflokin veeru betri ad gadum en fiskur fra 6drum
pjédum og pvi réttletanlegt ad greida pau eitthvad herra verdi. Og enda pott
hann veri bainn ad segja upp hja SH pa sotti hann stjérnarfundinn haustid 1954
bar sem stefnan var tekin 4 25,5 sent fyrir pundid. Nokkrum manudum sidar, eda
pann 1. febraar 1955, gekk Jon 6dru sinni til 1ids vid SH. Atti hann ad annast yfir-
umsjon med 6llu solustarfi félagsins og leita nyrra markada. Sem framkvemda-
stjori solumala hélt Jon blokkaveroi Coldwater til streitu enn um sinn, Gunnlaugi
til sarrar skapraunar.

Petta hlaut 6hjakvemilega ad koma nidur 4 heildarsélutélum érsins (yfir baoi
flok og blokkir) enda hafoi hin mikla séluaukning 4 milli 4ranna 1953 og '54 fyrst
og fremst verid vegna mikillar séknar blokkarinnar.
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Utflutningur islendinga til Bandarikjanna 1953 - 1955 og hlutur SH par af*®
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16.004

13.694

10.888
9.007 9.049

1953 4 1954 1955
[ Heildarmagn [ Hlutur SH

Ekki var laust vio a0 Gunnlaugi veeri kennt um samdrattinn sem vard i sélunni.
Peim var heldur ekki vel til vina, Gunnlaugi og Joni. Hafoi Jon borid kaldan hug
til Gunnlaugs fra pvi honum vard bad 4 ad skrifa i bréfi til helstu umbodsmanna
Coldwater a0 Jon veri hattur hja fyrirteekinu i stad pess a0 undirstrika ad hann
hefoi 1atid af storfum a0 eigin 6sk.

Hvort sem pessu var um ad kenna eda einhverju 60ru pa vard samstarf Gunn-
laugs vio stjérn félagsins sifellt stirdara og kom par loks ad hann var bedinn ad
segja upp. ,Eg vil ekki vinna i 6pokk nokkurs manns, og pvi alit ég bezt farid og
Sllum adilum fyrir beztu, ad ég heetti storfum hja S.H.“, svaradi Gunnlaugur.

Pad vard fitt um kvedjur pegar hann i febraarlok 1956 safnadi saman per-
sénulegum munum sinum ur skrifstofunni er hafdi verid hans i tvo 4r, sem var
reyndar sa timi sem starfssamningur hans hlj6dadi upp 4. Stjorn SH bagdi punnu
hlj6di og um sumarid var Gunnlaugi ekki bodid a adalfund félagsins til ad gera
grein fyrir starfsemi Coldwater eins og p6 hafdi verid venjan um forstjora fyrir-
teekisins. Steingrimur Arnason satti sig illa vid petta og lagdi fram tillogu 4 fund-
inum um ad Gunnlaugi yroi bodid a0 koma og ,, . . . skyra fra storfum sinum og
markadshorfum i Bandarikjunum, svo og fra rekstri ,fish-sticks" verksmidjunnar.”

Tillagan var naumlega sampykkt med 8 atkveedum gegn 7. Pad var po ekki fyrr
en um kvoldid pennan sama dag ad einhver tur stjorn SH hringdi i Gunnlaug og
baud honum ad koma daginn eftir pegar seinni hluti adalfundarins yrdi settur.
Gunnlaugur padi booid en hinn skammi fyrirvari setti mjog mark sitt a reedu hans.
Um eitt blandadist honum po ekki hugur. Sélumenn SH 4 markadinum attu skil-
yroislaust ad f4 meira vald til ad semja um vidskipti upp 4 sitt eindeemi, 4n ihlut-
unar stjérnarmanna félagsins. Verdid skapadist 4 markadinum en ekki 4 stjornar-
fundum SH i Reykjavik. [ pessum efnum taladi Gunnlaugur af biturri reynslu.

Ovedur i adsigi

Ekki sa stjorn SH astedu til ad rada nyjan mann i stad Gunnlaugs, Jon Gunnars-
son beetti einfaldlega forstjérastodu Coldwater vid énnur skylduverk sin. Ekkert er
bokad i fundargerdoum stjérnar SH um pessa nyju tilhogun. Pad parf hins vegar
ekki mikio innszi eda sntna roksemdaferslu til ad sja hvernig i pottinn var buio.
Jon Gunnarsson hefur einfaldlega ridid pessu sjalfur. Einar Sigurdsson hafoi i
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Jon Gunnarsson a heimili
Sveins Benediktssonar. Talid
fra vinstri; Sveinn Bene-
diktsson, formadur titgerdar-
rads BUR, Ingvar Vilhjalms-
son, forstjori Isbjarnarins,
Loftur Bjarnason, fram-
kveemdastjori Hvals hf,,
Hafsteinn Bergporsson, fram-
kveemdastjori BUR, og Jon
Gunnarsson. Arid 1956 tok
Jon ad sér framkvaemda-
stjorn Coldwater, til vidbotar
vid sélustjornunina fyrir SH.

agust 1955 tekid vio stjornarformennskunni af Eliasi, sem neyddist heilsu sinnar
vegna til a0 leita sér lekninga i Bandarikjunum. Gegndi Einar formannsstorfum i
eitt ar eda einmitt pann tima sem umbrotin miklu 4ttu sér stad hja Coldwater. Og
bad vissu allir ad Einar braut sig i mola fyrir Jon og gerdi ekkert gegn vilja hans. 1
avisdgu sinni segir Einar svo fra: ) Vid Jon Gunnarsson urdum bratt samrymdir, og

ég held mér sé ohzett ad segja, ad okkur hafi verid mjog hlytt hvorum til annars.“*

Pessi nyja tilhogun hja Coldwater hafdi peer 6veentu afleidingar i for med sér ad
fyrrverandi einkaritari Jons { Bandarikjunum, Margaret F. Clamser (sidar Webster
vid giftingu), vard nanast heestradandi 4 skrifstofu Coldwater i New York. Hun
hafdi arid 1952 verid radin til fyrirtekisins fyrir ord Alfreds J. Bedard, 16gmanns fyr-
irtzekisins og stjérnarmanns, og tokst strax mjog gdéd samvinna med henni og Joni.

Pegar Gunnlaugur ték vid gerdist htn einkaritari hans. Margaret Clamser, sem
vard halfpritug um petta leyti, var engan veginn dnaegd med pessi mannaskipti og
taldi sig ekki njota sama trausts hja nyja forstjioranum og hja forvera hans. Hun
tok po gledi sina aftur pegar Jon vard yfirmadur s6lumala hja SH og byrjadi 60ru
sinni ad lata ad sér kveda 4 skrifstofu Coldwater. Samvinna peirra tveggja, Jons og
Clamser, hofst ba ad nyju og var stundum erfitt fyrir Gunnlaug ad leida hja sér
beinan fréttaflutning einkaritara sins til Jons. Pegar Gunnlaugur heetti vard Clam-
ser helsti tengilidur Jons vid fyrirteekid. Hann treysti henni fullkomlega en sjalfur
atti hann heimili i Reykjavik og fra midju 4ri 1958 i London.

Pad matti pvi heita ad Coldwater veeri fjarstyrt um arabil. Jon hringdi reglulega
i Clamser til ad leita upplysinga eda skrifadi henni fyrirmzli og htin s4 um ad
framkveema skipanir hans. Pad audveldadi ekki pessa stjornunarheetti ad Jon var,
ad eigin sdgn, sex manudi 4 ari hverju i ferdalogum 1t um heim ad afla SH nyrra
markada eda efla pa sem fyrir voru.
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COLDWATER SEAFOOD SPACE
PROGRAM i IT 196

Einu sinni a ari birtist hann i myflugumynd a skrifstofu Coldwater en sem fram-
kvemdastjori solumala SH og forstjéri Coldwater hafdi hann morg jarn i eldinum
samtimis og dré sist tr erlinum pegar hann fluttist til London og tok ad berjast fyrir
framtid verksmidju SH i Gravesend og undirbta verksmidjubyggingu i Hollandi.

Stjornunarpungi Coldwater lagdist pvi i raun 4 herdar Margaret Clamser og
Martins Matthews, en hann hafdi i upphafi verid radinn Gunnlaugi til adstodar og
atti ad sja um s6lu- og markadsmal. Matthews var kominn 4 efri 4r og hafdi mikla
reynslu af markadsmalum. Hann var fljétur a0 tileinka sér sama stoltid og Jon bar
i brjosti fyrir hond Coldwater. Eitt sinn hringdi forstjori storrar verslunarkedju og
vildi kaupa mikid magn af flokum i eins punds 6skjum og spurdi eftir verdi.

,Pu ert abyggilega buainn ao fa verdlistann okkar,” svaradi Matthews.

Forstjérinn neitadi pvi ekki en kvadst hins vegar ekki hringja fyrir neina badar-
holu.

,Ja, og vio erum Coldwater,” svaradi Matthews og seldi forstjoranum rembilata
fiskinn 4 verdlistaverdi.?” Pad var lika meginstefna Jons ad hvika ekki fra uppgefnu
verdi nema i peim tilvikum pegar gefinn var magnafslattur.

Matthews vard ekki langlifur 1 starfi hja Coldwater. Einhver snurda virdist hafa
hlaupid a pradinn & milli hans og Jons og 1957 var ungur Reykvikingur, Arni Ol-
afsson, radinn i stad Bandarikjamannsins. I arsbyrjun 1958 gekk annar Islendingur,
Palmi Ingvarsson, til lids vid Coldwater og unnu peir Arni og Palmi hlid vid hlid
ad solumalum.

I Nanticoke hafdi Guoni verid verksmidjustjori nanast fra upphafi en 1956
sagoi hann starfi sinu lausu og rédst 4 ny i pjonustu kanadiskra stjornvalda (peirrar
stofnunar er nefndist Fisheries Research Board of Canada). Fékk Jon ba vélaverk-
freedinginn Johannes Einarsson til ad taka ad sér stjorn verksmidjunnar og steig
framleidsla hennar jafnt og pétt naestu arin.

Framleidsla fiskstautanna var nokkud arstidabundin, mest var framleitt 4 haustin
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Framleidsla verksmidjunnar i Nanticoke a tilreiddum fiskréttum 1956 — 1962°°

Pund
18000 — 17.200 17.800

16000
14000 —_ 13.000
12000 j
10000 : 9.400
8000 _: 6.500
6000 —|
4000 ] 3.400
o000 - 1.800 -
o ‘_- T T T T T

1956 1957 1958 1959 1960 1961 1962

begar skoélarnir voru ad byrja og fyrir fostuna en 4 sumrin var miklu minna ad
gera. Til ad jafna ut pessar miklu sveiflur toku stjérnendur Coldwater ad vinna
fiskskammta sem var osteiktur fiskur en raspadur. Verksmidjan i Nanticoke lét
strax mikid ad sér kveda 4 pessu svidi og fullnaegdi ad jafnadi um fimmtungi eftir-
spurnar 4 bandariska markadinum. Arid 1958 var tekin upp su nybreytni ad pakka
fijorum osteiktum fiskskdmmtum saman i flata 6skju, 12 tnsur ad pyngd eda 340
gromm. [ munni Coldwater-manna hét pessi nyja vara steik og var einkum eetlud
htismaedrum sem gatu valid 4 milli ymissa fisktegunda; porsks, ysu, karfa, stein-
bits, laou og flatfisks.

,Petta tokst mjog vel med val 4 pakkanum, glesilegar umbdir og annad, og na
i dag er pessi pakki tekinn sem ,standard“ pakki i Bandarikjunum,“ sagdi Johannes
Einarsson verksmidjustjori 4 adalfundi SH 1962, um leid og hann lysti pvi hvernig
adrir framleidendur hefou kappkostad ad stela 12 tnsa steikarframleioslu Cold-
water 4 alla lund.

Coldwater-menn hofou lika gert tilraun til ad koma Bandarikjaménnum upp 4
bragdid med ad borda sodinn fisk med smjori ut 4 en ekki gengid sem skyldi.

Allt var petta lidur i peirri stefnu Jons ad buia bannig i haginn fyrir Coldwater
ad s6lumenn pess gaetu boodid vidskiptavinum sinum upp a fjélbreytt arval fiskteg-
unda og fiskrétta. Fyrst og sidast vildi hann b6 auka dhuga hasmaeora fyrir fram-
leidsluvorum fyrirtekisins. Oftast neer hafdi skiptingin verid pannig ad um 70%
framleioslunnar f6ru i steerri pakkningar, sem seldar voru til stofnana, en um 30%
fiskafurdanna seldust i smeerri pokkum til kaupmanna. Arid 1961 hafdi hlutur
svokalladra neytendapakkninga vaxid ar 30% i 35%.%

Ad mati Jons hlaut verksmidjurekstur Coldwater ad gegna lykilhlutverki i pess-
ari markadssokn SH i Bandarikjunum og skipti b4 engu hvort markadurinn var
kenndur vid stofnanir eda neytendur eda hvers edlis soluvaran var; fiskflok, blokk-
ir eda fiskréttir. Pvi var pad ad pegar leigusamningur Coldwater um verksmidju-
husin i Nanticoke rann at 1956 kom aldrei til greina ad leggja verksmidjurekstur
fyrirteekisins nidur. Hugur SH-manna og Jons st6d pa til pess ad reisa nyja verk-
smidju i nagrenni New York en begar farid var i saumana a kostnadardetlunum
kom i ljos ad framkvaemdirnar myndu kosta um eina og halfa milljon dollara og
var b horfid fra pessu radi. Pess i stad baud Jon eiganda verksmidjunnar i Nanti-
coke 92.000 dollara i eignina sem hann gekk ad. Pannig atvikadist pad ad Cold-
water vard eigandi ad storri hisasamstaedu, mestmegnis ar timbri, sem hysti ekki
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Jon lagdi mikla aherslu a silu neytendapakkninga og var hlut-

ur peirra kominn i 35% af solu Coldwater arid 1961. Fitjad
var upp a ymsum nyjungum, til deemis peirri sem fékk nafnid
,S00i0 i pokanum.“ A adalfundi SH 1960 greindi Jon fra
pessari nyjustu afurd verksmidjunnar: ,Pad eru tveir skammt-
ar af porski 4 oz. hver, og svo er hvit sésa latin 1 petta, blond-
ud med raekju eda humri. Pessi poki med fiskinum og sosunni
vegur 6 oz., sidan er honum lokad, og pad eru tveir svona
pokar 1 pessari dskju . . . svo ad husmddir, pegar hun eldar,
parf ekkert annad en ad henda pokanum ofan i sjédandi vatn
og sjoda hann i tolf minutur, svo getur hun klippt med skeer-
um op a pokann og hellt hinum tilreidda mat ut".

Markmid Jons var ad vinna fiskinn sem mest i neytenda-
pakkningar og selja allan fisk fra frystihisum SH undir voru-
merkjum fyrirteekisins, med adaldherslu a Icelandic. Petta
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undirstrikadi Jon reekilega i reedu sinni a adalfundi SH arid
1961:

JPetta er ykkar virumerki. Petta er eign, sem pid megid
aldrei glata. Og verdi pad ni svo, ad einhverjir fari ur pess-
um félagsskap, pa purfa peir hinir sému ad bua 1t sin eigin
vérumerki og vinna markad fyrir pau, pvi aldrei ma pad
koma fyrir, ad islenzkur fiskutflutningur nidurlegi sig i pad,
ad pakka i erlendar umbudir og lati erlenda kaupendur
scekja islenzkan fisk ad dyrum islenzkra frystihuisa og flytia
hann ut og dreifa honum a markadinn eftir eigin gedpétta og
til eigin hagnadar. Pad ma aldrei koma fyrir. Ef pad keemi
fyrir, pa veeru selstéouverzlanimar dinsku aftur komnar til
Islands — og kannski eitthvad miklu verra en peer.”
Myndirnar syna ysusteikur i smapakkningum og steikur i
sudupokum med rekjusésu (boil in pouch).

adeins fiskréttaverksmioju heldur einnig verksmidjur par sem ostrum var pakkad
og tématar soonir nidur og tunfiskur. Parna var lika a0 finna skrifstofuhasnaoi,
stor vorugeymsluhts og frystigeymslu er rimadi um 300 tonn af fiski.

Hluta af pessu htsndi leigdi fyrri eigandi 4fram, sumt st6d autt en annad nytti
Coldwater sem fyrr. Framleidslan i verksmidjunni 6x nt éar fra ari; var um 850
tonn af unnum matvérum 1956, for i 1.500 tonn 4rid eftir og 1958 nam fram-
leidslan raimum 3000 tonnum af steiktum fiski (fiskstautum) og fiski tilbunum til
steikingar (fiskskommtum). Og afkdstin héldu afram ad aukast og verkafolkinu ad
fjslga. Arid 1958 unnu um 100 manns i verksmidjunni, tveimur drum sidar var
bessi tala komin upp i 300. Jafnhlida pessu var aukid vid vélakost verksmidjunnar,
geymslur stekkadar og frystibnadur efldur.

Petta fullnzgdi b6 engan veginn metnadi Jons Gunnarssonar enda hafdi hann,
haustid 1960, komist ad peirri nidurstddu ad verksmidjan i Nanticoke veeri hvergi
nerri ndgu stor til ad anna allri peirri eftirspurn er yrdi i brad og lengd eftir fram-
leidsluvorum hennar. Kom Joni pé i hug ad hagkveemt myndi verda ad flytja verk-
smidjuna yfir pver og endiléng Bandarikin, til Brownsville i Texas, par sem han
yrdi i ndmunda vid pydingarmikil markadssveedi Coldwater i Kaliforniu og Texas.
Med bessu yrdi haegt ad spara storfé i flutningskostnadi, auk pess sem enginn
horgull veeri 4 vinnuafli 4 svaedinu. A0 sogn Jons hofou allar vinnufasar hendur i
nagrenni verksmidjunnar i Nanticoke nég ad gera og pyrfti pvi ad fara 40 til 50
kilémetra leid ef sxkja atti fleira verkafolk.

Jon hofst pegar handa um ad afla hugmynd sinni fylgis. [ arsbyrjun 1961 lagdi
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[ janiiar 1961 téku peir; Jon Gunnarsson og Pétur Bene-
diktsson bankastjori Landsbankans, sér ferd a hendur til
Texas ad kanna par stadheetti fyrir nyja verksmidju i stad
peirrar i Nanticoke. Peim leist vel & adstadur i Texas en
skorti fé til framkveemdanna. Annad erindi Péturs banka-
stjora var ad athuga um lanafyrirgreidslu vestra til ad
framleidendur  Islandi pyrftu ekki ad bida mjog lengi eftir
greidslum fyrir fiskinn er for til Bandarikjanna. A adal-
fundi SH pé wm sumario skyrdi hann félagsménnum fra
pvi ad tekist hefdi ad fa einn af vidskiptabénkum Lands-
bankans vestra til ad kaupa vixla ,, . . . ad vissu marki i
sambandi vid pennan utflutning. Vid vonumst til ad geta
fengid, pegar petta er a annad bord komid i gang, fleiri
banka til ad gera hid sama," sagdi Pétur. Hann benti pé a
ad vegna edlis SH veeri pad nokkrum vandkvadum bundid
ad vinna traust erlendra bankamanna enda cettu peir mjog
erfitt med ad atta sig a uppbyggingu SH. Petta veeru sam-
tok sem ekki veeri etlad ad eiga neitt og vegna islenskra
skattalaga — ,,sem hafa gert pad svo undursamlega erfitt fyr-
ir slik fyrirteeki ad byggia upp nokkurn eigin sj6o," utskyrdi
Pétur — hefur sii leid avallt verid farin ad skipta tekjum fé-
lagsins jafnédum & milli félagsmanna sem hafa sidan linad
félaginu aftur pessa peninga. Fyrir vikid syndu reikningar
félagsins adallega skuldir vid fiélmorg frystihis it um allt
land og hverfandi eigio fé. Og pad er ekki traustvekjandi ad
syna slika reikninga i erlendum binkum og bidja pa um
lan, sagdi Pétur. Petta er ,veik uppbygging” var skodun
hans. Nidurstada bankastjorans var su ad breyta yrdi
skattalogunum pannig ad SH geeti ordid fiarhagslega sterkt.

hann land undir f6t og hélt sudur i Texas med einum bankastjora Landsbankans,
Pétri Benediktssyni, ad skoda landsheetti. En pratt fyrir ad bankastjéranum litist
ekki illa 4 stadhatti parna rétt vid Mexikofloann gekk ekkert hja Joni ad afla lans-
fjar til framkveemdanna. Hugmyndin dé pvi drottni sinum i bili“, tjaoi Jon fund-
argestum 4 adalfundi SH 1961.

Hann hafoi b6 ekki lagt arar i bat heldur radist i ad kaupa nyjar vélar sem tvo-
foldudu afkodst verksmidjunnar i Nanticoke sem gatu eftir endurbaturnar ordid
23.000 tonn 4 ari. Byggd var ny keeligeymsla, er raimadi 4 bilinu 15 til 18 hundrud
tonn af fiski, og var markmidid ad leekka oheyrilega haa leigu er Coldwater greiddi
fyrir frystigeymslur, adallega i New York og sidar i Jersey City i New Jersey. Par
var drygstum hluta fisksins til Coldwater landad um érabil og padan var fiskurinn
sendur Gt um allt land i stérum voéruflutningabilum, medal annars hina fjogur
hundrud kilémetra leid til verksmidjunnar i Nanticoke. Ad visu var smébatahofn
beint fyrir framan verksmidjuna en vegna grynninga i 4nni, sem hun st6d vid, gatu
jafnvel ekki minnstu og grunnskreidustu Joklaskipin lagst par ad bryggju. Ioulega
hafoi komid til tals ad baeta tr pessu med kaupum 4 lI6ndunarprommum en aldrei
ordid neitt ur pvi.

Jon lét b6 hvorki vinnuaflsskortinn, sem hafdi beint ahuga hans til Texas, né
lélega hafnaradstodu beegja sér fra pvi ad leggja 4 rddin um enn frekari steekkun
verksmidjunnar. Hann hafoi alltaf haldid fram hlut Bandarikjanna gegn voru-
skiptaldondunum sem hann sagdi ad tekju oft 4 tidum fisk sem veeri miklu betur
kominn vestan hafs. Honum mislikaodi ad vegna fisksdlusamninga vid véruskipta-
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I frystihuisi Haralds Bodvarssonar um eda upp 1ir 1950. Ver-  mikill markadur fyrir [hann]“, fullyrti Jon. ,En hvad skedur
id er ad vinna karfaflok a4 markad i Bandarikjunum en Har-  svo, ni er pessi vara ekki til eda saralitid af henni. Petta er

aldur Bodvarsson var medal frumherjanna er sendu karfa mjog bagalegt, pegar buiid er ad afla sér fastra vidskiptavina
vestur. A adalfundi SH arid 1954 rifjadi Jon Gunnarsson og pad er mjog erfitt ad skyra petta fyrir kaupendum.” Helsta
upp fyrstu sporin: ,Karfinn var fyrst sendur ¢ markadinn i asteedan fyrir karfaskortinum var stt ad Sovétrikin hofou

Bandarikjunum arid 1950 . . . sidan hefir verid selt [pangad] — byrjad a arinu 1953 ad kaupa fisk af SH sem pau hifou
mikid magn a hverju ari.” Ad dliti Jons hifou menn farid of  ekki gert sidan 1946 og '47. Og pangad austur foru karfa-
geyst af stad, frambodid vard of mikid og verdid leekkadi. En tonnin svo skipti pusundum. Fyrir vikid urdu Bandarikin af-
pad tokst ad vinna islenska karfanum sess , . . . og pad er skipt.

l6ndin vard stundum ad svelta bandariska markadinn og hann 6ttadist ad petta
myndi fyrr eda sidar kippa fétunum undan Coldwater.

Til a0 hamla gegn bpessari préun reyndi Jon margsinnis ad sannfera islenska
frystihisamenn um ad peir fengju miklu betra verd fyrir voru sina i Bandarikjunum
en i voruskiptum vid Austantjaldsléndin. Pessi umraeda vard einkum aberandi eftir
ad Sovétrikin hofu ad nyju fiskvidskipti vid Island arid 1954. Pau urdu pa strax
dkaflega stortek og yttu Bandarikjunum ar fyrsta seti yfir pau lond er mest keyptu
af SH. Vid petta hardnadi samkeppni hinna ymsu markada um islenska fiskinn
akaflega, Joni til mikillar hugraunar. Hann reyndi ad sannfzra islenska fiskvinnslu-
menn um ad verd Russanna vari mun 6hagsteedara en pad sem bydist i Bandarikj-
unum og for ekki leynt med b skodun sina ad verslunin vid Sovétrikin veri ekkert
annad en avisun a sifellt versnandi lifskjor almennings a Islandi. Fyrir fiskinn fengist
naumast framleidsluverd og stundum alls ekki, auk pess sem olian og bensinid, sem
Russarnir létu i stadinn, greiddist idulega of hau verdi af Islendingum.*

Vidleitni Jons, til ad efla verksmidjureksturinn i Nanticoke, var sprottin af
somu hvotum og verdlagsreedur hans; SH hlaut ad verda betur borgid a frjalsum
morkudum og pess vegna matti ekki lata undir hofuo leggjast ad leggja reekt vid
ba. Pad jok dhyggjur Jéns ad atflutningur S6lumidstddvarinnar vestur um haf
hafdi farid nokkud minnkandi fra arinu 1960.

Pad var ekki nég med ad beinlinis dregi ar atflutningi SH til Bandarikjanna 4 pess-
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Heildarfredfiskatflutningur islendinga til Bandarikjanna 1956 — 1962 og hlutur SH par af*'
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[ Heildarmagn & Hiutur SH

um 4rum heldur méattu samtokin lika seeta pvi ad hlutdeild peirra i fredfiskatflutn-
ingi pjodarinnar vestur um haf skryppi saman tr réskum 83% arid 1956 i 65% 1962.

Ein astzda pessa var ad botninn datt ninast ur karfaveioum islenska flotans 4
pessum arum. Karfaaflinn hafdi neestum pvi ndd 120 pasund tonnum arid 1958 en
fjorum arum sioar slefadi hann rétt yfir 23 pusund tonn. Karfautflutningur SH til
Bandarikjanna saup seydid af pessu og hrapadi tr tepum 2.500 tonnum 1958 nid-
ur i lidug 670 tonn 1963. A sama tima jokst heldur hradfrysting i husum SIS og
Sambandid sétti i sig veorid i Bandarikjunum.

Sprengjan springur

Pad var ekki langt li0id 4 7. 4ratuginn pegar loft var ordid mjog leevi blandio innan
SH. Hnignandi hagur verksmidjunnar i Nanticoke vard vatn 4 myllu andstedinga
hennar. Peir kenndu verksmidjunni um ad hafa skemmt blokkamarkadinn vestra.
Pad hefdi verid miklu affaraszlla fyrir hinn islenska frystiionad ef Coldwater hefdi
haldid dfram a0 vera eingdngu solufélag. Um leid og verksmidjan kom til s6gunn-
ar tok fyrirteekid ad keppa vid helstu vidskiptavini sina um blokkina, sem kunni
ekki goori lukku ad styra, var skodun gagnrynendanna en par for Olafur Jonsson
ur Sandgerdi fremstur i flokki en hann og Jon eldudu 16ngum gratt silfur saman.*

Toluverdar deilur hofou lika risid 4 adalfundi SH arid 1958 at af peirri fyriraetl-
an Jons Gunnarssonar ad flytjast til Lundina. Hvad er okkar adalsélumadur ad
gera til Englands, par sem vid seljum ekki nema um 3% af framleidslu okkar?
spurdi Johannes Stefansson fra Nordfirdi. Pad veeri naer, hélt J6hannes, ad Jén ein-
beitti sér ad Bandarikjunum, Russlandi, Tékkoslovakiu og Austur-Pyskalandi.

Jon var i raun 4 svipadri skodun nema hvad hann treysti sér lika til ad stjérna
sékninni inn 4 Englandsmarkad an pess ad missa i nokkru tokin 4 6drum mark-
adssvaedum. Hann si fram 4 mjog erfida tima 4 Bretlandseyjum. Utfaersla islensku
landhelginnar st60 fyrir dyrum og Jon hreddist ad breskir togaramenn myndu fa
alla pjodina upp 4 moti Islendingum og pvi sem islenskt veeri. Og likt og berserk-
irnir fordum vildi hann vera par sem bardaginn var hardastur. Stjorn SH bar penn-
an sama ugg i brjosti og hafdi han pvi sampykkt hugmynd Jons i peirri von ad
honum tekist ad vinna sama kraftaverkid medal Breta og 40ur i Bandarikjunum.
Ekkert var skeytt um pé gagnryni ad los kynni ad komast 4 tengsl framkvemda-
stjorans og stjornar SH vid petta fyrirkomulag.
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Um haustid 1958 fluttist Jon ut og hafdi langtimum saman ekki annad samband
vid félaga sina heima a Islandi en i gegnum sima, med bréfaskriftum og skeyta-
sendingum.

Misklidin um busetu Jéns var pé ekki nema smamunir midad vio riginn sem var
16ngum um vidskiptin vid voruskiptaléndin i austri. A 6. aratugnum magnadist
styrinn mjog um pessa verslunarhetti enda var svo komid 4rio 1958 ad 64% t-
flutnings SH for til voruskipta, mest vio Sovétrikin, Austur-Pyskaland og Téekko-
slovakiu. Aldrei komu menn b6 svo beint ad efninu ad rett veri um ad leggja
pessi vidskipti nidur. Peim mun oftar var vikid ad hettunni sem folst i pvi ad lita
eitt markadssvedi sitja & hakanum fyrir annao, allt eftir pvi hvar kaupin gerdust
best hverju sinni. ,Petta er markadseydilegging a0 haga sér svona“, var skodun
Jéns Gunnarssonar.®

Karfinn var gott demi um petta. Arid 1950 hafdi fyrsta karfasendingin fra SH
farid vestur um haf og slegid i gegn. Arid eftir margfaldadist karfautflutningurinn
til Bandarikjanna og nestu arin kepptust islenskir fiskverkendur vio a0 flaka karf-
ann i eins og fimm punda pakkningar handa bandariskum neytendum. Pegar Sov-
étrikin komu til skjalanna 1954 skipudust hins vegar vedur { lofti, margir fiskverk-
endur téldu sig fa betri kjor hja Rassunum auk pess sem verkun karfans handa
peim var einfaldari og 6dyrari. Fyrir vikio toku peir ad beina vidskiptum sinum e
meira { austurveg.

Gunnlaugur Pétursson, forstjori Coldwater, reyndi 4 adalfundi SH 1955 a0 leida
vinnuveitendur sina af villu sins vegar: ,Eg er ekki ad efast um, ad pad hafi verid
hagkvemara i bili a0 sinna Russlandsmarkadinum a kostnad Amerikumarkadsins,
eins og gert var i fyrra, en petta er skammsynissjénarmid. Pegar buid er ad vinna
markad fyrir einhverja vérutegund i stérum stil, eins og 4tti sér stad med karfann,
ba ma paod ekki koma fyrir ad lita voru vanta 4 markadinn, pegar ekki er um veidi-
brest ad reda og par med gefa keppinautunum taekifzri til ad prysta okkur ut af
honum.“

Pessi hofsama reda Gunnlaugs fékk po ekki meiru dorkad en svo ad fjorum ar-
um sidar st60 eftirmadur hans i embeetti, Jon Gunnarsson, i hinum mestu brosum
vid ad fa steinbit fra Islandi. Mikil groska hafdi verid i steinbitsveidum vid Island
arin 4 undan og afskaplega gott verd fengist fyrir fiskinn i Bandarikjunum. En
menn gaettu ekki ad sér og mettudu markadinn svo rekilega ad veroid tok ad falla.
P4 kom 4 daginn ad Austur-Pjodverjar voru reidubunir ad kaupa steinbit og 1959
var svo komid, ad sogn Jons, ad islensku hraofrystihtasin vildu miklu frekar eiga
vioskipti vid Pjooverjana en Coldwater. |Vid héfum t.d. bedid um, ad fa fram-
leidd 100 tonn af blokkum til vinnslu i verksmidju ykkar i Ameriku, ég veit ekki
hvort vid faum pad”, sagdi Jon meddur a adalfundi SH 1959 og beetti vid: A
sama tima hofoud pid framleitt 1000 tonn af steinbiti 7 Ib pergament fyrir Aust-
ur-Pyskaland . . . sem vid purfum fyrir Amerikumarkadinn.”

Pad batti grau ofan 4 svart, ad aliti Jons, ao rikisvaldid greiddi frystihiusunum
verduppbatur eftir tonnafjolda en tok ekkert tillit til geeda. Frystihdsin attu pann-
ig vist ad fa fullt afurdaverd 6had pvi hvort fiskurinn var fyrsta flokks vara, hef
fyrir bandariskan og russneskan markad, eda i lélegum pridja flokki og varla
mannamatur nema i Tékkdslovakiu og Austur-Pyskalandi. Petta hlaut ad hafa nei-
kvaed dhrif a alla medferd fisksins og geti 4 endanum leitt til hruns a Bandarikja-
markadi, var mat Jons.

A adalfundi SH 1958 skar stjorn SH upp herér gegn pessu astandi pegar hun
lagdi fram tillogu um ad verofella metti galladan fisk um allt ad 10 prosent. Ekki
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Jon Gunnarsson, innst vid
bordid haegra megin dsamt
eiginkonu sinni, Sigurlinu
Bjornsdottur, og banda-
riskum fisksolumonnum
(brokerum) a sneerum Cold-
water.

er gott ad segja hvort pessi hugmynd var runnin fra Joni, sem er b6 ekki 6senni-
legt, en svo mikio er vist ad htin naut studnings stjornarinnar allrar. Tillagan olli
hins vegar miklum 6réa og deilum medal fundargesta, enda var hér um grundvall-
arbreytingu ad rada 4 stefnu SH. Johannes Stefdnsson frd Norofirdi ordadi hana
svo: ,Hér er i rauninni 4 ferdinni alveg nytt atridi, sem ekki hefur verid notad i
pessum samtokum, ad greida misjafnlega fyrir fiskinn eftir geedum.”

Pad sem var b6 alvarlegast, og gerdi ad verkum ad frystihtisaeigendur heima 4
Islandi vildu margir hverjir fremur skipta vid Sovétrikin en Coldwater, var hinn
langi drattur er vard 4 greidslum fyrir fiskinn pegar hann for vestur. Rassarnir
greiddu sitt med oliu og bensini sem bankarnir heima a Islandi voru fljétir ad
breyta i reidufé, jafnvel svo ad stundum var greidslan komin til seljanda adur en
biid var ad skipa fiskinum upp erlendis.

Hja Coldwater gegndi allt 60ru mali. Par vard greidslufresturinn a lengri. |
mars 1960 hafoi stjérn SH sé0 sig naudbeygda ad beina peim tilmaelum til Jons ad
hann ttvegadi lan i dollurum 1t 4 fiskbirgdir félagsins vestra svo ad fiskverkendur
heima 4 Islandi pyrftu ekki ad bida manudum saman eftir greidslum. En ekkert
gerdist og i november sama 4r voru stjérnarmenn SH ordnir mjog ahyggjufullir.
Astandid var obreytt, greidslur barust seint og illa fra Coldwater og frystihusin
bordust 1 bokkum. Pratt fyrir langar umraedur fann stjornin enga lausn 4 pessum
vandradum.

Neestu tiu manudi 1ét SH reka 4 reidanum i peirri von ad Gr myndi reetast en
bad atti ekki ar ad aka fyrir félaginu. Likt og kemba er teygd vid tein/treinir hann
mér sérhvert mein,“ orti Pall Olafsson. Pessi ord voru lysandi fyrir standio i her-
btudum SH i upphafi 7. aratugarins. Fjarfestingar félagsins i Englandi voru ekki
enn farnar ad gefa af sér pann hagnad sem vaenst var. I Hollandi var félagio ad
undirbtia byggingu verksmidju og pvi fyrirsjaanlegt ad padan var ekki ad venta
fjarmuna i brao. Allra verst var b6 ad hofudprydi og stolt SH, Coldwater i Banda-
rikjunum, virtist 4 fallanda faeti pratt fyrir miklar fjarfestingar er Jon hafoi lagt ut i
til a0 styrkja pad 4 alla lund.

Undir lok september 1961 kom stjorn SH saman til ad fjalla um ,fjarmal SH*,
eins og pad er nefnt i fundargerd. Ahyggjuefnin voru zrin. Miklar birgdir h6fou
hladist upp af porski og ysu, pokkudum fyrir Bandarikin, sem gera matti rad fyrir
ad duga myndu markadinum i marga manudi. Greidslur til frystihasanna hofou
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sem fyrr dregist ur hofi og var nyverid byrjad ad greida fyrir framleidsluna sem
hafoi farid utan i jandar.

Eftir miklar umraedur sampykkti stjornin alyktun, p6 ekki samréma pvi ad Elias
stjornarformadur var 4 moti.** Par sagdi medal annars: ,Stjérnin telur pad astand i
fisksolu til eigin fyrirteekja { U.S.A. og Englandi 6vidunandi og stofni samtékunum
i hettu, sem leitt geti til upplausnar pa og pegar. Til pess ad rada bot 4 pessu, pa
sér stjornin ekki annad rad en pad, ad komio verdi & pvi skipulagi, ad fiskurinn
verdi greiddur nokkurn veginn jafnédum vid afskipun. Ad 6drum kosti hljéti vio-
skiptin vid eigin starfsemi i Bandarikjunum og Englandi ad dragast saman.”

Jafnframt 4toéldu stjérnarmenn ad erfidleikum i rekstri Coldwater skyldi vera
komid yfir 4 S6lumiostédina. Coldwater hefdi upp 4 sitt eindeemi leekkad blokka-
verdid nidur fyrir markadsverd, haekkad sélulaun og velt vaxtabyrdum af lani yfir
a SH.

Petta var hardur afellisdomur yfir Joni en hann var fljétur ad visa allri gagnryni
heim til fédurhdsanna. ,Veri gott, ad stjorn S. H. athugadi naverandi kyrrstoou {
framleioslumalum S. H. i stadinn fyrir ad reyna a0 skella skuldinni 4 adra, par sem
huan 4 ekki heima.“*®

Pad var engu likara en ad Jon liti 4 bodskap stjérnarinnar sem karp er etti ekki
annan tilgang en ad finna sokudolg. Jafnvel varaformadurinn, Einar Sigurdsson,
tok ad velta pvi fyrir sér hvort Jon veeri yfirleitt 4 peim buxunum ad taka upp
samstarf vid SH um lausn adstedjandi vandraeda.*®

[ augum stjérnarmanna SH var vandinn langt pvi fra ad vera léttvaegt karp,
pvert 4 méti voru komnir brestir 1 sjalfan grundvoll samtakanna og ¢vist hvort
teekist ad kalka i pa. SH-frystihts voru tekin ad sekjast eftir leyfi til ad selja afuro-
ir sinar 4n milligobngu samtakanna, jafnframt pvi ad peer fréttir barust fra Banda-
rikjunum a0 verksmidjan i Nanticoke greiddi mun leegra verd fyrir islensku blokk-
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Myndin er veentanlega tekin
a arshatio SH. Vid bordid
vinstra megin sér 1 Bjorn
Halldérsson yfir hnakka
konunnar. Jon Gunnarsson
er vid hlid hans. Olafur
Jonsson i Sandgerdi hallar
sér aftur 1 stol sinum en
sessunautur hans fjcer er
Elias Porsteinsson og sér i
hann yfir konu Olafs, Laru
Gudmundsdottur, sem hallar
sér afram yfir bordid og reed-
ir vid Brynhildi Pétursdottur.
Fjeer snyr madur hnakka i
liosmyndara og reedir vid
Magnuis Z. Sigurdsson og
Pétur Thorsteinsson. Vid
bordsendann situr Einar Sig-
urdsson fra Vestmannaeyj-
um. Jon L. Pordarson er fyr-
ir midri mynd og spennir
greipar.

Ljésm: Pétur Thomsen.
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Fra fundi Jons Gunnars-
sonar med umbodsménnum
Coldwater sumario 1961.
Arni er lengst til vinstri i
fremstu réd, vid hlid Jons.
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ina en SIS var ad fa. Petta voru mjog alvarleg tidindi sem krofdust vidbragda.
Akvedid var ad senda Eyjolf Isfeld utan til ad kanna sannleiksgildi pessara ségu-
sagna og , . . . framkvaema endurskodun 4 6llum rekstri Coldwater og verksmidj-
unnar i Nanticoke, svo unnt sé fyrir stjérnina ad taka sem fyrst akvordun um pessi
mal.“?’

Nidurstada Eyjolfs var skylaus, verdio til SH var i kringum 10% leegra en pad
sem SIS skiladi heim. I pessu ljési sampykkti stjorn SH i endadan oktéber 1961
, ... a0 oska eftir pvi, ad Coldwater greidi SH aldrei laegra verd fyrir blokkir en
SIS selur fyrir i U.S.A.“

Pad er alveg sama hvar borid er nidur i redum manna 4 pessum tima, allar baru
baer ad sama brunni. Erfidleikar frystihtisanna innan SH st6fudu , . . . langsamlega
mest af pvi, ad samtdkin eiga svo mikid fjarmagn fast i fiski framleiddum 4 pessu
ari fyrir Amerikumarkadinn.“*® Og pegar haft er i huga ad lidlega fjordungur alls
atflutnings SH 4rid 1961 for til Bandarikjanna verdur enn betur ljost hversu troll-
vaxinn vandinn var sem stjorn SH st60 frammi fyrir i byrjun 7. 4ratugarins.

Varfernislega toku stjérnarmenn SH ad falma eftir fostu haldi; sampykkt var a0
rada mann til ad annast s6lumalin 4 Bretlandseyjum og ad flytja skrifstofur Cold-
water { New York til Nanticoke en til pess purfti ad reisa 350 fermetra skrifstofu-
htisnzdi vid verksmidjuna. P4 vard einhugur um ad blasa af allar framkvaemdir i
Hollandi.

En mitt i pessum radagerdum féll sprengja. Inn 4 bord Eliasar stjérnarformanns
barst bréf fra Arna Olafssyni og Palma Ingvarssyni, soluframkvemdastjorum
Coldwater i Bandarikjunum, par sem peir gagnryndu mjoég verksmidjureksturinn {
Nanticoke og 6skudu eftir vioreedum um framtid Coldwater Seafood Corporation
sem peir sogdu stefna beint i gjaldprot ef ekki yrdi eitthvad ad gert. Bréfid var
dagsett 14. desember 1961. Tvimenningarnir voru pegar bodadir a fund stjornar
SH, asamt Margaret Clamser og Johannesi Einarssyni verksmidjustjéra. Jon
Gunnarsson var staddur a Islandi pegar bréfid barst og kom med undirménnum
sinum til fundar vid stjérn SH.
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Deilur

Fyrsta virka dag arsins 1962 komu peir Arni og Palmi til fundar vid stjorn SH,
asamt Johannesi verksmidjustjéra og Joni Gunnarssyni. Ekkert var afrddio 4 fund-
inum en ljost ad gagnryni peirra Arna og Palma yroi ekki hunsud, svo rottek var
htn. Tvimenningarnir bentu 4 fjélmargar brotalamir sem peir téldu vera a rekstri
Coldwater. Peir sogou verksmidjustjornina i Nanticoke i molum, mikio hriefni
feeri forgoroum og vinnsluteki legju undir skemmdum vegna 6négs viohalds.
Verksmidjan veeri illa stadsett; vinnuafl af skornum skammti i héradinu og megin-
samgonguaedar legju ekki i ndmunda vid hana.

Aform stjornar Coldwater um dyrar endurbaetur vid verksmidjuna eru pvi glap-
redi, var skodun tvimenningana, og peir voru émyrkir i mali: ,Med tilliti til hins
algjora skorts 4 vinnuafli, yroi pessum peningum gjorsamlega kastad 4 gle og get-
ur ekki endad med 6dru en fullkomnu fjarhagslegu hruni.”

P4 stodu Arni og Palmi a pvi fastar en fotunum ad vegna taps a verksmidjunni
hefou forradamenn Coldwater notad séluandvirdi fiskflaka og blokka { pagu fyrir-
teekisins og pvi ordid enn lengri drattur a greidslum til frystihtisanna heima 4 Is-
landi en ella. | Ljost er af pessu, ad islensku framleidendurnir greida ekki adeins
hallann 4 rekstri Nanticokeverksmidjunnar, heldur leggja beir einnig fram rekst-
ursfé verksmidjunnar.”

Til ad beeta grau ofan 4 svart hafdi stjorn Coldwater fylgt fast fram peirri stefnu
sinni ad lata verksmidjuna i Nanticoke kaupa sem allra mest af blokkunum fra Is-
landi. Fyrir vikio hofou islensku frystihtsin oroid af gifurlega miklum vidskiptum,
var skodun Arna og Palma, pvi ad eftirspurn eftir blokkum i Bandarikjunum veeri
mikil. Peir kvddust oft hafa 6skad eftir breytingum i pessum efnum, ekki hvad sist
med tilliti til pess hversu blokkasalan veari ardbeer fyrir framleidendur; blokkin
veeri hagkvem i framleidslu og yfirleitt stadgreidd vestra nema audvitad pegar
kaupandinn veeri verksmidjan i Nanticoke, pa dreegist manudum saman ad fram-
leidendur fengju greitt.

En ad ségn tvimenninganna hafoi stjérn Coldwater skellt skollaeyrum vid rao-
leggingum peirra enda vafasamt ad han veri til annars en ad fullnegja banda-
riskum lagabokstaf. [ henni zttu szti Jon Gunnarsson forstjori, eiginkona hans og
16gfreedingur fyrirtekisins.

Peir Arni og Palmi létu po ekki sitja vid ad gagnryna heldur 16gdu peir einnig
fram margpettar tillogur til irbota. Medal annars ad kjorin yrdi alvoru stjorn fyrir
Coldwater, a0 forstjori fyrirtaekisins yrdi eftirleidis busettur i Bandarikjunum,
haett yroi vio frekari fjarfestingar i verksmidjunni og 1atid af peim sid ad blanda
saman fjarreioum SH og Coldwater og dotturfyrirtzekinu gert ad standa 4 eigin
fotum.*

Heldur fengu tvimenningarnir litlar pakkir fyrir athugasemdir sinar. I augum
Jons voru peir ekkert annad en kvislingar sem hofdu farid 4 bak vid hann med
bréfaskriftunum til stjornar SH. Pvi var pad ad pegar peir maettu aftur til vinnu
sinnar i New York beid Margaret Clamser eftir peim med uppsagnarbréf og
heimtadi af peim lyklavoldin. , Okkur pykir leitt, ad 6hlydni pin hefur knio okk-
ur til a0 taka pessa afstéou”, voru nidurlagsord uppsagnarbréfanna tveggja sem
Jon undirritadi og dagsett voru 3. jantiar 1962.%

Pegar Palmi leitadi liosinnis stjornar SH fékk hann pau einu svor ad han teki
ekki afstodu til uppsagnanna.
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Johannes Einarsson, verksmidjustjori i Nanticoke fra 1956 til
1962. 1 skyrslu er Johannes skrifadi i janiiar 1962 for hann
yfir helstu peettina er virdudu reksturinn i Nanticoke fra
upphafi. Hann skyrdi fra leigusamningi Coldwater vid H. B.
Kennerly. Hvernig allt verkafolkid hefdi ad nafninu til verid
radid hja Kennerly en laun pess i raun verio greidd af Cold-
water. Framleidslan i upphafi hefdi eingingu sniiist um for-
steikta fiskstauta. I november 1956 heetti Gudni Gunnarsson
og hafdi Johannes pa tekid vid verksmidjustjérninni af hon-
um. Rifjar Johannes pad upp ad framleidsla verksmidjunnar
pad ar var 2.049.000 pund, sem nam um 2,5% af fram-
leidslu bandariskra fiskréttaverksmidja 1956. Fimm drum
sidar, eda 1961, voru pessar tolur komnar i 17.300.000
pund og 14% af framleidslu unninna sjavarrétta i Bandarikj-
unum 1961. A pessum tima hafdi framleidslulinunum verid
fiolgad ur einni i fiorar; ein fyrir forsteiktar vorur, onnur fyrir
raspadar smasoluvorur, pridja fyrir sild, sem byrjad var ad
vinna 1 verksmidjunni i darslok 1959, og su fjorda fyrir rasp-
adar afurdir etladar stofnunum. Pa hafdi fyrsta frystigeymsl-
an, er Coldwater lét byggja, risid sumarid 1958. Arid eftir

var aukid vid frystirymio og
aftur 1961. Med pessu moti
fékk fyrirteekio geymslurymi
fyrir unnar virur og purfti
ekki lengur ad senda pcer
nanast beint ur vinnslunni 1
frystigeymslur i New York
padan sem peim var dreift til
kaupenda. Eftir seinustu
stekkunina matti lika heita
ad 6ll su blokk er verk-
smidjan parfnadist, og send
var fra Islandi til New York,
keaemist fyrir i frystigeymslun-
um i Nanticoke. Johannes ti-
undadi margt fleira i skyrslu sinni og kvad pad hafa verid
markmid sitt ad kaupa alltaf bestu tcekin til framleidslunnar,
auk pess sem ekkert hefdi verid til sparad ad framleida pcer
vorur sem soludeildin kalladi a og taldi markad fyrir i
Bandarikjunum.

Pao for hins vegar ekki 4 milli méla a0 athugasemdir sélustjéranna fyrrverandi
hofdu nad eyrum Eliasar og félaga hans i S6lumidstédinni. Sigurdur Agustsson,
Gudfinnur Einarsson og Alfred Bedard voru kjornir stjérnarmenn fyrir Coldwater,
dsamt Joni. Og pad voru fleiri teikn 4 lofti um haronandi afstéou stjornar SH i
gard bandariska dotturfyrirtaekisins og Jons. I sjé ar hafoi hann rikt og drottnad
yfir s6lumalum SH og radid 6llu sem hann vildi. Na ték SH ad setja honum stol-
inn fyrir dyrnar med ymis mal. Pegar Eliasi og félogum barst til eyrna seint i jan-
tar, fra s6lumoénnum SIS, ad Jon seldi fisk 4 lekkudu verdi voru peir fljdtir ad
banna honum bad 4n peirra sampykkis. Skémmu sidar urdu peir einhuga um ad
neita 6llum kréfum Coldwater um hekkun 4 umbodslaunum ar premur i fimm
prosent. Peir hofnudu lika kréfu Jons um ad SH teeki 4 sig auglysingakostnad vest-
an hafs og vaxtagreidslur af lani sem fyrirteekio hafdi tekio.

P4 hafdi st krafa borist ad vestan ad SH 1éti frystihtsin greida skadabaetur vegna
bess ad pau hefdu blandad saman marningi og fiskflokum og gert ar blokk. Pessu
visadi stjorn SH til fodurhasanna aftur med peim ordum ad farid hefdi verid i
einu og 6llu eftir fyrirmeaelum fra Coldwater vid framleidsluna.

Allt bar petta pvi vitni ad stjorn SH vildi seilast til meiri dhrifa um sélumal
samtakanna og um leid setja Joni nokkrar skordur. Pratt fyrir pennan reipdratt ef-
adist enginn um hefni Jons en 6neitanlega voru einhverjir farnir ad velta fyrir sér
hvort hann hefdi ekki fzerst of mikid i fang.

P4 matti ekki heldur gleyma pvi a0 Jon var ad komast 4 efri ar, ordinn ramlega
sextugur og gekk ekki heill til skogar. Sumarid 1957 hafoi hann ordid fyrir pvi
slysi, skammt fra Milanéborg, ad hradbatur sigldi 4 hann par sem hann var 4 sundi
en Jon var dhugasamur um likamsraekt og stundadi hana pegar hann kom pvi vio.
Meidsli Jons reyndust alvarleg og fékk hann aldrei aftur fullan matt i heegri hand-
legginn en stélviljinn var samur og a0ur og kappid mikid.

Petta kom vel i ljés 4 aukafundi SH sem haldinn var dagana 14. til 16. febraar
1962. Ekki er ad efa ad skyrsla peirra Arna og Palma studladi ad fundarhaldinu
enda fér mikill timi fundargesta i ad reeda vandamal Coldwater. Jon hélt uppi
dkofum vornum fyrir starfsemina vestan hafs og sagodi pad téma vitleysu hja peim
Arna og Palma ad verksmidjan hefdi verid rekin med tapi.
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,Pad hefur aldrei verid tap 4 verksmidjunni i Nanticoke®, fullyrti hann. Og hvao
stadarvalinu leid pa kvadst Jon ekki vilja breyta pvi fyrir nokkurn mun, verk-
smidjan veri akaflega vel i sveit sett. P4 dr6 Jon i efa ad , drengirnir”, eins og hann
kalladi pa Arna og Palma, hefou 1atid stjornast af ahyggjum af velferd Coldwater
begar peir skrifudu stjorn SH tittnefnt bréf. Sannleikurinn veri sd ad peim veeri
pbvert um ged ad flytjast fra New York til Nanticoke eins og veri fyrirhugad. Pa
hefou utgjold ,drengjanna“ vegna ferdalaga og risnu farid fram ur 6llu hofi og
hefou peir na verid krafdir um endurgreioslu.

Fleira raeddi Jon i pessum dur og pottust Arni og Palmi glogglega greina hefndar-
hug i ordum hans og verkum en peir voru badir 4 febrtarfundinum. Pad vard peim
nokkur hugsvolun a0 Gisli Konrddsson stakk upp 4 pvi a0 fresta 6llum innheimtuad-
gerdum 4 hendur peim fram yfir adalfund SH og ennfremur a0 bidja pa ad fastrada
sig ekki hja 6drum fyrr en ad loknum peim fundi. Pessi tillaga Gisla var sampykkt.

Ummeli Jons um febraarfundinn voru hins vegar ekkert sérlega upporvandi
fyrir tvimenningana. ,Petta var venjulegur islenzkur rifrildisfundur, sem akaflega
1itid var 4 ad greeda“.*’ Einu hafdi b6 ad minnsta kosti verid komid til leidar 4 pess-
um rifrildisfundi, sett hafoi verid 4 laggirnar tiu-manna-nefnd er atti ad , . ..
afla sem nékvemastra upplysinga um starfsemi, rekstursafkomu og efnahag S.H.,
og fyrirteekja hennar heima og erlendis.” Niourstddur attu ad liggja fyrir a adal-
fundi félagsins um sumarid.*

[ 6ndverdum juni (1962) var bodad til adalfundarins og attu margir von & hord-
um deilum og pad gekk eftir. Tiu-manna-nefndin lagdi fram skyrslu sina sem sner-
ist a0 langmestu leyti um Coldwater og reksturinn vestan hafs. Nefndin hafdi lagt
mikla vinnu i ad kanna addraganda brottreksturs peirra Arna og Pilma og , . . .
ekki fengid vitneskju um neitt i starfi peirra, er réttleti fyrirvaralausa uppségn an
launa.“ Lystu nefndarmenn vanpéknun sinni 4 vinnubrégdum Jons sem beir téldu
geta eitrad Ut fra sér i sambidinni vid annad starfsfolk SH og fyrirtekja pess.

Pad kom i hlut Ludviks Ingvarssonar ad ttskyra pessa nidurstoou nefndarinnar
fyrir fundarheimi. Sagdist hann ekki vilja draga neina fjodur yfir pad ad oneitan-
lega hefoi nefndarménnum pott peir tvimenningar fulleydslusamir en annad hefdi
ekki verid aofinnsluvert hja peim.

[ annan stad komst nefndin ad peirri nidurstddu ad verksmidjan hefdi verid rek-
in meo storfelldu tapi arin 1960 og 1961. Reikningar Coldwater s6gdu adra sdgu.
Peir viourkenndu ad visu nokkurt tap fyrra arid en 1961 atti verksmidjan ad hafa
skilad hagnadi, ad visu ekki miklum en hagnadi pé. Pessu var nefndin 6sammala:
,Nidurstada okkar hlytur pvi ad verda sa, a0 olag sé a rekstri verksmidjunnar og
burfi hio skjotasta ad gera rottaekar radstafanir til ad kippa pvi i lag.”

Med pessari fullyrdingu héfnudu timenningarnir peirri skyringu Jons ad erfio-
leika verksmidjunnar meetti fyrst og fremst rekja til galladra blokka fra Islandi. En
parna mattust stilin stinn. Jon dré ekkert i land, hann harmadi pad eitt ad hafa
ekki gett sin betur. Hann hefdi margoft greitt gallada voru fullu verdi; , . .. vid
hofum gert upp reikningana galeysislega, vid bjuggumst ekki vid ards.“*

Og Jon var fljotur ad snta vorn i sékn. Hann gagnryndi tiu-manna-nefndina
hardlega fyrir ad hafa aldrei reett vid sig: ,Eg er po buinn ad starfa vio fyrirtaekio i
18 ar, og ég hefi haft traust pess, ad minnsta kosti oftast neer.“ Nefndin hefoi held-
ur ekki sé0 astedu til ad kalla Johannes verksmiodjustjora fyrir. Pess i stad hefdi
han rett vio Guona Gunnarsson sem Jon hefdi sent heim 4 sinum tima vegna
deilna vid Johannes. Pessi misklid hafdi fario dkaflega lagt innan SH en nu hjalp-
udust peir ad, Jon og Johannes, vid a0 rifja upp addraganda hennar.
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Pegar Jon lét af storfum hja
SH arid 1962 var dkvedio
skeid 1 sogu samtakanna ad
baki og nytt tok vid. Vax-
andi dhersla Jons a sma-
solupakkningar var logd fyrir
r0da og neestu aratugi sner-
ust umsvif SH (og dotturfyr-
irtekja pess) um ad selja til
heildsala og annarra storra
kaupenda. Kannski var
gleestasta afrek Jons ad hon-
um tokst ad gera islenska
fiskinn ad merkjaviru i
Bandarikjunum en ad pvi
hafa islenskir fisksélumenn
biid alla tid sidan. Hvort
sem er vestan hafs eda aust-
an er litid a Icelandic-merkio
sem avisun d geedi. Pessa
imynd hafa SH og dotturfyr-
irteeki pess kappkostad ad
efla med dkaflega hordu
geedaeftirliti.

Gudni hafoi 4 sinum tima haett hja Coldwater og radio sig i pjonustu kanadiska
rikisins. Um bad bil einu og halfu ari sidar toku Coldwatermenn ad svipast um
eftir hentugum manni til ad annast eftirlit med framleidslu verksmidjunnar i
Nanticoke og var Gudni rddinn. Hafdi allt verid med kyrrum kjérum a milli hans
og J6hannesar i fyrstu en samband peirra svo kélnad snégglega er leiddi til pess ad
Johannes krafoist pbess ad Gudni yrdi latinn fara, ad 60rum kosti myndi hann sjalf-
ur lata af stérfum fyrir Coldwater.

Eftir pvi sem J6hannes tjadi fundargestum var tilefni 6einingarinnar pad ad 4rid
1960 gerdi Gudni nokkurt mal ar pvi ad gerlar veeru alltof margir i framleidsluvor-
um verksmidjunnar. Hafoi honum pa verio falid ad semja skyrslu um lausn vand-
ans en i stad pess ad einbeita sér ad verkefninu hafdi Gudni skilad dkaflega langri
greinargerd sem var , . . . adallega adeila & rekstur verksmidjunnar,“ lysti Johann-
es, ,sem ég hafdi séd um og einnig um byggingar og annad 4 stadnum". Um faekk-
un bakterianna var hins vegar fitt ad finna i skyrslunni.

Eftir betta var dkaflega 1itid um samvinnu 4 stadnum,” jatadi Johannes. Jon
Gunnarsson hafdi péa gripid til pess rdds ad semja vid Gudna um ad hann feri
heim til Islands og sei um skipulagningu verksmidjunnar sem fyrirhugad var ad
reisa i Hollandi. ,, . . . hann er gédur ,quality control“ madur, en hann er heldur
ekki annad“, voru ordin sem Jén notadi til ad réttleeta gerdir sinar um leid og hann
gagnryndi tiu-manna-nefndina fyrir ad leita ekki upplysinga hja Johannesi rétt
eins og Gudna.

P4 fannst Joni pad ekki sidur skjota skokku vio ad nefndin skyldi reda itarlega
vid ba Arna og Palma og Johannes lysti pvi hvernig Palmi, sem st6d i forsvari fyrir
verksmidjuna, hafdi latid undir hofud leggjast ad atbtia framleidsludetlanir. Lysti
Johannes pvi hvernig hann vard stundum 4 fostudégum ad hringja til Palma til ad
fa uppgefio hvad etti ad framleida i vikunni 4 eftir og hvernig Palmi hefdi idulega
pantad saralitid magn af randyrri sérunninni véru sem kaupandinn hirti svo jafn-
vel ekkert um ad n4 i. Fleira var tint til og allt Pilma til hnj6ds.

Pad hafoi ekki farid fram hja Joni ad eitthvad var ad. ,Mér var pad ljost 1961, ad
reksturinn var ekki i lagi, pad purfti eitthvao til ad beeta 4standid.” Fyrst i stad
gerdi hann bé ekki annad en ad fjolga ferdum sinum vestur, i stad pess ad fara
pangad einu sinni 4 ari tok hann upp Gr midju ari 1961 ad heimsakja Coldwater
einu sinni i manudi. ,Svo gerdi ég breytingu i névember 1961 pannig, ad ég tok
yfirstjorn verksmidjunnar af Palma Ingvarssyni og tok hana i minar eigin hendur®,
upplysti Jon.

[ pessum dur gengu skeytin 4 bada boga pennan réstusama adalfund SH i juni
1962 og bvi for fjarri ad eitthvad gengi saman med fylkingunum er tokust par 4.
Eitt var b6 ljost, Jon atti ekki lengur visan studning meirihlutans innan SH. Petta
for ekki fram hja Joni og hann var pvi vid 6llu binn pegar hann meetti til fundar
vid stjorn SH bann 8. juni, adeins tveimur dégum eftir lok adalfundarins. Elias var
ekki langt kominn i atskyringum sinum 4 hugmyndum stjérnarinnar, um ad mork-
udum Solumidstédvarinnar yroi skipt i fjogur sdlusvadi med einum sélustjora yfir
hverju er heyra skyldu undir fyrirhugad framkvemdarad og stjorn SH, pegar Jon
oskadi eftir pvi ad mega segja faein ord.**

Kvadst hann lita svo 4 ad lagabreytingar par sem sampykktar hefou verid 2
seinasta adalfundi 6giltu samning hans vio SH. Hann veri bvi ekki lengur { pjon-
ustu félagsins og segdi hér med upp starfi sinu. Hann kvadst p6 myndu pjéna sam-
tokunum 1t janimanud en pa feri hann i sumarfri en hann myndi ekki undir
nokkrum kringumsteedum koma aftur til SH.
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Enda pott stjérn SH veeri i ymsum greinum 6sammala Joni, einkum undir pad
sidasta, dré meirihluti hennar ekki i efa réttmeti hugmyndanna er verksmidjan {
Nanticoke var grundvollud 4. A aukafundinum i febriaar h6fou menn rett petta
mal utan dagskrar og sumir viljad losa samtokin vid verksmidjuna en adrir verid
pvi andvigir. [ april pad sama ar skrifadi Sigurdur Agustsson, nykjorinn stjornar-
formadur Coldwater, Johannesi verksmidjustjora um petta og sagdi ad paer hefou
verid héverar raddirnar sem kroéfdust solu ... — po pad kemi ekki fram hja
redumonnum . . . Pad er rjett ad pu fair a0 vita, hvernig landid liggur, po jeg taki
bad fram, ad peir meolimir, sem bezt pekkja til pessara mala, lja ekki eyru ad slikri
framkveemd, enda veeri starf okkar vestra illa a vegi statt, ef vid yrdum neyddir til
ad stiga pad spor.”

Pad sem tekur af allan vafa um ad pessi skodun Sigurdar naut meirihluta fylgis
innan rada SH var ad pegar storfyrirteekid Gortons hof i pessum vandredum Solu-
midstdédvarinnar ad bera viurnar i sjavarutvegsradherra [slands, um ad fa verk-
smidjuna i Nanticoke keypta, var beidni peirra aldrei tekin til formlegrar af-
greioslu 4 stjornarfundi SH. Og svo mikid er vist ad tiu-manna-nefndin melti ein-
dregid med pvi ad rekstrinum yroi haldio 4fram.

Pegar Jon hetti var pvi engan bilbug ad finna 4 Eliasi og félogum. Elias meelti
med bvi ad Porsteini Gislasyni yrdi bodin forstjérastada Coldwater og pann 1.
dgust 1962 hof Porsteinn storf hja fyrirteekinu en hann hafoi 4 d&rum adur verio
verkfreedingur SH heima a [slandi. Um leid réd Porsteinn Gudna K. Gunnarsson 4
ny sem verksmidjustjora i Nanticoke en Johannes hafdi 6skad eftir pvi ad verda
laus allra méla pegar rédningarsamningur hans rynni it um haustid.

Brottfér Jons Gunnarssonar tr pjonustu SH markadi vissulega timamot i sdgu
samtakanna. Hvorki fyrr né sidar hefur einn madur haft énnur eins v6ld innan
bessara sterstu félagasamtaka islenskra frystihtisa og Jon hafoi. Og bad sem meira
var, hann bjo yfir starfspreki og kjarki til ad beita pessu valdi til hins ytrasta. Ad
lokum ztladi Jon sér pé um of og hlaut ad gjalda fyrir. En pa hafoi hann lyft sliku
grettistaki fyrir islenskan sjavarutveg ad fair Islendingar hafa betur sannad ord Ein-
ars Benediktssonar pegar hann segir i Aldamotaljodi sinu: ,Me0 eins manns anda/
dvannst oft storvirki pasund handa.”
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Stiklad a stéru i sogu Coldwater
til 1984

1962:
1964:
1968:
1970:
1973:
1975:
1976:
1978:

1980:
1984:

Pann 1. agast tekur Porsteinn Gislason vid stjéornartaumum Coldwater,
Skrifstofa Coldwater flyst fra New York til Scarsdale.

Hinn 20. mai er ny verksmidja Coldwater i Cambridge tekin i notkun.
Coldwater tekst 4 hendur afurdasslu fyrir Foroya Fiskasola L/F.
Verksmidjan i Cambridge steekkud ar 9000 fermetrum i 18000 fermetra.
Radist i byggingu frystigeymslu i Everett, Boston.

Frystigeymslan tekin i notkun og sampykkt ad byggja vid hana verksmioju.
Hinn 4. mai tekur ny verksmidja Coldwater i Everett til starfa. Sampykkt
ad byggja skrifstofuhtsn2di i Rowayton i Connecticut.

Um haustid er nyja skrifstofubyggingin i Rowayton fullbain.

Hinn 6. jantar segir Porsteinn upp storfum hja Coldwater.
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< 1o g
Porsteinn Gislason flytur skyrslu sina a adalfundi SH 1963.
Vid hlid hans situr Jon Amason fundarstiori og framkveemda-
stjori Heimaskaga hf & Akranesi. Porsteinn var engan veginn
Okunnur SH-félogum. Vorid 1948 hafdi hann komid heim fra
Bandarikjunum, nyutskrifadur verkfreedingur, og pa i darslok
verid radinn til SH. ,Eg pekkti ekkert sérstaklega til frystiion-
adarins i Bandarikjunum, hins vegar var frystiteekni hluti af
verkfraedinaminu”, segir Porsteinn. ,Hja SH vann ég adallega
vid uppsetningar, breytingar og endurbcetur a frystikerfum og
hénnun a feeribondum og vinnslukerfi i frystihtisunum almennt.
Einnig kom pad i minn hlut ad beita mjog hérdu vio frystihiisin
i sambandi vio endurbeetur a hreinleetismenningu, en & pvi
svidi tel ég ad hafi ordid miklar framfarir a pessum arum.”

II

I arslok 1954 é6skadi Porsteinn eftir ad heetta hja SH.
Honum hafdi pa borist freistandi atvinnutilbod fra fyrirteeki i
Bandarikjunum er framleiddi ymiss konar stiornteeki i sam-
bandi vid frystikerfi og seldi um allan heim. Sumarid eftir
fluttist hann vestur um haf med fjolskyldu sina og pegar SH-
menn byrjudu ad falast eftir starfskroftum hans 60ru sinni
arid 1962 var hann nylega ordinn yfirverkfreedingur hja
bandariska fyrirteekinu. Engu ad sidur dkvad hann ad ganga
d0ru sinni til lids vid SH og 1. agust 1962 tok hann vid
stjorn Coldwater Seafood Corporation.

Ljosm: Pétur Thomsen.

Stjérnartimi Porsteins Gislasonar

1962-1984

Bryn vandamal leyst

Pad verdur naumast sagt ad Porsteinn hafi tekid vid godu bui pegar hann settist 4
forstjorastol Coldwater i dgust 1962. Velta fyrirtaekisins var ad dragast saman, pad
atti yfir hofoi sér haar skadabotakrofur, fjsrmuni skorti til ad standa skil vio frysti-
husin heima 4 Islandi og verksmidjan i Nanticoke var & ymsan hatt vanbtin til ad
sinna @tlunarverki sinu. Og enn fj6lgadi angursefnum pegar menn toku i vaxandi
meli a0 draga i efa ad verksmidjan geeti prifist og dafnad i Nanticoke.

Pad var b6 ekki allt 4 eina bokina leert. Greidsluvandinn hafoi ad hluta verio
leystur i tid Jons Gunnarssonar pegar Landsbankinn hljop undir bagga med Solu-
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midstodinni.' Fyrirgreidsla bankans dugdi po ekki til og strax 1962 var Porsteinn
tekinn ad leita eftir auknu lansfé fra First National City Bank i New York, mark-
midid var ad geta borgad fiskinn flj6tt og vel eftir méttoku hans vestan hafs.

,Pad ma segja ad peim vidraedum hafi verid haldio 4fram i meira en tvo aratugi
med vissu millibili eftir pvi sem lansfjarporfin jokst og lanin voru aukin baedi af
pessum banka og sidar 60rum bonkum, nagilega til ad gera Coldwater kleift a0
greida allan fisk til SH mjog fljott,“ segir Porsteinn. ,A arunum 1962-1984 voru
bankalan Coldwater til innkaupa smatt og smatt haekkud ar 3 milljénum dollara
upp i 48 milljonir dollara og voru ba prir bankar, sem veittu lanin. Langsterstur
beirra var First National City Bank i New York.”

Petta voru hin svokolludu vorulan, sem Porsteinn hélt alltaf vel adskildum fra
ollum byggingarlanum er Coldwater 4tti eftir ad taka. Vorulanin voru tilkomin
vegna grundvallarbreytingar i vidskiptahattum SH og détturfyrirtekis bess i
Bandarikjunum er tok gildi i arsbyrjun 1963 pegar Coldwater lét af allri um-
bodssolu fyrir SH er hafdi pa verid vid 1yoi allt fra stofnun fyrirtaekisins 1947. Pess
i stad tok Coldwater ad kaupa allan fisk er kom fra Islandi, badi blokk og flok, og
selja fyrir eigin reikning.

Petta var edlisbreyting 4 solufyrirkomulaginu sem Porsteinn fylgdi eftir med
fyrirheitum um ad greida fiskinn eins fljott og mogulegt veeri. Petta fyrirkomulag
kalladi 4 greidan adgang ad miklu fjarmagni til ad Coldwater geti gert upp vid
vidskiptavini sina enda pott fiskurinn veeri jafnvel ¢seldur vestan hafs.

Vid bessar adstzedur var sérstaklega 6paegilegt ad hafa skadabotakrofur upp 4 tug-
milljonir kréna hangandi yfir fyrirteekinu. Forsaga pess mals var ad fyrirtaekid Mrs.
Paul’s Kitchen, sem var einn stersti vioskiptavinur Coldwater, hafdi kvartad yfir
gedum blokka sem pad fékk fra Islandi 4rid 1959 og heimtad baetur, baedi vegna
gallanna og eins vegna ofgreiddra tolla. Engar settir nddust og var malid komid i
hardan kokk pegar Porsteinn ték vid stjornartaumum Coldwater. Honum duldist
ekki a0 4 pennan hnat vard ad hoggva sem allra fyrst til ad afstyra [6ngum og kostn-
adarsomum malaferlum og einnig til ad Coldwater gzti 4 nyjan leik farid ad selja
Mrs. Paul’s Kitchen blokkir i hinar fjérar fiskstangaverksmidjur fyrirtaekisins.

Porsteinn pekkti eiganda Mrs. Paul’s Kitchen, Edward Piszek, fra fornu fari og
reyndi na sitt ytrasta til ad f4 hann til a0 lata af 6llu malaprasi. Kvadst Porsteinn
vel geta fallist 4 ad Piszek ztti rétt 4 endurgreidslum vegna tolla er fyrirtaki hans
purfti 4 sinum tima ad inna af hendi vegna innflutnings blokkanna. Pad veeri hins
vegar af og frd ad Coldwater greiddi gamlar skadaboétakréfur, auk pess sem pad
gaeti verid vafasamur avinningur af pvi fyrir Piszek ad gera tilraun til pess ad sanna
ad hann hefoi um arabil notad lélegt hraefni i framleidslu sina.

Porsteinn taladi ekki fyrir daufum eyrum og vard ad samkomulagi ad peir
skyldu hittast 4 bjorkra i grennd vio skrifstofu Piszeks til ad gera it um malio.

,Peir voru fjorir saman en ég var einn mins lids“, lysti Porsteinn pessum fundi
sidar. Eftir ad vid hofdum pantad einhverskonar hressingu pé stakk Piszek upp 4
pvi ad best vaeri ad semja um betta skriflega. Par sem enginn annar pappir virtist
handheegur tok hann halfblautan bledil undan glasi og skrifadi 4 hann og ytti hon-
um til min. Par st69, 4 ensku audvitad: P 4tt neesta leik. P4 skrifadi ég 4 bledilinn
dollaraupphzo 140 pusund sem var ramlega sa hluti af tollendurgreidslum sem ég
taldi ad peir ttu fullan rétt 4 ad vid endurgreiddum peim, en innihélt ekkert fyrir
skadabaetur Gt af meintum vorugdllum. Med pvi ytti ég sidan bledlinum aftur til
hans. Peir téku bledilinn og hurfu 4 brott um tima en komu sidan aftur, en pa rétti
Piszek mér sama bledilinn sem hann hafdi nu skrifad nafnio sitt 4. Par med var
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bessum fundi lokid og malinu lika og ég for heim. Mér fannst vid hafa sloppio vel
fra pessu leidinlega mali. Petta gerdist i byrjun oktober 1962, en sidar i peim man-
udi hofust aftur solur 4 fiskblokkum til Mrs. Paul’s eins og ekkert hefoi i skorist.”

Verksmidjan flutt fra Nanticoke

Pad vard engan veginn jafn audvelt ad leysa vanda verksmidjunnar. Fyrst i stad
beindust sjonir manna ad einstokum gollum hennar; htsin voru &l ur timbri,
brunavarnir lélegar og tryggingar pvi afar dyrar. Fyrirkomulag i verksmidjunni var
ohentugt og mikil prengsli vid vinnslulinurnar sem torveldadi mjog umbetur 4
beim. Hofn var ad visu vid verksmidjuna en 4 milli hennar og skipgengs als i anni
fyrir utan voru miklar grynningar sem hindrudu jafnvel minnstu farskip i ad kom-
ast upp ad bryggjunni.

Vegna pessara erfioleika hafdi ekki verid um annad ad reda en ad leigja frysti-
geymslur annars stadar, fyrst i New York. Par var fiskinum fra Islandi landad nan-
ast undir Brooklyn-brinni og komid fyrir i gomlu frystihtsi & bryggjunni. Sidar
var tekin 4 leigu adstada i Harborside Terminal Warehouse i Jerseyborg i New Jer-
sey. En leigan var ha og langt a0 fara til Nanticoke.

Pad var pvi ordid adkallandi ad finna heppilegri uppskipunarstad og sneri Por-
steinn sér ad pvi ad leysa petta vandamal. Athygli hans beindist fljotlega ad prem-
ur borgum, Baltimore, Wilmington og Philadelphia. Eftir itarlega konnun gekk
hann til samninga vid eigendur frystigeymslu i Camdenborg sem stendur 4 bokk-
um Delawaredrinnar, gegnt borginni Philadelphia. Hinn 14. april 1963 var skipad
upp ur frystiskipinu Langjokli i Camden og nestu prju arin for neer allur fiskur
sem Coldwater fékk fra Islandi 4 land par. Leigan var leegri i Camden en New
Jersey og vegalengdin nokkud styttri til Nanticoke eda um bpriggja klukkustunda
akstur.”
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Stjorn Coldwater fra 1964
til 1968. Sitjandi fra vinstri;
Einar Sigurdsson, Sigurdur
Agustsson, Stykkisholmi, og
Gudfinnur Einarsson, Bol-
ungarvik. Standandi fra
vinstri; Bjérn Halldérsson,
Porsteinn Gislason og Eyjolf-
ur Isfeld Eyjolfsson. A
myndina vantar Alfred J.
Bedard og Ingvar Vilhjalms-
son. Sumarid 1962 foru peir
Einar og Sigurdur utan,
asamt Gisla Konradssyni, og
gengu pa medal annars fra
radningu Porsteins.

Ljésm: Pétur Thomsen.
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Gudrun Bjarnadottir, ungfri
alheimur 1963. ,Vid fengum
hana til pess ad vera fyrir-
seeta i morgum af peim aug-
lysingum sem vid notudum®:
segir Porsteinn Gislason.
Heér er hann med Gudrinu
vid gerd slikrar auglysingar.

Porsteini potti b ekki nog ad gert og a adalfundi SH 1964 tilkynnti hann ad
fyrir dyrum steedi tilraun til uppskipunar i splunkunyrri héfn vio bainn Cam-
bridge i Marylandfylki en padan veri adeins um 40 mindatna keyrsla fyrir vorubil
til Nanticoke. Augljost var ad ef vel taekist til métti spara stérar upphadir vegna
aksturs, , . . . sem okkur fannst alltaf vera greiddur of hau veroi,” sagodi Porsteinn.
Jafnframt var ekki annad synna en ad i stad dyrra kalibila myndu vel einangradir
voruflutningabilar duga til fiskflutninganna 4 milli Cambridge og Nanticoke.’

Einn galli var p6 4 gjof Njardar; engar frystigeymslur voru vid sjalfa hofnina {
Cambridge og pvi ekki mogulegt a0 hafa par birgdastdo. SH hélt pvi afram neestu
arin a0 senda fisk til Camden en oneitanlega yttu hin nyju hafnarmannvirki {
Cambridge vio forustumoénnum SH. Peir héfou lengi vel kappkostad ad sannfzera
sjalfa sig og adra um Aageti verksmidjunnar i Nanticoke enda miklir fjarmunir
bundnir i henni.

Sumarid 1962 hafdi stjorn SH sent prja fulltrda ar sinum rédum, Sigurd
Agastsson, Gisla Konradsson og Einar Sigurdsson, dsamt Birni Halldorssyni, vest-
ur til a0 kanna af eigin raun rekstur Coldwater. Pétt nefndin fyndi verksmidjunni
sitthvad til forattu pd var meginnidurstada hennar st ad verksmidjan veeri , . . .
myndarleg 4 ad lita“, og ad ef han veeri vel rekin , . . . geti htin gefid godan ard.**

En smam saman kom annad hljod i strokkinn. I arsbyrjun 1963 var i fyrsta sinn
hreyft vio peirri hugmynd 4 fundi framkveemdarads SH hvort flytja etti verk-
smidjuna. Pad var po farid varlega i sakirnar og adeins talad um , . . . ad gera sér
grein fyrir framtidarmoguleikum, annars vegar midad vid rekstur afram i Nanti-
coke og hins vegar annars stadar”.

Pegar kom fram 4 mitt ar 1964 var ordid 1jost a0 ef verksmidjan i Nanticoke atti
ad risa undir nafni vard ad endurbyggja hana a0 meira og minna leyti. Pad kom
hins vegar 4 daginn pegar farid var ad leita eftir lansfjasrmagni ad bandariskir bank-
ar voru ekki reidubunir ad fjarfesta i Nanticoke. ,Pad er sjalfsagt versti gallinn 4
pessari verksmidju, ad pad vill enginn ldna i hana, vegna pess a0 han er pannig
stadsett, ad hun er ekki talin mjog vedheaef fyrir nyjum lanum,“ voru upplysingarn-
ar sem Porsteinn gaf frystihtsaménnum 4 adalfundi SH 1964.
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Petta voru uggveenlegar fréttir og enn atti eftir ad syrta i alinn pegar leid 4 4rio
og ljost vard ad vioskipti verksmidjunnar voru ad dragast saman midad vio fyrra ar
pratt fyrir ad uppgangur veri hja keppinautunum 4 markadinum. Nu var flest
fundio Nanticoke til forattu og stadurinn ekki sagdur hafa annao sér til agztis en
ad par vaeru vinnulaun legri en vidast hvar annars stadar par sem veri einhver
fiskionadur.

Pessi domur um Nanticoke var rakilega undirstrikadur i skyrslu sem stjérn
Coldwater sendi SH i oktober 1964. I henni sagdi medal annars: ,Stadurinn er
6heppilega valinn fra byrjun og er petta nefnt fyrst, par sem telja m4 stadarvalid
nokkurs konar samnefnara peirra vandamala, sem vid er ad glima, ad pvi er verk-
smidjureksturinn vardar.”

Pratt fyrir pessa skylausu nidurstéou veigrudu menn sér vid a0 taka akvordun
um framtid verksmidjunnar. Umtalsverdir fjarmunir voru bundnir i tekjum og
husum i Nanticoke og téldu margir ad ef rddist yrdi { endurbyggingu myndu peir
glatast a0 verulegu leyti. Fair, ef nokkrir, hefdu hug 4 pvi ad bitast um verk-
smidjusvaedid og soluverd pess vart verda ykja hatt. Auk pess var ljost ad ny verk-
smidja yrdi dyr i byggingu.

Porsteinn Gislason sannfzrdist snemma um ad ekki yroi hja pvi komist a0 flytja
verksmidjuna, hun veri einfaldlega alltof afskekkt i Nanticoke og husaskipan af-
skaplega 6heppileg. ,Hinar morgu 6samstedu og skipulagslausu byggingar i Nan-
ticoke tutiloka margskonar hagraedingu i flutningum, vinnslu og vélafyrirkomulagi
fyrir hinar ymsu framleidslulinur:> alyktadi Porsteinn, , . . . en par er um ad reda
um pad bil 40-50 sundurhélfadar smébyggingar og skiira, og 3 adalvinnslulinurnar
eru hver 4 sinum stad i pessari pyrpingu*.°

Fyrir vikio hlaut verksmidjan a0 ureldast fljotlega nema eigendur hennar veru
reidubtnir ad ausa i hana peningum sem ad mati Porsteins var afleit lausn pvi a0
stadsetningin hlaut eftir sem 4dur ad vera hinn stéri Akkilesarhell verksmidjunn-
ar.

Porsteinn tok pvi ad svipast um eftir dkjosanlegu svaedi fyrir nyja verksmidju.
Matti heita ad kannadir veru allir venlegir stadir 4 austurstrond Bandarikjanna,
allt fra Gloucester og sudur til Cambridge, ,naverandi losunarhafnar S. H. {
U.S.A.“” Nidurstadan vard st ad tver borgir kemu helst til greina, Providence 4
Rhode Island og Cambridge i Marylandfylki.

Pessi nidurstada var kynnt 4 adalfundi SH i mai 1965 um leid og stjornin 6skadi
eftir vilyroi fundarmanna til ad mega , . . . rddast i byggingu nyrrar fiskvinnslu-
verksmioju 4 austurstrond U.S.A“. Tillagan var sampykkt med 6llum greiddum at-
kvaedum.

Til a0 byrja med beindust augu manna frekar ad Cambridge og virtist allt atlit
fyrir ad hin myndi hreppa hnossid. Pa toku yfirvold i Providence 4 sig régg og
gerdu Coldwater ymis gyllibod sem leiddu til pess ad i oktober 1965 sampykkti
stjorn SH tillogu Porsteins um ad reisa verksmiodju og skrifstofuhtsnadi i pessari
hofudborg minnsta fylkis Bandarikjanna, Rhode Island.

Stjorn SH 4tti po eftir ad taka enn eina kiavendinguna pegar hun lagdi i 6nd-
verdum desember petta sama ar (1965) blessun sina yfir pa tillogu stjornarmanna
Coldwater ad hett yrdi vid fyrirhugadar framkvemdir i Providence og grundvéll-
urinn ad framtio félagsins pess i stad lagdur i Cambridge. Komid hafdi i ljos , . . ad
ekki reyndist unnt ad fa par eins géd kjor eins og leit ut fyrir i upphafi.“®

P4 hafdi borgarstjorn Cambridge heldur betur spytt i l6fana og heitio Cold-
water miklum skattfridindum i tiu ar og , ... einnig 160 4 hafnarbakkanum i
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Sigurdur Agistsson var
stiornarformadur Coldwater
fra pvi fyrst var kjorid i
stjorn fyrirteekisins 1962 og
til 1971. Hér er hann, lengst
til vinstri, med eiginkonu
sinni, Ingibjorgu Helgadott-
ur. Andspeenis peim sitja
Geir Magnuisson, skrifstofu-
stjori Coldwater i fjortan ar
en hann sagdi upp starfi
stnu 1 januar 1974, og Eyj-
olfur Isfeld Eyjolfsson, fram-
kveemdastjori SH. Eiginkona
Eyjolfs, Gudrin Porgeirsdott-
ir. er vid bordsendann.

Cambridge, sem ekki hafoi verid fol a0ur”, atskyrdi Porsteinn fyrir féldgum sinum
4 adalfundi SH 1966.

Pad drést po ad radist yroi i nyframkvemdirnar, mest vegna pess ad fylkisstjérn-
in, sem hafdi heitid a0 abyrgjast lan vegna peirra, matti seta klogun fyrir domstol-
um vegna lofordsins. Ollu pessu var p6 ad lokum kippt i lidinn, 16gum Marylands-
fylkis var breytt til a0 ekki vaeri framar haegt ad fetta fingur Gt i adstod pess vio
Coldwater og abyrgdin veitt.

Pann 19. april var hafist handa um ad grafa fyrir hinni nyju verksmidjubyggingu
og um pad bil einu ari sidar, eda hinn 20. mai 1968, var verksmidja Coldwater {
Cambridge tekin i notkun. Pad hafoi adeins tekio tveer vikur ad flytja vélarnar fra
Nanticoke i hina nyju og glesilegu verksmiojubyggingu sem var 4 einni hao, alls
9.000 fermetrar ad sterd. Kostnadur var um 1,8 milljon dollara og matti heita a0
kostnadaraztlun fyrir verkid stadist upp 4 sent. Starfsemi verksmidjunnar héfst
an nokkurra storafalla undir stjorn Gudna Gunnarssonar verksmidjustjora. Og na
var ekki nema faeinna minuatna akstur meo fiskinn fra hofninni og i frystigeymslur
verksmidjunnar.

,Fish and chips“ eykur s6luna

Pad var ekki sidur anzgjulegt ad snemma 4 arinu 1968 ték ad birta mjog yfir
markadinum eftir miklar prengingar 1967. Vinseldir fiskstautanna héfdu pé farid
mjog dvinandi um nokkurt skeid og beetti ekki tr skik pegar Vatikanio aflétti
banni vid kjotneyslu a fostudogum. Petta var algjort reidarslag”, sagdi Porsteinn 4
adalfundi SH 1968 pegar hann var ad lysa afleidingum vaxandi frjalsreedis pafa.
Pegar litid var 4 atflutningstélur SH til Bandarikjanna matti sja svart a hvitu vio
hvada vanda var a0 etja. Fisksala félagsins vestur hafdi fario heldur vaxandi sidan
Porsteinn tok vio en skrefin voru sma og stundum midadi ekkert afram. Hun hafoi
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komist heest i 18.600 tonn 4rid 1965 en hrapad nidur i ram 15.700 tonn 1967,
sama ar og pafinn leyfoi kjotat 4 fostudogum.

Pessi vandredi bitnudu ekkert sidur 4 keppinautum Coldwater og alstadar
kepptust menn vid ad préa nyjar vorur er getu komid i stad fiskstautanna. Cold-
water tok patt i pessari barattu og hof 4 érinu 1966 framleidslu 4 ,, . . . einskonar
innbokudum fisksneidum sem hofdu barubylgjur ar braudmylsnu 4 yfirbordinu og
voru forsteiktar,” rifjar Porsteinn upp. Pessi fiskréttur sl6 i gegn undir nafninu
Krispies og po6tt hann veri ekki alveg nyr 4 markadinum , . . . pa var framleiosla
Coldwater 4 bessari voru samt st fyrsta sem kom 4 markadinn af vidunandi véru-
gedum par sem helstu framleidsluvandamalin i sambandi vid hana hofou verio
leyst,“ segir Porsteinn.

P4 gerdist pad 4 ondverdu éri 1968 ad storar , fish and chips“-veitingahtsakedjur
toku fyrir alvoru ad hasla sér voll i Bandarikjunum. Pad var eins og vid manninn
melt ad pessi gamli skyndibiti enskra sl6 i gegn vestra. Fyrirtaekin tvo sem ridu 4
vadio, H. Salt (4rio 1965) og Alfies, uxu med égnarhrada og urdu bratt storveldi a
skyndibitamarkadinum. Fiskinn fengu pau nanast eingéngu fra Coldwater. Astsed-
an var einfold.

Bretinn, Haddon Salt, eigandi fyrirtekisins H. Salt, hafoi kynnst gedum is-
lenska fisksins i starfi sinu 4 Englandi og hann vissi ad 4 miklu reid ad fa arvalshra-
efni i réttinn pvi ad engar bragdsterkar sésur voru notadar med fiskinum, adeins
edik og einfold krydd. Hann vard pvi ad standa undir nafni sem turvalsvara; litur-
inn vard ad vera hvitur og bragdid gott. Af pessari asteedu vildi hann fisk fra Is-
landi. Pvi var pad ad nénast fra fyrsta degi H. Salt i Bandarikjunum seldi Cold-
water fyrirteekinu fryst 5 punda porskflok sem, asamt fronskum kartoflum, voru
helsta hraefnio i ,fish and chips.“ Keppinautar H. Salt fylgdu i kjolfarid og hofu
vioskipti vid Coldwater.

Félagsmenn Solumidstédvarinnar syndu pessari nylundu 4 markadinum vestra
mikinn dhuga. Stofnad var hlutafélag, Royal Guard, a0 6llu leyti i eigu Coldwater,
er leggja skyldi grunn ad nyrri fish and chips“-veitingahtsakedju. Fyrsta verslun
félagsins var opnud upp ur midju ari 1969 i Mamaroneck i New York. Arid eftir
kom Royal Guard 60rum skyndibitastad sinum a laggirnar i Stamford i Conn-
ecticut-fylki. Vissulega st6du vonir SH-manna til pess ad Royal Guard geti med
timanum ordid 6flugt fyrirteeki. Porsteinn Gislason taladi um pad 4 adalfundi SH
vorio 1969 ad verulegu mali skipti ad ,, . . . vid notum fyrstu buodina til ad lera af
henni, hvernig vid eigum ad byggja og opna margar samhlida seinna.“ En hann
benti lika 4 a0 med budareigninni geti Coldwater , . . . profad adferdir og vorur i
sambandi vio budirnar, sem geta gert okkur ad betri seljendum fisks.” Petta sidar-
talda vard fljotlega ad meginmarkmidi budarreksturs Coldwater enda pa ordid
ljost ad pao veri teplega heppilegt fyrir fyrirteekid a0 ganga of langt i samkeppni
vio helstu vioskiptavini sina.

Stjérnendur Coldwater gengu enn 4 lagid og nyttu sér vinsaldir ,fish and chips”
til hins itrasta pegar peir proudu innbakadan fiskrétt, kalladan  fish and chips
portions.” Tilgangurinn med pessari framleidslu var ad bjoda veitingahtisum for-
steiktan og frystan fisk sem hver og einn gat pitt i sj¢dandi feiti, steikt, og borio
fram sem ,fish and chips an pess naudsynlega ad sérhaefa sig i framleidslu pessa
vinsela réttar. Petta var frumherjastarf, keppinautarnir fylgdu ad visu i kjolfarid
, . .. en pad tok pa nokkur ar og vio fengum agett forskot,“ segir Porsteinn.

Allt lagdist petta 4 eitt um ad gera 1968 ad timamotaari i sogu Coldwater. Sala
SH vestur rauk ar 15.700 tonnum i riflega 28.000 tonn 4 milli aranna 1967 og
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Vorid 1964 skrifadi Einar
Sigurdsson i dagbdk sina:
,Vid erum a fundi i Cold-
water. Par komumst vid ad
peirri nidurstédu ad allt
hlutaféd sé tapad 20 milj.
krona, fyrst og fremst vegna
stadsetningar verksmidjunn-
ar.”

Pad for pé aldrei svo ad ekki
fengist einhver peningur fyrir
fasteign og 16dir i Nanticoke.
Kjuklingaframleidandi nokk-
ur syndi henni dhuga og um
manadamdtin oktober/
névember 1968 reiddi hann
fram kaupverdid, 200 pus-
und dollara. Nalega 20 ar-
um sidar, eda i oktober
1987, heimséttu SH-menn
fornar slédir i Nanticoke og
var pa ordid ansi hrirlegt
um ad litast par sem adur
hafdi stadid blomleg starf-
semi Coldwater. Jon Ingvars-
son stefnir yfir gotuna ad
hiisunum er adur hystu
verksmidju Coldwater. Efri
myndin er augsynilega tekin
eitthvad fyrr, hrornunin er
ekki ordin jafnmikil og si
sem blasti vid Joni og fé-
logum 1987.

1968. Par med var Coldwater ordid steersti vidskiptavinur SH, hvort sem litid var
4 magn eda verOmeti, og hélst st skipan upp frd pvi 48 medan Porsteinn styrdi fyr-
irtaekinu.

Af soluménnum og markadsmalum

Skipulag s6lumala var ad mestu med sama hetti og i tid Jons Gunnarssonar. Prir
solustjorar skiptu med sér fylkjum Bandarikjanna en Coldwater seldi fisk lands-
hornanna 4 milli, ad visu misjafnlega mikio.

Soélustjorar Coldwater stoou pvi snemma i storredum i ollum 50 fylkjum
Bandarikjanna.? Jafnvel pad yngsta peirra og fjarleegasta, Hawaii, for ekki varhluta
af umsvifum peirra. Meginhlutverk sélustjéranna var po ekki ad selja fiskinn held-
ur ad hafa umsjon med a milli 40 og 50 umbodsmoénnum Coldwater, innheimtu
skulda, eftirliti med birgdahaldi, en fyrirtekio geymdi fisk 4 um pad bil 90 st6oum
vitt og breitt um Bandarikin, , . . . og umfram allt a0 halda sélunni lifandi og i
aukningu, eftir pvi sem heagt er.“"°

Ef stor vioskiptavinur atti i hlut gengu starfsmenn Coldwater yfirleitt millilida-
laust fra sdlusamningum. Nanast 61l blokkasala fyrirtekisins var undir pessum for-
merkjum. Kaupendur voru fair og mikid magn skipti um hendur i einu. Oftar en
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ekki var gengid fra pessum kaupum einu sinni 4 ari, 4 mikilli séluradstefnu sem
haldin var i Kanada i mai ar hvert. Samid var um dkvedid magn til eins érs i senn,
jafnvel 4 fostu verdlagi. Ad 60rum kosti rédi markadsverd eins og pad var hverju
sinni pegar varan var afthent.

bPegar kom fram undir 1970 var ordin mikil breyting 4 pessu fyrirkomulagi.
,Fish and chips“-bylgjan hafdi i for meo sér gifurlega eftirspurn eftir flokum. Um
leid haekkadi fiskverd. Fyrir vikio kappkostudu frystihus a Islandi ad framleida fyr-
ir flakamarkadinn og st blokk sem til féll var seld hzastbjédanda."! Vegna eftir-
spurnarinnar 14 blokkaframleidendum hreint ekkert 4 ad selja afurd sina. Peir sau
verdiod stiga jafnt og pétt og fordudust pvi ad gera stéra samninga er bundu hendur
peirra um margra méanada skeid.

Pvi var pad ad pegar Porsteinn metti 4 hina arvissu radstefnu i Quebec i Kan-
ada 4 vordégum 1970 sa hann sér til furdu ad blokkaframleidendur voru ekkert &
peim buxunum ad selja. Pvert 4 méti létu peir forradamenn stoéru verksmidjanna
ganga 4 eftir sér med grasio i skonum sem ekki var vaninn. Sterkari adilinn i pess-
um samningum hafoi venjulega verid kaupandinn en nt var 6ldin énnur.

[ hond foru timar fiskskorts, einkum & porski, og verd 4 fiski haekkadi svo stor-
kostlega ad elstu menn mundu ekki annad eins. Um leid tok fiskidnadurinn ad
leita a0 fiskmeti er gati leyst porskinn af holmi. Coldwater tok patt i pessari leit.
Pad reyndi ad koma graltdu inn i ,fish and chips“-budirnar og gerdi marghéttadar
tilraunir med ufsa. Fyrirteekio hafoi reyndar 4 7. aratugnum gert tilraun til ad
markadssetja ufsaflok en ordid ad jita sig sigrad ,, . . . vegna bess ad vid spenntum
verdid upp of hratt og fljott”, ttskyrdi Porsteinn 4 adalfundi SH 1973.

En pad var sama hvernig farid var ad, ufsinn af Islandsmidum féll Bandarikja-
monnum ekki { ged. Peir settu po ekki at 4 bragdid heldur litinn; fiskurinn veeri
einfaldlega of dokkur til ad vera girnilegur til 4ts. Starfsmenn Coldwater neyttu
allra bragda; par sem mikid var af svertingjum reyndu peir ad h6foa til slagordsins
Jblack is beautiful“ og i hverfum hvitra minntu peir 4 ad Grvalsmatfiskur, eins og
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Hin nyja verksmidja Cold-
water i Cambridge var tekin
i notkun 20. mai 1968.
Starfsmenn voru um 250. [
november sama ar tilkynnti
borsteinn stjorn SH ad fram-
leidsluaukningin vestan hafs
hefdi verid svo ér ,, . . . ad
allt bendir til pess ad i byrj-
un drsins 1969 verdi ad
kaupa porskblokk annars
stadar fra.”

Ljésm: Bill Dryden.
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Ur verksmidju Coldwater i Cambridge

g %

Y

Ohiidadur fiskurinn kemur tr skurdarveél.
Konurnar tveer neest a myndinni skoda
sneidarnar, hagreda peim a bandinu, svo
ad peer liggi ekki saman, og fiarlegja gall-
adar. Framundan er braudmylsnuvélin en
handan hennar keppast konurnar vio ad
pakka fiskinum dsteiktum.

Fiskstautar koma vur braudmylsnuvél. Rull-
an, eda pudinn, naest a myndinni pressar
braudmylsnuna ofan i hveitijafning. Ad sja
er petta einna helst eins og lak hafi verid
lagt yfir fiskinn. Verkstjorinn fylgist med
blastursteekinu blasa lausum braudmylsnu-
leginum af netbandinu — svo engu er likara
en ad lakid" feykist af fiskinum. Eftir verda
vel lagadir fiskstautar er hverfa i steikingar-
pottinn lengst til vinstri.

I forgrunni er steikingarpottur. Feeribandid
flytur fiskstautana fra honum inn i laus-

frysti.

Pokkunarlina. I forgrunni eru fiskstautar ad
koma r lausfrysti til vinstri a myndinni.
Nedsta feeribandid flytur pa til kvennanna.
A mid-bandinu eru dskjur, fylltar af fisk-
stautum, a leid i vél er lokar oskjunum. A
efsta bandinu eru tomar uppslegnar oskjur
a leidinni inn.
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Enda pott Haddon Salt cetti velgengni ad fagna i Bandarikj-
unum var fiarrvi honum ad breida yfir enskan uppruna sinn.
Pvert a méti. Hann for til demis fram a pad vio SH ad
fimm pundunum veeri pakkad i éskjur med aprentudum dag-
bladasioum. Petta atti raetur ad rekja til pess ad a Bret-
landseyjum var skammtinum af fiski og frinskum" avallt
vafid innan i dagbladapappir sem kaupandinn mauladi sio-
an upp ur. Pessi sidvenja pétti po ekki likleg til arangurs i
Bandarikjunum og var pvi ekki tekin upp par. Og um 1970
ma etla ad hin hafi verid aflogd vidast hvar a Bretlandseyj-
um. Myndin synir einmitt hvar Addbjirg Sigurdardottir i
BUR pakkar fimm pundum i oskjur merktar H. Salt. Gloge-
lega ma sja dagblada-prentunina a oskjunni og ef til vill er
pad einmitt hiin sem Ingélfur Moller skipstjori er ad velta fyr-
ir sér par sem hann fylgist med konunni vefia flokunum inn i
sellofan. Athyglisvert er ad H. Salt vildi adeins batafisk enda

hann bestur ad gaedum.

lax og tanfiskur, veeri fjarri pvi ad vera hvitur. Og pegar sjalfir solumenn fyrirtek-
isins voru vid pad ad leggja arar i bat var peim bodio til snadings, bundid fyrir
augu beirra og peim gefinn ufsi ad borda til ad peir maettu sannfaerast um bragd-
gaedi fisksins sem enginn landi peirra vildi sja. En allt kom fyrir ekki. Nidurstada
Porsteins var einfold: ,Svo ad peir borda med augunum toluvert.“?

Sumir keppinauta Coldwater gripu til pess a0 skera dekksta lagid i burtu um
leid og ufsinn var rooflettur. Porsteinn bra aldrei 4 petta rad enda bloskradi hon-
um hversu mikio af fiskinum hvarf med rodinu pegar hann var  djaprodflettur.”

Pad 14 i augum uppi ad ,djaprodflettur” ufsi gat aldrei ordid veruleg 6gnun vid
porskinn, einfaldlega vegna pess hversu nyting hans var slem og vinnsluadferdin
otrygg. Odru mali gegndi um Alaskaufsann sem Japanir hofu ad selja Banda-
rikjamonnum 4rid 1971. Alaskaufsinn var hvitur og tiltélulega bragddaufur og pvi
audvelt ad lja honum rétt bragdgedi i ymiskonar skyndibitum. Japanir feerdust
fljott i aukana og 1974 deldu peir miklu magni af Alaskaufsa inn 4 bandariska
markadinn. A 6rskémmum tima hrundi verd 4 porskblokk tr 84 sentum pundid
nidur i 56 til 60 sent.

Pad gerdi illt verra ad i september 1973 hafdi stjorn Coldwater pryst Porsteini
til ad taka vid 6llum peim fiski er frystihtisin heima 4 Islandi purftu naudsynlega
ad losna vio til a0 geta tekid patt i loonuvertidinni af fullum krafti. Med fullar
frystigeymslur voru peim allar dyr lokadar. Pennan fisk greiddi Coldwater 4 hinu
haa verdlagi arsins 1973 en neyddist svo til ad selja vid toluvert laegra verdi arid
eftir vegna framgongu Japana 4 markadinum.

,Verofall pessara miklu birgda var mikid afall fyrir félagio . .. en pad ma po
audvitad segja ad pad hafi audvitad lika fordad sama afalli fyrir islenskan efnahag”,
benti Porsteinn félégum sinum a pegar peir komu saman 4 adalfundi SH 1975.

Af porskflokum var somu sdgu ad segja. Markadsverd peirra féll ar 79 sentum
pundid nidur i 65 og jafnvel 60 pegar leid 4 arid 1974. I pessum efnum var stada
Coldwater hins vegar allt 6nnur og sterkari en 4 blokkamarkadinum. I skjoli gaeda
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3 R
I agiist 1962 komu nokkrir hinna bandarisku umbodsmanna — Leendert Stange, sélustjori Coldwater i austurhluta Banda-
Coldwater i heimsokn til Islands asamt premur sélustjorum rikjanna, Joseph Kohlman, Tryggvi Ofeigsson, eigandi frysti-
Coldwater. Efnt hafdi verid til samkeppni medal allra um- huissins, Jack Lockwood, Olafur bPérdarson, framkvemda-
bodsmanna fyrirteekisins, 41 ad t6lu, og fengu beir niu sem stjori Jokla, og Bjorn Halldérsson, framkvemdastjori SH.
nadu mestri soluaukningu Islandsferdina ad launum. Mynd-  Aftari r60, fra vinstri; David Watkins, solustjori i vestur-
in er tekin fyrir utan frystihis Jupiters og Mars i Reykjavik hluta Bandarikjanna, Tom Lunn, Elliott Hudgins, Richard
sem hopurinn skodadi pennan dag asamt Isbirninum hf en Augello, solustjori i midrikjum Bandarikjanna, Forrest Tutt-
pessi tvé his hofou lagt mest til SH sidustu ti arin a und- le, Maurice Horowitz og David Henry.

an. Fra vinstri, fremri 160; Marion Greer, Charles Matthes,

og peirrar stadreyndar ad fyrirteekid réd yfir tepum 40% af ollum innfluttum
porskflokum er féru 4 markadinn tékst Coldwater ad tryggja sér dbreytt verd sem
var idulega i kringum 18 sentum hzaerra en pad sem keppinautarnir urdu ad satta
sig vid. ,Okkur finnst alltaf frekar skemmtileg samsetning ad vera langdyrastir og
langsteerstir, pad fer ekki alltaf saman*, benti Porsteinn réttilega 4.

Upphlaup Japana a Bandarikjamarkaoi 1974 hélst i hendur vid alpjoolega oliu-
kreppu er hofst 1973 og leiddi medal annars til orkuskorts i hinu auduga banda-
riska samfélagi. Pad gat tekid upp i prjar til fjorar klukkustundir ad fa bensin a
fjolskyldubilinn og gestum matsolustada fackkaoi eftir bvi sem orkukreppan agero-
ist. ,Fish and chips“-veitingastadirnir urdu illa fyrir bardinu 4 pessari 6fugbréun og
stodu peir margir ekki styrkum fotum fyrir eftir ad hafa neyost til ad kaupa helsta
hréaefni sitt, nefnilega porskflokin, afar hau verdi. Hinar tveer verslanir Coldwater
féru einnig illa it ar pessum prengingum og var peim ad sidustu lokad.

Til ad kéréna allt saman gerdist pad e tidara ad Porsteinn fengi sendar blokkir
ad heiman sem voru langt pvi fra ad fullnzgja venjulegum gedastodlum Cold-
water. ,Vid auglysum beinlausan fisk, afbragdsg6dan og svo seljum vid fisk fullan
af ormum og beinum, sem farinn er ad skemmast fyrir frystingu“, skammadist
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[ september 1969 kom um
100 manna hopur, félagsmenn
SH og bladamenn, i heimsokn

til Coldwater. Nyja verk-
smidjan i Cambridge var
heimsétt og farid i skodunar-
ferd til Washington. Pa var
farid i kynnisferd til Kanada
og fiskvinnslustiod par i landi
skodud. Ad pvi loknu var
haldid til adalskrifstofunnar i
Scarsdale og i leidinni komid

vid a ,fish and chips“-veit-

ingastad Coldwater i New
York. Vid petta teekifceri baud

Porsteinn bladaménnum til
fundar a skrifstofu sinni i
Scarsdale. Honum a vinstri
hind eru Gunnar Gudjons-
son stjornarformadur SH,
Eyjolfur Isfeld, Jon Birgir Pét-
ursson, Visi, Tomas Karlsson
a Timanum og Eggert Jonsson
(@ endanum neest okkur) fra
Rikisutvarpinu. Andspeenis
Gunnari hallar Gudmundur
H. Gardarsson, fréttafulltrii
SH og Coldwater, sér fram a
bordid. Vid hlid hans situr
Olafur Ragnarsson, fra Rikis-
sjonvarpinu mjog hugsi, pa
Ivar Jonsson Pjédvilianum,
Kristian Bersi Olafsson fra
Alpydubladinu og Bjorn Vign-
ir Sigurpalsson fra Morgun-
bladinu med hond undir kinn.

=

ISLAND

Porsteinn 4 adalfundi SH 1975. ) Damin um vérugallana eru ordin svo almenn ad
bad er neestum pvi sama hvar gripid er nidur.”

Allt lagdist petta 4 eitt um a0 ryra hag Coldwater og begar arid 1974 var gert
upp kom 1 1j6s ad tap hafdi ordid a rekstrinum, pad fyrsta sidan 1962. Engu ad sio-
ur seldi Coldwater um bad bil premur piisundum tonnum meira petta erfidleika
ar, 1974, en timamotaario mikla, 1968, pegar fisksala félagsins rauk upp i rum
28.000 tonn. Pessi stadreynd segir meira en morg ord um hina 6ru préun sem
hafoi oroid hja Coldwater undir stjéorn Porsteins Gislasonar.

Samio vid Faereyinga og Dani og deilt vid skattinn

Erfidleikarnir 4rid 1974 voru po ekki annad en timabundid bakslag. Allt fra pvi
Porsteinn tok vid stjorn Coldwater hafdi hann unnid markvisst ad pvi ad styrkja
innvidi fyrirteekisins. Fyrsta stora skrefid i pessu skyni hafoi verid bygging verk-
smidjunnar i Cambridge sem Porsteinn leit 4 sem forsendu pess ad Coldwater
nzdi ad proa afurdir sinar i takt vido timann. Hann hafdi einnig vonast til pess a0
haegt yrdi ad auka framleidsluna en engan veginn séd fyrir hina stérkostlegu fram-
leidsluaukningu er atti eftir ad verda naestu arin. Steikti fiskurinn, eda fiskstaut-
arnir, voru ennpé vinselir en innbakadur fiskur sétti mjog a.

Sala  fish and chips“ hafdi fyrst i stad engin ahrif 4 verksmiojuframleidsluna par
sem fimm-pundin féru 6breytt tr frystihtisum heima 4 Islandi i budir vestan hafs.
Um 1970 tok betta ad breytast med tilkomu nyrrar veitingahtisakedju 4 pessu
svidi, Arthurs Treacher’s ad nafni, en hun vildi f4 fisksneidarnar sérskornar ur
blokk. Um leid var  fiskur og franskar” ordin verksmidjuvara. Porsteinn vildi ad
Coldwater sati eitt ad pessari nyju framleidslu , . . . og pad tokst pannig ad adrir
komust ekki par ad i nokkur ar,“ segir Porsteinn.
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Stjorn Coldwater fra 1971 til 1975 og faeinir starfsmenn. armonnum fiolgadi tr niu i tiu. Arid 1975 var aftur feekkad
Myndin er tekin i anddyri Coldwater i Cambridge. Talid fra i stjorninni, ur tiu i niu, pegar enginn var kjorinn i stad Ol-
vinstri, nedri ¥60: Eyjolfur Isfeld Eyjolfsson, Gudmundur afs er andadist pann 25. mars 1975. A endanum er Geir
Karlsson Vestmannaeyjum, en hann kom inn i stjornina Magniisson, skrifstofustjori Coldwater. I janiiar 1974 heetti
1971, Ingibjorg Gislason — hun atti ad visu ekki sceti i stiorn ~ Geir hja Coldwater og var Gerald Clarke radinn i hans
Coldwater en sat engu ad sidur flesta stiornarfundi med eig- stad. Efri v60 fra vinstri: Gunnar Gudjonsson, Porsteinn
inmanni sinum Porsteini Gislasyni. Vid hlid Ingibjargar er Gislason, Einar Sigurdsson stjornarformadur, Gudfinnur Ein-
Jon Ingvarsson en hann var kjorinn i stjorn Coldwater arid arsson ur Bolungarvik og Gudni Gunnarsson verksmidju-
1970 pegar fadir hans Ingvar Vilhjalmsson éskadi eftir ad stjori. A myndina vantar tvo stjornarmenn Coldwater, pa

draga sig ut 1ir henni. Pa er Olafur Jonsson i Sandgerdi sem  Alfred J. Bedard og Bjorn Halldérsson.
somuleidis blandadi sér i pennan hop arid 1970 pegar stjorn-

Til a0 standa i pessu istadi, og gera pad vel, purfti aukid verksmidjuplass. Eig-
endur SH voru fljotir ad 4tta sig 4 hagsmunum sinum og 4 adalfundi samtakanna
1970 var sampykkt ad steekka verksmidjuna i Cambridge um helming. [ oktéber
tveimur drum sidar var frost sett 4 nyjan frystiklefa. Um leid jokst geymslurymid
ar 2000 tonnum i 4000 tonn. Arid eftir, eda 1973, hofst framleidsla i nyju vio-
byggingunni. Verksmidjan hafoi pa steekkad ar 9.000 fermetrum i 18.000 fer-
metra.

Petta setti aukinn prysting 4 Porstein um ad tryggja fyrirteekinu hrdefni. Hann
vissi a0 allmorg bandarisk félog voru ad gera hosur sinar grenar fyrir Fereyingum
i peirri von a0 fa fisk peirra til solu. Enn hafdi ekkert peirra haft drangur sem erf-
i0i og nt dkvad Porsteinn ad gera Fereyingum tilbod um ad Coldwater keypti af
beim alla framleidslu peirra fyrir Nordur-Ameriku 4 somu kjorum og SH nyti.
Eftir nokkurt pref féllust Faereyingarnir a petta og pann 24. névember 1970 undir-
ritudu forrddamenn Foroya Fiskasola L/F, er sdu um pennan atflutning fyrir fer-
eysku frystihasin, og Coldwater samkomulag er hélt allan forstjoratima Porsteins.

Tveimur 4rum sidar, eda i september 1972, nadi Porsteinn samningum viod Find-
us i Danmoérku um einkaleyfi til ad selja fiskafurdir peirra i Bandarikjunum. Adal-
lega var um ad razda porskflok sem Findus pakkaoi undir Icelandic-vorumerki
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Adalfundur SH 1973. Fra vinstri hjonin Ingibjorg Gislason
og Porsteinn Gislason, Oli Gudmundsson, skipstjori, Jakob
Sigurdsson, Reykjavik, og Agiist Sigurdsson, Stykkisholmi. Ad
venju hélt Porsteinn ormaraedu en svo kélludust brymingar
hans til frystihtisamanna ad vanda framleidsluna sem best
og tina ir henni alla hringorma. Arid adur hafdi Porsteinn
@tlad ad sleppa ormarcedunni, sem hefdi pa ordid hans ti-
unda, en ekki komist hja pvi ad minnast a atvik er hafdi ny-
lega 0rdid i Minneapolis.

Svangur vegfarandi par i borg hafdi gengid inn i ,fish and
chips“-bud og fundid orm i fiskinum. Hann kvartadi en var
ekki anaegdur med vidbrogdin og for pvi rakleitt i fjolmidlana
med orminn. Peir blésu malid upp, beejarrad ték pad fyrir og
lagdi fram beidni hja fylkisstjora Minnesota um ad lata
banna til bradabirgda allan innflutning a bolfiski til fylkisins.

Jafnframt voru gerdar ut sveitir folks er foru a veitingastad-

vn

\
ina i ormaleit. Jafnskjott og Porsteinn frétti hvad var a dof-
inni sendi hann af stad 18 tonna vérubila, hladna ysuflok-
um, sem matsélustadirnir fengu i skiptum fyrir porskinn —

. .. . 0g hirtum allan pann porsk, sem vid attum i beenum,
sem var allmikid og séttum hann hvar sem hann var ad
finna, skiptum sem sagt um blod i skepnunni®, titskyrdi Por-
steinn. Afleidingar pessarar ormaumraedu urdu margvislegar.
Medal annars vildi steersti fish and chips“-verslunarhringur-
inn, er atti vidskipti vid Coldwater, senda forstjora sinn og
Porstein til Minneapolis pegar i stad med valin porskstykki,
full af ormum. Hugmyndin var ad peir bordudu fiskinn og
ormana i beinni utsendingu sjonvarps ,, . . . til ad syna folki
fram a ad petta veeri nii ekki sleemt, peir sogou petta i fullri
alvoru . . en petta hefdi audvitad verid pad vitlausasta, sem
vid hefoum getad gert, pvi ad vandinn er ad pagga nidur, en
ekki gera ur pvi fréttneman flutning”, var skodun Porsteins.

Coldwater en til ad blekkja ekki neinn var pess vandlega getid 4 umbtdunum
hvadan fiskurinn keemi.

Samid var vid Findus 4 sdmu nétum og vid Fereyinga 40ur. Pannig satu allir vid
sama bord hja Coldwater, hvort sem pad voru frystihus 4 Islandi, Feereyjum eda
Danmorku. Petta var lykilatridi hins géda samstarfs er atti eftir ad einkenna sam-
skipti pessara adila naestu arin.

Pessi jafnréttisregla hafdi einnig mikla pydingu gagnvart yfirvéldum i Bandarikj-
unum, einkum b6 skattayfirvéldum, en 4rio 1968 téku pau ad rannsaka bokhald
Coldwater. S6kudu pau fyrirteekid um ad ofborga fiskinn fra Islandi og heimtudu
ad fyrirteekid greiddi toluvert 4 pridju milljon dollara i vidbotarskatt sem var um
bad bil tvéfaldur byggingarkostnadur nyju verksmidjunnar i Cambridge.” Kjarn-
inn i malatilbinadi skattayfirvalda var s ad samskipti SH og Coldwater baeru pess
glogg merki ad par @ttu tveir skyldir adilar vidskipti saman: Coldwater taeki 6edli-
lega laga solupoknun i sinn hlut, fyrirtekio legdi ekkert & solu fiskblokka og
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 byriun arsins 1970 var verksmidja Coldwater i Cam- var litid hik a SH, enda hafdi verid séluaukning hja Cold-
bridge ordin nanast fullnytt og unnid a neeturvoktum ad stad-  water d arinu er nam 47% midad vid arid adur. A adalfundi
aldri®, rifjar Porsteinn Gislason upp. Um petta leyti var SH 1970 var steekkunin sampykkt. Gert var rad fyrir pvi ad
breski gamanleikarinn Arthur Treacher, sem stofnad hafdi SH pyrfti ad leggja fram nokkurt fé vegna pessa en til pess
samnefnda veitingahuisakedju um fisk og franskar” arid kom aldrei, Coldwater notadi eigid fé og lansfé til ad kosta
1968, ad leggja ut a nyjar brautir og vildi fa sérskornar framkvaemdirnar er héfust 8. névember 1971. Arid eftir var
fisksneidar ur blokk. Coldwater sat ad pessum vidskiptum. frystigeymslan risin og 1973 hofst framleidsla i nyju vidbygg-
Med nyjum sélum til Arthur Treacher’s lék 0rdid litill vafi & ingunni. Myndin synir verksmidju Coldwater é fyrstu arum
pvi ad naudsyn veeri ad stekka verksmidju Coldwater i eftir byggingu hennar 1968 (byggingin ncer) en hinum megin
Cambridge og var nit farid ad aforma pad i alviru”, segir gotunnar er énnur verksmidja, otengd Coldwater.

Porsteinn. Pratt fyrir nokkra sélutregdu hja keppinautunum

greiddi fiskinn grunsamlega hiau verdi. A0 mati skattsins purfti ekki frekari vitna
vid; eigendur Coldwater vaeru einfaldlega ad flytja hagnad fyrirtaekisins til Islands
an pess a0 greida af honum légbundna skatta.

Porsteinn bar 4 moti pessu og neestu arin stdd deilan i jarnum. ,Pad er ekki oro-
um aukid ad pessi vidureign vard umtalsverdur pattur i tilveru minni vid stjérnun
félagsins naestu 10 arin,“ fullyrdir hann.

Samningarnir vid Fereyinga battu mjog adstdodu Coldwater i deilunni vio
skattayfirvold pvi ad augljoslega var ekki lengur haegt ad bera eigendum fyrirtekis-
ins 4 bryn ad peir hgudu fiskinnkaupum sinum eftir eigin gedpotta. Kannski hafa
beir ytt undir bad ad i arslok 1973 settu bandarisk yfirvold sig vid verslunarmata
Coldwater og felldu nidur allar skattakrofur 4 hendur fyrirteekinu er byggdar voru
4 verdlagningu fisks fra Islandi. Endanlega var skattadeilan p6 ekki ttkljad fyrr en
1979 pegar Coldwater var demt til ad borga tekjuskatt af vaxtagreidslum er inntar
hofdu verid af hendi til SH 4 7. dratugnum.

Pannig vard hagur Coldwater af vidskiptunum vid Fereyinga og sidar Dani
margpettur. Ad slepptum skattalega pettinum b4 tryggdu samningarnir fyrirtak-
inu aukid hraefni og j6fnudu ut sveiflur sem urdu 4 frambodi fisks fra Islandi,
einkum 4 sumrin og haustin. Adalvertio islenska flotans var sidari hluta vetrar en
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| #8% FYROVA FISKASGLA

-t

zefeyingar reyndust Coldwater godir samstarfsmenn. Fyrsta  yfir 20% af heildarinnkaupum a fiski til Coldwater og pott

heila samningsarid, 1971, ndmu innkaup Coldwater fra Feereyingarnir hafi stundum purft ymiss konar adhald, var
peim um 10% af heildar fiskkaupum fyrirteekisins. Samning-  framleidsla peirra oftast sambeerileg vid pad, sem kom fra Is-
urinn vid pa hafdi verid undirritadur haustid 1970 i New landi,” segir Porsteinn Gislason. Myndin synir Birgir Dan-
York og kvad a um ad Coldwater keypti alla framleidslu ielsen, forstjéra Foroya Fiskasola (i midid) med teimur sam-

Fiskaséla sem feeri @ markad i Nordur-Ameriku, pa ymist til  starfsmonnum sinum. Ad baki peim er skrifstofa og lager-
eigin nota eda endursolu. A moti skuldbundu Feereyingarnir — bygging fyrirtaekisins.

sig til ad selja ekki 6drum en Coldwater a medan samkomu-  Ljosm: Gudmundur H. Gardarsson.

lagid veeri i gildi. ,Innkaupin fra Fereyjum voru oft og einatt

Fereyingarnir drégu mikinn hluta afla sins a0 landi 4 haustin.

Neestu arin voru ad jafnadi 4 milli 10 og 15% af innkaupum Coldwater fra Feer-
eyjum, og atti eftir ad vaxa frekar en hitt, um eda innan vio 2% fra Findus en af-
gangurinn ad mestu leyti fra [slandi. Jafnframt pvi ad fiskinnflutningur Coldwater
6x hrodum skrefum 4 drunum 1975 til 1980, i og med vegna samninganna vid
Faereyinga, fakkadi kaupendum sem urdu um leid stérteekari en nokkru sinni fyrr.

Vidskiptavinir Coldwater voru p6 engu ad sidur hatt 4 annad pasund, sumir ad
visu smair i snidum. En vegna fjoldans vigtudu peir vel 4 metaskdlunum sem sast
hvad best a pvi ad 1977 var hlutur umbodsmanna um 60% af heildarsélu Cold-
water en peir voru med alla smeerri fiskkaupendurna a sinni kénnu.'

Umsvifamestu kaupendurnir, en til peirra seldi Coldwater beint, voru pa ordnir
Long John Silver’s, Arthur Treachers og Campbell Soup og féru innkaup peirra
vaxandi, sérstaklega b6 Long John Silver’s. Porsteinn hafdi i fyrstu hredst pessa
préun, hann hefoi fremur kosid ad kaupendur veeru fleiri og smeerri. Hins vegar
var ekki haegt ad horfa fram hj4 pvi a0 hlutur pessara fyrirtaekja 4 markadinum var
ordinn slikur ad pau urdu ekki snidgengin ef Coldwater ztladi ad gera eitthvad
betur en ad halda i horfinu."® Og kyrrstada var eitur i beinum Porsteins. Hann
hafdi obilandi tra 4 ad Coldwater geti haldid 4fram ad vaxa og dafna og lét ekki
bakslag, eins og 4rid 1974 oneitanlega var, telja tr sér kjark.
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QUICK FROZEN
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EPAGKED BY THEICELANDIC FREEZING PLANTS CORPORATION
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Bygging frystigeymslu og verkalydsatok
Mitt i 6llum prengingum arsins 1974 komst Porsteinn ad peirri nidurstédu ad
Coldwater pyrfti ad eignast nyja frystigeymslu. St i Cambridge var fullnytt og

vegna vaxandi umsvifa arin 4 undan hafdi fyrirteekio neyost til a0 leigja toluvert
frystirymi. Spurningin var; atti ad byggja vid i Cambridge eda leita 4 énnur mid?
Vid skulum svipast um, tilkynnti Porsteinn. Eftir téluverda leit fann hann 169 vid
héfnina i Boston i Massachusetts-fylki sem honum leist akaflega vel 4. Ad visu var
landrymio takmarkad, enda vart vid 60ru ad buast 4 péttsetnu hafnarsvedi, en
pad var falt og fylgdi bryggja med i kaupunum.

[ mars 1975 feéllst stjérn SH a ad heimila Coldwater ad radast i nybygginguna.
Porsteinn var ba pegar btinn ad kaupa l6dina enda sannferour um ad petta veru
kjarakaup og fyrirteekinu akaflega mikilveeg. Spara metti geymslukostnad, en
Coldwater geymdi fisk 4 5 eda 6 stodum 4 Bostonsvadinu, og tryggja geymslu-
pléass er la annars ekki alltaf a lausu. Af pessu myndi lika fljota visst hagraeoi, pad
var ekki adeins ad birgdabokhald yroi vioradanlegra og afgreidsla til vidskiptavina
greidari, heldur yroi jafnframt komid i veg fyrir a0 verkfallsadgerdir i Cambridge
gaetu lamad alla starfsemi fyrirtekisins.

Framkvemdir héfust i mai (1975) og var unnid hérdum héndum vid ad reisa
husid og gera bryggjuna pannig ar gardi ad taka meetti 4 moti hafskipum. Réttu ari
sidar var frystigeymslan tekin i notkun en hin rdmadi um 5000 tonn.

Seint um vorid 1977 lauk svo endurbétum 4 bryggjunni og var pa tekio til vid
ad undirbuia méttoku skipa en eitt markmidid med l6darkaupunum i Everett, og
ekki pad léttveegasta, var ad gera Coldwater kleift ad afgreida skip. Pad var aug-
ljoslega mikill kostur ad rada yfir eigin bryggju fast vio frystigeymslu en félag
hafnarverkamanna i Boston vildi f4 ad rdda 6llu um uppskipun og lestun skipa er
komu til borgarinnar. Stjérnendum Coldwater leist ekki meira en svo 4 ad ganga
til samstarfs vid félagid og sokudu pad um o6heidarleg vinnubrogd.

,Pad voru margar astzdur fyrir pvi ad ekki kom til greina ad beygja sig undir
yfirrad ILA verkalyosfélagsins [International Longshoremen Association] yfir
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Icelandic Brand. Upp ur
1970 ték Sélustofnun lag-
metis ad nota Icelandic-
nafnid i vorumerki sinu vest-
an hafs. Petta kveikti
ahyggjur stiornarmanna
Coldwater og a fundi i okto-
ber 1972 sampykktu peir ad
beina peim tilmeelum til
stjornar SH ad hin léti ekki
undir hifud leggjast ad verja
vorumerki félagsins med
kjafti og klom. Meginasteda
pess ad ekki var biiid ad fa
einkaleyfi fyrir pvi var ad
nafnid fol i sér landfraedilegt
heiti. Pvi vard ad uppfylla
ymis skilyrdi til ad fa pad
skrasett sem sérstakt viru-
merki, medal annars ad pad
veeri biiid ad vera lengi vid
lydi hja fyrirtekinu. Tepu
ari sidar, eda i oktober 1973,
tilkynnti Porsteinn Gislason
stjorn Coldwater ad buid
veeri ad tryggja skrasetningu
merkisins 1 Marylandfylki og
vidar. Fogetavaldi mun
verda beitt ef lagmetisionad-
urinn heldur afram ad nota
Icelandic i virumerki sinu,
hnytti Porsteinn vid. Enn
leid ar og skrifadi pa Gud-
mundur H. Gardarsson i
minnispunktum sinum, pann
16. september 1974: Ice-
landic Brand" hefur nii verid
skrad sem vorumerki Cold-
water i USA."
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Fra vinstri: Einar Sigurdsson, Gunnar Gudjonsson, Bjorn
Halldérsson, Gudfinnur Einarsson, Porsteinn Gislason fyrir
midju, Olafur Jonsson, Jon Ingvarsson, Eyjolfur Isfeld Eyj-
olfsson og Gudmundur Karlsson. Malin reedd a stjérnar-
fundi Coldwater 1973. Deilan vid bandarisk skattayfirvild
var pa i algleymingi og stoou fleiri en eitt spjot a Porsteini.
Annars vegar hamadist skatturinn a honum fyrir ad syna of
litinn hagnad af vidskiptum Coldwater vid SH en hins vegar
gafu verdlagsyfirvild honum ad sok ad graeda of mikid. For-
saga pess mals var sit ad vorid 1971 hafdi stjorn Nixons for-

seta bannad med l6gum allar verdhakkanir neestu pria man-

udi, auk pess sem settar voru himlur a verdhakkanir hja
framleidslufyrirtaekjum matveela neestu té arin. Nu potti
nefndinni, er atti ad sja um ad logunum veeri framfylgt,
hagnadur Coldwater grunsamlega mikill. Sumarid 1973
voru fiarsektir yfirvofandi en pa fékk Porsteinn teekifeeri til
ad ganga d fund nefndarinnar og utskyra malstad Cold-
water. Hann hradadi sér til Washington par sem hann var
leiddur i héfudstidvar verdlagseftirlitsins og inn i herbergi
par sem satu fimm manns er kvadust timabundnir. Porsteinn

kom sér pvi fliétt ad efninu an pess ad vera ljost hverjir vio-
meelendurnir voru. ,Adur en vardi pa var pessu vidtali lokid
o0g vid vorum a leidinni nidur 1 lyftunni”, rifjar Porsteinn
upp, ,08 ég man vel ad ég sagdi vid embcettismanninn sem
var fylgdarmadur okkar: ,Pad var afleitt ad vid skyldum
ekki fa teekiferi til pess ad tala vid verdlagsnefndina sjalfa.”
Pa sagdi hann: ,Pid gatud nu ekki vitad pad en petta var ni
nefndin sjalf sem pid vorud ad tala vid." Nokkrum dégum
sidar fengum vid tilkynningu um pad ad ekki yrdi gripid til
frekari adgerda gagnvart okkur i pessu mali og var pad mik-
ill lérir”

Pridji prystihépurinn i pessu mali var almenningsalitid
heima a Islandi, ad svo miklu leyti sem pad endurspegladist
i skrifum bladanna. I0ulega var par latid ad pvi liggjia ad
flytia cetti staerri skerf af hagnadi Coldwater til Islands, til
deemis med heerri verdlagningu fisksins. Bandariska pingio
hafdi hins vegar verid svo forsjalt ad setjia um pad string log
ad ef alpjodleg fyrirteeki reyndu slik undanbrégd pa atti ad
skattleggia pann hluta soluuppheedar sérstaklega er taldist
umfram almennt markadsverd.

hafnarvinnunni hja Coldwater, rifjadi Porsteinn Gislason seinna upp. ,Samningar
peirra innihéldu oftast mikinn fjolda af reglum um pad hvernig hafnarvinnunni
skyldi hagad og gerdu oft rad fyrir greidslum fyrir tima sem ekki var unninn. Peir
dkvaou sjalfir hversu marga menn burfti til pess ad vinna vid hvert skip pannig ad
oft voru prefalt fleiri kalladir til peirrar vinnu heldur en naudsynlegt var. Verka-
lyosfélagid akvad einnig hverjir voru radnir til slikrar vinnu og samningarnir gerdu
oft raod fyrir lagmarksgreidslum fyrir hvern mann fyrir arid burtséo fra pvi hvort
vinnan var stodug eda ekki. Peir gerdu 4vallt kréfur um miklar greidslur i sjakra-
tryggingar og lifeyrissjodi, rétt eins og starfsmennirnir veeru fastradnir sem peir
voru b6 ekki. Undir verndarveng verkalydsfélagsins voru oft ¢edlilega margar

krofur vegna meidsla sem greinilega voru skipulagdar. Pegar um frystiskip var ad
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I september 1974 lagdi stjorn
Coldwater land undir fot og
skodadi l6dina i Boston sem
peim stéd til boda. Myndin
synir pa Einar Sigurdsson
(til vinstri) og Guomund
Karlsson i pessu ferdalagi.
Pad er skemmst fra pvi ad
segia ad stjiornarmonnum
leist vel a allar adsteedur og
sampykktu kaupin. I névem-
ber petta sama ar vard
Coldwater Seafood Corpora-
tion pinglystur eigandi ad lo6o
og bryggju i Everett, Boston.
Kaupverd var 430 pisund
dollarar.

reda voru slikar kréfur oft vegna kalinna fingra. Verulegur vorupjéfnadur atti sér
stundum stad vid losun eda hledslu a skipum og ILA verkalydsfélagio reyndi oftast
ad hindra edlilegar varnir gegn sliku.”

Pad for eins og Porstein grunadi ad um leid og kvisadist ad Islendingar undir-
byggju moéttoku skipa vio bryggju sina i Everett toku verkalydsforkolfar borgar-
innar ad lata i sér heyra og voru stundum med illa dulbinar hétanir. Engu ad siour
sat Porsteinn fastur vid sinn keip og kvadst ekki hafa i hyggju ad rada menn feé-
lagsbundna ILA. Coldwater veri frjalst samkvemt bandariskum 16gum ad raoa til
starfans pbd menn er pvi poknadist. En vitaskuld veeri vinnuh6pum hja Coldwater
jafnfrjalst ad velja sér pad verkalydsfélag er peim litist best 4 enda bandariska
verkalydsloggjofin pannig uppbyggd ad vinnuveitendur rédu engu um pad hvada
verkalyosfélag starfsfolkio kysi sér.

[ Everett bjuggust menn vid atokum. Senn var von a fyrsta skipinu, m/s Hofs-
jokli, upp ad bryggju. Dr. Porsteinn Porsteinsson verkfradingur, sonur Porsteins
Gislasonar, hafdi séd um alla uppbyggingu 4 stadnum og i kjolfarid verid radinn til
ad stjérna rekstrinum. Hann gekk nt i pad ad rada menn til ad sinna uppskipun-
inni i igripavinnu. Peir voru flestir slokkvilidsmenn fra brunastéo i ndgrenninu og
fengu borgao i hlutfalli vid afkost sem urdu heldur meiri en buist hafdi verid vio
svo ad laun peirra urdu mjog rifleg, en samt var uppskipunarkostnadurinn mjog
hoflegur. Petta fyrirkomulag hefur hentad badum adilum og haldist 6breytt i hart-
neer 20 4r,“ segir Porsteinn Gislason.

Leid nu ad pvi ad Hofsjokull kaeemi siglandi. I dagrenningu pann 11. agust var
skipid komid ad innsiglingu Boston-hafnar. Btiid var ad panta drattarbat til ad ad-
stoda skipid ad bryggjunni en pangad var 16ng og krokott leid.

JPar sem vid mattum reikna med einhverskonar 4tokum pa hofdum vid fengio
okkur sérstok fjarskiptataeki svo ad ég var i talsambandi vid skipstjorann, Pal Torp,
4 medan innsiglingunni st6d. Pegar skipid var komiod hluta af leidinni pa yfirgaf
drattarbaturinn skipid samkveemt fyrirskipun fra ILA verkalydsfélaginu. Eg spurdi
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Keligeymslan i Everett var
tekin i notkun i mai 1976
pegar fiski ur Selfossi og feer-
eysku skipi var skipad par
upp. Fra pessu sagdi Por-
steinn a stiornarfundi Cold-
water 31. mai petta dar og
beetti vid: ,Var par um
ancegjuleg timamét ad rada.
Samt er ekki farid ad nota
bryggiuna ennpa, pé hun sé
tilbuwin fyrir alllongu . . . Nu

er landad ur skipunum i
Glouchester.”

Frystigeymslan i Everett. All-
ar vorur eru 1 hillum og Lyft-
arar sjg um stritid.

Pal hvort hann treysti sér til pess ad koma skipinu upp ad bryggjunni og taldi hann
pad engum vandkvaedum bundid en pad kynni ad taka eitthvad lengri tima en
annars. Hofsjokull er bainn bégskrafu og mun pad hafa komid sér vel parna. Rétt
fyrir kl. 7 um morguninn var skipid komid mjog néalegt bryggjunni en pa bar par
ad litinn bat med fjorum moénnum og var baturinn merktur ILA. Peir foru 4 milli
bryggjunnar og skipsins og hugdust pannig hindra ad skipid gzti lagst upp ad. Eg
kalladi til mannanna og sagdi peim ad vid myndum reyna ad bjarga peim ef peir
feeru i sjdinn. Sidan raodlagodi ég Pali ad halda afram sem hann gerdi. Mennirnir
fordudu sér 4 sidasta augnabliki og rétt um kl. 7 var skipio komiod ad bryggjunni og
bundid. Uppskipun var sidan hafin strax og tollafgreidsla hafdi farid fram.”

Porsteinn var po ekki buinn ad bita ar nalinni pvi ad ILA hafdi mikinn vidban-
ad 4 landi. ,Strax og uppskipun hofst ar Hofsjokli stefndu ILA menn mjog mikl-
um mannfjolda til umsaturs um okkur og gerdu tilraun til pess ad stddva vinnuna.
Peim tokst paod ekki og voru fljotlega hraktir at ad 160amérkum en par myndudu
peir einskonar hlid i peim tilgangi ad hindra alla flutninga fra okkur eda til okkar.
Audvitad var okkur algjorlega naudsynlegt ad geta sent fiskinn fra okkur i storum
flutningabifreioum en ILA hafdi reiknad med ad pad meetti stodva vegna pess ad
flestir bilstjérarnir myndu vera medlimir i Teamsters verkalydsfélaginu sem myndi
fallast 4 samtidaradgerdir. Pad var hins vegar ekki tilfellid vegna pess ad flestum
voruflutningabifreidoum i okkar pjénustu var ekid af eigendum peirra. Peir einir
voru kalladir inn sem voru fasir til pess ad plaegja i gegnum hindranir fra ILA sem
reyndist ekkert vandamal. Hofsjokull var afgreiddur med edlilegum hrada en um-
satrid st60 i 43 daga en béd var pvi haett bedi vegna pess ad pad var ordid til-
gangslaust og einnig vegna pess ad vid sottum b4 til saka fyrir 6loglegar verkfalls-
adgeroir.”

Forustumenn ILA déu pé ekki aldeilis radalausir. I Cambridge voru hafnar-
verkamennirnir félagsbundnir i ILA og pegar Hofsjokull sneri stefni pangad var
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beim pegar gert vidvart. A0 pessu sinni lék enginn vafi a pvi ad peir gatu med log-
legum heetti stodvad uppskipun ef peim baud svo vid ad horfa og paod var einmitt
bad sem beir etludu sér.

,Vid leitudum enn 4 ny til domsyfirvalda sem i pessu tilfelli voru stadsett {
Baltimore Maryland, en pad virtist ekki mogulegt a0 fa neinn trskurd fra peim
sem geti leyst petta mal innan skamms tima. Hér vorum vid raunar ekki samn-
ingsadili gagnvart ILA heldur var peirra samningur vid verktakafyrirtekio, sem vid
hofoum fengid til ad taka ad sér losun skipanna. Par sem peir gatu nt ekki stadid
vid pao, pa var okkur lagalega frjalst ad losa skipid med eigin mannafla, ef okkur
teekist ad yfirstiga hindranir af hélfu ILA. Tepast myndi pad gert med neinu of-
beldi par sem beir voru mjdog mannmargir midad vid okkur. Samt urdum vid ad
finna leidir til pess ad losa skipid og til pess gerdum vid samkomulag vid ¢félags-
bundinn hop af ménnum i mikilli kyrrpey. Peir féllust 4 ad afhlada skipid, ef vio
getum komid peim um bord an 4taka vid hlidid. Snemma morguns létum vid sio-
an hépinn inn i lokadan fiskflutningsbil, sem var einn af okkar eigin bilum og
mjog vel merktur sem slikur. Hann 6k rakleitt i gegnum hlidid og upp ad skipinu
en par for hopurinn tr honum og hofst handa pegar i stad vid athledslu a skipinu.
Eftir ad pad var komio i fullan gang pa hafoi ILA verkalydsfélagid enga beina leid
til pess ad stéova okkur og losun skipsins hélt dfram 4 edlilegan hatt.”

ILA taldi po ekki enn fullreynt med sér og Coldwater. Stjérnendur pess reyndu
a0 koma 4 samudarverkfalli i verksmidjunni i Cambridge en vard ekkert agengt.

Ny verksmidja og nyjar hofudstoovar

Pegar akvedio var 1975 ad radast i byggingu frystigeymslu i Everett hafdi Por-
steinn gengid pannig fra hnitum ad Coldwater var innan handar ad byggja vio
hina fyrirhugudu frystigeymslu annad alika stért hus, hvort heldur viobot vid
geymsluna eda nyja verksmidju. Engar fastmétadar dztlanir voru pé til um frekari
byggingaframkvaemdir 4 160inni og pad var ekki fyrr en 4 stjérnarfundi SH i april
1976 ad sampykkt var ad reisa nyja verksmidju i Everett frekar en a0 steekka sjalfa
frystigeymsluna sem var pa ad verda tilbuin til notkunar.

Pann 4. mai 1978 tok hin nyja verksmidja Coldwater i Everett til starfa. Af-
kastageta nyju verksmidjunnar voru 17 ptusund tonn (38 milljon pund) 4 ari en
verksmidjan i Cambridge afkastadi 28 pusund tonnum (62 milljonum punda).
Petta pyddi med 60rum ordum ad framleidsla Coldwater 4 unnum fiskréttum gat
aukist um allt ad 60% med tilkomu verksmidjunnar i Boston.

Mikil breyting var lika ad verda 4 markadinum; fiskstautarnir voru 6dum ad
glata vinseeldum sinum. A adalfundi SH 1979 tok Porsteinn djupt i rinni og sagdi
engan , ... geta lifad 4 pvi i dag ad selja fiskstauta sem allt byggdist 4 i gamla
daga, pvi pad vill enginn kaupa pa lengur. N1 er allt saman byggt 4 pvi ad innbaka
fiskinn og bua til ir honum allskonar stykki“. Framleidsla verksmidjunnar i Boston
var 6ll med pessu nyja lagi sem vestra er kollud ,Batterfried.“ Hriefnid var oftast
ner porskblokk.

Pegar hér var komiod sogu var skrifstofa Coldwater enn i leiguhtsnadi i Scars-
dale og hafdi verid pad sidan 1964. Vaxandi velgengni fyrirteekisins kveikti i
monnum ad breyta pessu fyrirkomulagi. Pvi var pad ad i september 1978 sam-
bykkti stjorn Coldwater ad fjarfesta i nybyggingu er hysa skyldi skrifstofur fyrir-
teekisins. Stadurinn var valinn, beerinn Rowayton i Connecticut, skammt nordan
landamera New York. Pessi akvoroun stjornar Coldwater olli nokkrum taugatitr-
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Dr. Porsteinn Porsteinsson
verkfreedingur stjornadi upp-
byggingunni i Everett og tok
par vid mannaforradum og
Yfirstiorn pegar hin eiginlega
starfsemi hofst.

Hofsjokull mérgum arum eft-
ir pa atburdi sem hér greinir
fra. I agist 1977 vard Hofs-
jokull nyjasti fyrsta skipio
sem afgreitt var vid bryggju
Coldwater i Everett en ekki
gekk pad atakalaust fyrir
sig.

Ljosm: Bill Miller.
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Um aramétin 1971/72 rédst
Coldwater i ad kaupa pria
notada flutningabila og 9
aftanivagna til reynslu.
Petta var tilraunastarfsemi
en a stjornarfundi Cold-
water i febriar 1972 sagdi
Porsteinn pad vel koma til
greina ad kaupa fleiri ef vel
teekist til med pessa. Neestu
arin vard litil fiolgun i
trukkaeign fyrirtekisins. [
arsbyrjun 1975 atti pad 5
bila og 22 vagna en pessi
eign var Coldwater ardbcer
og pad stundum med svolitid
oveentum heetti likt og i upp-
skipunardeilunni vid ILA
1977. Myndin synir einn af
bilum Coldwater a bryggj-
unni i Everett.

Ljosm: Brigthwell.

ingi medal ibtianna er 6ttudust ad nytisku skrifstofubygging myndi spilla fridsém-
um andbla bejarins. Safnad var undirskriftum gegn byggingunni og skipulagdir
fioldafundir til a0 fa stjornendur fyrirtakisins ofan af dkvérdun sinni.

,Pad var hins vegar enginn moguleiki 4 ad vid geetum snuid til baka med aform
okkar,“ fullyroir Porsteinn Gislason. ,Vid hofoum gert reyfarakaup 4 160inni og
stadarvalid hentadi okkur mjog vel. Hins vegar hét ég bvi ad byggingarstill myndi
vera med peim hetti ad hann myndi ekki stinga i staf vio umhverfio og parna
myndi eingdngu fara fram skrifstofuvinna en engin framleidsla 4 neinum sjavaraf-
urdum.”

[buar Rowayton urdu ad lata sér petta loford lynda og haustid 1979 tok hin nyja
skrifstofubygging ad risa. I lok érsins rann leigusamningurinn um husnadid i
Scarsdale ut og reyndist 6gjorningur ad fa hann framlengdan a vidunandi kjérum.
Fluttist b4 um pad bil 35 manna skrifstofulio Coldwater i bradabirgdahtsnadi i
Stamford, stutt fr4 Rowayton. Petta var midur heppilegt hasnadi og pvi vard
mikill fégnudur medal starfsfolksins pegar pad loks i byrjun oktéber 1980 feerdi sig
um set inn i hina nyju og glesilegu skrifstofubyggingu Coldwater i Rowayton.

Sleer i bakseglin

Pegar a0 er gad kemur i 1j6s ad godeeri aranna 1968 til 1979 i ségu Coldwater
skiptist i tvd velmegunarskeid. Kaflaskilin voru um hérmungararid 1974. bPegar
bad var ad baki birti upp sem aldrei fyrr. Othar Hansson hafdi pa i 6ndverdum
marsméanudi 1975 verid radinn adalsélustjori Coldwater og undir hans stjérn for
arssala fyrirteekisins i fyrsta skiptid yfir 200 milljonir dollara ario 1978.

Pratt fyrir gleestar afkomutolur og sélumet sem nadu hatindi 4 arunum 1978 og
’79 reyndist hagnadur Coldwater 1978 vera um pad bil helmingi leegri en 4rid a
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undan. Vextir i Bandarikjunum stigu 6rt 4 pessum tima, og attu eftir ad fara i
20%, sem kom sér akaflega illa fyrir Coldwater. Vorulan fyrirteekisins, sem notud
voru til ad greida fiskinn fljott og vel, hofou stigid jafnt og pétt i samraemi vio auk-
in fiskkaup fra Islandi, Fereyjum og vidar. I febriiar 1978 var lin Coldwater i
Citybank komio i 25 milljonir dollara og 10 milljénir dollara i Scandinavian Bank i
London. Petta lansfjarmagn vard peim mun dyrara sem vextir voru heerri.

Demid var einfalt, vaxtakostnadur Coldwater var ordinn uggvaenlega mikill og
neastu 4rin attu ekki eftir ad verda lantakendum hagsted vestan hafs. Samfélagio
var ad sigla inn i kreppu er leiddi til almennrar sélutregdu strax 1979 en 4 pvi éri
n4di Coldwater engu ad sidur ad setja enn eitt metid i sogu fyrirtekisins pegar sala
bess for vel yfir 223 milljonir dollara.

Pessi arangur vard peim mun eftirtektarverdari pegar haft er { huga ad i oktéber
petta ar tapadi Coldwater fostum vidskiptum upp 4 8000 tonn af nidurskornum
fisksneidum svo til 4 einum degi. Petta gerdist pegar fyrirteekid Arthur Treacher’s
var selt til Mrs. Paul’s Kitchens. Hinn nyi eigandi, Mrs. Paul’s, atti sina eigin verk-
smidju par sem fiskurinn var unninn eftirleidis.

Eftir pvi sem kreppan i Bandarikjunum dypkadi dré ar feroum folks & matsolu-
stadi sem var mikil 6heillabréun fyrir Coldwater er seldi um 98% af afuroum sin-
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Bjorn Jonsson, verkalydsleio-
togi og radherra um skeid
(lengst til vinstri a mynd-
inni), i heimsokn hja Cold-
water. Vid hlid hans stendur
Guoni Gunnarsson verk-
smidjustjori en Gudmundur
H. Gardarsson er lengst til
heegri og heldur a upplys-
ingariti fra Gudna i vinstri
hendi. Peir Bjorn, sem pa
var forseti nedri deildar Al-
bingis og forseti ASI, og
Guomundur, paverandi
varaforseti ASI, heimséttu
Gudna i priggia vikna ferd
peirra um Bandarikin sem
peir féru i bodi bandariska
utanrikisraduneytisins ario
1972 eda par um bil.
Ljosm: Brightwell.
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Hin nyja verksmidja Coldwater i Everett var a hafnarbakk- byggingarframkveemdum sem hofust 15. mai 1975.“ [ mai
anum eins og myndin synir gloggt. Flutningabilarnir prir eru  arid eftir var frystigeymslan tekin i notkun en hun rimadi a

hladnir freonum fiski ur frystigeymslu verksmidjunnar. Und- milli 5 og 6 pusund tonn. ,Par sem framleidslugeta verk-
irbuningur ad byggingarframkveemdum Coldwater a pessu smidju félagsins i Cambridge nalgadist ad vera fullnytt dkvad
sveedi héfst fyrir alviéru snemma a arinu 1975. Porsteinn stjorn félagsins ad halda byggingarframkveemdum i Boston
hafdi sjalfur séd um teikningar ad verksmidjunni i Cam- afram og reisa par til vidbotar verksmidju fyrir fiskskammta
bridge en réd nii son sinn, Porstein Porsteinsson vélaverk- framleidslu auk pess sem frystigeymslan yrdi stcekkud. Med
freeding, til ad annast teikningar ad nyrri frystigeymslu og tilkomu frystigeymslunnar i Boston vard st breyting a ad
sidar verksmidju i Everett , . . . i ndnu samradi vio mig" seg-  dreifing fiskflaka var nit padan ad miklu leyti og reyndist

ir Porsteinn og beetir vid um son sinn: ,Hann stjornadi einnig ~ pad hagkvemt", segir Porsteinn Gislason.

um til stofnana og veitingastada en adeins 2% til verslana. I ofanélagid haettu
margir skolar ad kaupa fisk, mest vegna pess ad hann var ordinn bysna dyr i sam-
anburdi vid adrar matartegundir, til deemis kjuaklinga og hakkad kjot. Fjolmargir
Lfish and chips“-stadir fylgdu i pessa sporasléd og toku ad nota 6dyrt kjot fremur
en fisk.

Pessi breyting 4 neysluhattum bandarisku pjédarinnar kom sérstaklega illa vid
verksmidjurekstur Coldwater sem gefid hafdi fyrirtakinu um 2/3 hluta af tekjum
bess. Pad 14 pvi i hlutarins edli ad frumskilyrdi pess ad fyrirteekid skiladi godum
ardi var ad vélar verksmidjanna veru nyttar til hins ytrasta. A pessu hafdi ordio
misbrestur. Pegar stjornendur Coldwater dkvadu ad radast i byggingu verksmioj-
unnar i Everett sau peir ekki annad en vaxandi velgengni framundan. Pegar petta
brast og 6vedurssky byrjudu ad hrannast upp vid sjondeildarhringinn 4tti fyrirtek-
i0 i erfioleikum vio ad haga seglum eftir vindi. Miklar fjarfestingar og ha vorulan
settu pvi skordur hversu mikid maétti draga saman seglin.
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Stora husid fyrir miori myndinni, med pakhysi a flotu pak- um bandariskum arkitekt, Michael Irving. Irving var bu-
inu, hysir skrifstofu Coldwater i smabeenum Rowayton i settur i Rowayton og hafdi radning hans god ahrif a sam-
Connecticut. Pegar fréttist af byggingaraformum Coldwater borgara hans sem syndu framkveemdinni minni andud fyrir
risu beejarbuar upp til ad métmeela. Peir ottudust roskun a vikid. Batarnir vid flotbryggiurnar, mest seglskutur, eru lys-
rolyndislegum beejarbragnum og sumir héldu ad Coldwater andi fyrir beejarbraginn i Rowayton sem ekki hefur bedid

hygdist taka upp fiskvinnslu i beenum. En pad vard ekki aft-  neinn hnekki af flutningi Coldwater pangad. Pess ma geta ad
ur sniid; hinn 13. september 1978 hafdi Porsteinn samid um  pegar Porsteinn rédst til Coldwater unnu 44 starfsmenn a
kaup a lodinni og undir arslok 1980 fluttist skrifstofa Cold- skrifstofunni en pegar hann lét af storfum voru peir 35.

water 1 stort, nybyggt hisid a arbakkanum, teiknad af pekkt-

Pad flograoi jafnvel ad Porsteini eitt andartak ad ef til vill hefdi verid betra a0
bida med verksmidjubygginguna; , ... vid vissum ekki ad petta arferdi myndi
koma, ef vio hefdum vitad pad pa getur vel verid ad vid hefoum ekki byggt hana
[b.e. verksmidjunal®, velti hann fyrir sér 4 adalfundi SH 1981. En hann var fljétur
ad bazla nidur pessar hugsanir. Per gerdu ekki annad en ad opinbera fanytt
skammtimasjonarmio; , . . . ég held ad pad sé gefa félagsins ad hafa byggt verk-
smidjuna vegna pess ad pegar batnar hér og pbad mun gerast pa verdur verk-
smidjan tilbuin til ad reekja sitt hlutverk.“"

Fyrstu ar 9. aratugarins attu eftir ad verda Coldwater mjog pung i skauti. Enda
pott sala fyrirteekisins nemi lidlega 200 milljonum dollara 4rid 1980 vard verulegt
tap a rekstrinum. Coldwater hafoi aldrei 40ur bedid annan eins hnekki undir
stjorn Porsteins. Pad hafdi verid néanast arvisst ad fyrirtzekid skilaoi hagnadi og
meira en helmingur alls utflutnings SH hafoi allt fra 1968 farid vestur um haf.
Petta tok ad breytast 4rid 1981 pegar kaup Coldwater af SH foru 1r riflega 52.500
tonnum arid & undan i teep 40 pusund tonn.
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Othar Hansson. I byrjun
mars 1975 var Othar rad-
inn adalsélustjori Coldwater.
Hann hafdi pa latid af storf-
um sem forstjori Icelandic
Seafood Corp. En adur hafoi
Othar unnid hja SH, beedi i
Englandi og a Islandi. Por-
steinn sottist eftir pvi ad fa
hann til starfa og segir:
,Radning hans reyndist mik-
i0 gaefuspor fyrir Coldwater.
Undir solustjorn hans vard
soluaukning Coldwater gif-
urleg & medan hans naut vid
sem var a annan aratug.”

Pratt fyrir drvissan samdrétt i flakasdlu Coldwater naestu prju arin eftir mar-
trodina 1980 tokst stjiornendum fyrirteekisins ad spyrna vid fotum. A arinu 1982
hljop nytt lif i s6lu verksmidjuframleiddra afurda en par hafdi gett samdrattar allt
sidan 1979. Jafnframt var farid i saumana 4 rekstrinum og allra rdda leitad til a0
baeta hann. Pessar adgerdir skiludu arangri strax 1981 pegar fyrirtekid skiladi goo-
um hagnaoi.

[ mai petta sama ar haekkadi Porsteinn verd porskflaka til Long John Silver’s,
steersta vidskiptavinar Coldwater. Pad var mat Porsteins 4 pessum tima ad pratt
fyrir haegari sélu fimm pundanna, sem Long John var adalkaupandinn ad, leyfoi
birgdastadan vel pessa heekkun. Framleidslan heima 4 Islandi for lika dvinandi
vegna minnkandi porskveida. Og nokkud var pad 4 stjérnarfundi Coldwater {
desember 1982 kvadst Porsteinn sjaldan hafa att minni birgodir af fimm punda
porskflokum en einmitt pa. Engu ad sidur attu samskiptin vid Long John Silver’s
eftir ad verda vaxandi dhyggjuefni félagsmonnum SH. Birgdir af 5 pundunum
toku ad safnast saman i frystihtisunum og mikid var lika til af ufsa og porskflokum
i 10 punda pakkningum. Pessir erfidleikar 4ttu eftir ad fara vaxandi allt 4rid 1983.

Flugfiskur

A 6ndverdum niunda aratugnum tok Porsteinn Gislason ad hamra 4 naudsyn
breytinga. Rotteekasta hugmynd hans var ad draga tr og seinast hatta framleidslu
5 punda pakkningarinnar sem hafdi i 4ratugi verid helsta stolt SH og ein stersta
grédalind frystihtisanna heima 4 Islandi. [ stadinn vildi hann taka upp nyjar
pakkningar og breyta s6luadferoum.

Angi af pessari nyju stefnu, sem Porsteinn vildi fitja upp 4, var utflutningur
fersks fisks med flugvélum. Petta var engin nylunda a Islandi. Ymis frystihus
hofou fengist vio slikan atflutning 40ur en ekkert peirra { vidlika magni og Por-
steinn hafdi i huga. Venjan hafdi verid ad senda fiskinn med farpegaflugi Flugleida
en Porsteinn var med miklu sterri radagerdir 4 prionunum. Hann tok ad svipast
um eftir flugvélum er stzdu til boda og hafdi samband vid flugfélagio Flying Tig-
ers. Pad hafdi gert samning vio bandariska tolvufyrirtekio Digital um ad fljuga
med tolvuhluti til Shannon 4 Irlandi par sem Digital atti samsetningarverksmidju.
Porsteinn samdi nt vid flugfélagid um ad pad flytti keeldan fisk til baka.

A Islandi lystu fimm fyrirtaeki sig reidubtin ad taka patt i pessari tilraun; Baejar-
utgerd Reykjavikur, Isbjorninn hf, Bejaratgerd Hafnarfjardar, Hradfrystistodin i
Reykjavik og Miones hf. i Sandgerdi.

Pann 8. september 1981 lenti DC-8 pota Flying Tigers 4 Keflavikurflugvelli. A
flugvellinum bidu 46 tonn af ferskum fiski, mest karfa, er 4ttu a0 fara til Boston.
Petta var upphafid a einstedum kafla i sogu fiskatflutnings fra Islandi. Pessi vio-
skipti voru akaflega hagsted fyrir frystihtisin. Karfinn hafdi adallega verid seldur
til Sovétrikjanna en Russarnir keyptu venjulega ekki meira en svo ad i mai var oft-
ast btid ad framleida upp i samningana og byrjudu frystihtisin b4 ad safna birgo-
um til naesta ars. Pad var pvi frystihasstjorum fagnadarefni ad fa teekiferi til a0
hoggva i pessar birgdir og selja karfann 6frystan vestur um haf med umtalsverdum
hagnadi.

Coldwater atti hins vegar erfidara med a0 lata flutningana borga sig. Fyrirtekio
keypti fiskinn en mikil dhaetta var folgin i pvi ad flytja hann vestur og matti i raun
ekkert 1t af bregda ef karfinn atti ad komast ferskur 4 markad. Ef pad tokst hins
vegar ekki var hlaupid 4 nadir verksmidjunnar i Everett par sem fiskinum var velt
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upp ur braudmylsnu og hann steiktur. Pad kom bvi aldrei til pess ad henda pyrfti
flugfiskinum svokallada en heerra verd fékkst fyrir hann ferskan en frystan.

Pessir flutningar gengu vel,“ rifjar Porsteinn upp, ,en edli peirra var b6 pannig
ad bao reyndi mjog 4 taugarnar hja peim sem unnu vid petta. Pad var naudsynlegt
ad gera avallt samning um svona leiguflug med fyrirframgreidslum 4n pess ad
mogulegt veeri ad hafa fullvissu um ad fiskurinn veeri tilbtinn til hledslu a réttum
tima. Pessar ferdir voru hadar samskonar truflunum eins og flugferdir almennt og
i einu tilfelli urou miklar tafir pegar flugstjorinn fékk hjartaslag. Pad matti pvi i
raun ekki byrja ad selja fyrr en vidkomandi flugvél for fra Islandi og ekki alltaf
mogulegt ad selja farminn allan. Pegar bad kom fyrir b4 var afgangurinn hreinlega
frystur i verksmidjunni i Everett en pad minnkadi dhattuna mjog mikio. P ad
flutningskostnadurinn reyndist vera vel innan peirra marka sem haegt var ad
standa undir, pa var pad einn hluti af peim kostnadi sem erfitt var ad kyngja. Pao
voru hin hau pjonustugjold sem runnu til Flugleida &4 Keflavikurflugvelli, en peir
hofou einkaleyfi til pess ad afgreida allar flugvélar. Coldwater leitadi til rikis-
stjornarinnar 4 Islandi til pess ad fa leyfi til pess ad afgreida flugvélar an ihlutunar
Flugleida, sem hefdi sparad mikinn kostnad, en pad fékkst ekki. Samtals namu
innkaup Coldwater 4 6frosnum flokum med flugvélum ramlega 150 tonnum & ér-
inu 1981.“

Snemma & 4rinu 1982 vard st breyting a0 SH tok ad sér umsjon med atflutn-
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Ur framleidslusal verk-
smidju Coldwater i Everett.
Verid er ad skera ysublokkir

fra Akranesi.

ingnum en a0ur héfou pessi vidskipti verid 4 milli Coldwater og frystihiisanna 4n
ihlutunar Sélumidstédvarinnar.'® Undir yfirstjorn Benedikts Gudmundssonar, en
daglegri umsjon Haralds Pils Pordarsonar, voru skipulagdar fastar aztlunarferdir,
tvisvar i viku, med fisk til Boston. Notadar voru DC-8 potur er toku um 46 tonn i
hverri ferd. Ad auki var flutt verulegt magn til New York med flugvélum Flug-
leida, stundum allt ad tiu til tolf tonn i ferd.

A adalfundi SH 1982 Iysti Porsteinn mikilli bjartsyni sinni um framtid loftflutn-
inganna. Hann lék sér ad peirri hugmynd ad eftir nokkur ar yrdi ferskur fiskur ef
til vill ordinn verulegur hluti af atflutningi SH. Pad gekk b6 ekki eftir. Pegar arid
1982 var gert upp kom i ljés nokkurt tap 4 ,flugfiskinum.“ Porsteinn lét petta ekki

Ferskfisk-tflutningur frystihisa SH 1982 - 1985'°
Tonn
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4 sig f4 en bryndi menn til ad halda sinu striki, hér veeri um brautrydjendastarf a0
reda sem atti eftir ad bera avoxt.

,Fram ad pessu hafa verio fluttir 68 heilir flugvélafarmar og 85 sendingar med
Flugleidum samtals 6.700.000 pund eda ram 3000 tonn“, lysti hann 4 adalfundi
SH 1983. Pessi starfsemi er alveg heimur 1t af fyrir sig. Enginn annar adili hefur
reynt ad halda uppi reglubundnum vikulegum flugflutningum 4 fiski til Bandarikj-
anna. Petta hefur tekist vonum framar og getur ordid varanlegur og fastur lidur i
fisksolum okkar i Bandarikjunum.“

Hann gat lika glatt fundargesti med pvi ad pad sem af var arinu 1983 hefoi verio
hagnaour af flugi fisksins og utlitid veri gott. Eftir 20 4r mun meira en helmingur
af fiskutflutningi Islendinga fara loftleidina 4 markad, var spadémur Porsteins.

Pad var i pessum anda ad Porsteinn hof a4 haustdogum 1983 ad kanna hag-
kveemni pess ad Coldwater keypti flugvél til ad annast fiskflutninga. Jafnvel po
ekki yrdi flogid nema einu sinni i viku myndu slik kaup borga sig, var skodun Por-
steins. En hann var lika reidubtinn ad semja um langtimaleigu 4 DC-8 botu i
sama skyni.?

,Pessar athuganir hefdu sennilega haldid afram og ventanlega endad i raunhzaf-
um adgerdum,” segir Porsteinn, ,ef ekki hefou ordid ymiskonar birgdavandamal
og Gvissa um solur 4 sidari helmingi arsins 1983 sem fengu forgang yfir allt annad {
starfseminni.”

Porsteinn heettir

Hinir miklu erfidleikar hja Coldwater 4 6ndverdum 9. aratugnum kaefou ekki ad-
eins hugmyndir Porsteins um potukaup, peir attu einnig eftir ad binda enda 4
starfsferil hans hja fyrirtekinu. Vaxandi fiskbirgdir heima 4 [slandi prystu 4 hann
um ad selja meira og til ad beeta grau ofan 4 svart komst sd ordromur 4 kreik ad
Iceland Seafood, doétturfyrirtzeki SIS i Bandarikjunum, veri jafnt og pétt ad
styrkja stoou sina 4 medan hallaoi sifellt meira 4 Coldwater. Vitnad var til pess 4
stjornarfundum Coldwater ad allt stzedi med bléma hja Sambandsménnum.?'
Pad hafdi alltaf verid SH-ménnum kappsmal ad standa keppinautunum i SIS
framar. Astedan var einfold. S6lumidstod hradfrystihtisanna hafdi aldrei lagt Gt 4
ba braut ad kaupa frystihas heldur byggdist samtakaméttur félagsins 4 frjalsri ao-
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Coldwater sa alltaf um ad
utvega flugvélar til ferskfisk-
flutninganna, lika pegar SH
var biiid ad taka ad sér um-
sjon peirra i arsbyrjun 1982.
Pad var hlutverk Benedikts
Gudmundssonar og pé adal-
lega Haralds Pérdarsonar ad
sja um framkveemdina og
pad vard fliétlega adalstarf
Haralds ad fa fisk i vél-
arnar, hlada peer og annast
alla umsjon med flutningun-
um en hann hafdi adur verid
skipstjori og styrimadur hja
Joklum.
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Fra adalfundi SH 1983. Jon Stefansson snyr baki i gluggann
og sleer af vindli i skubakkann. Vid hlid hans er Einar S.
M. Sveinsson, framkvaemdastjori Beejarttgerdar Reykjavikur,
Sigurdur Stefansson, endurskodandi SH til fiolda ara fitlar

1393 tonn arid 1982, 830 tonn '83, 227 tonn '84 og 28
tonn '85. Einar S. M. Sveinsson (hans er einnig getid i sigu
Jokla) var mikill frumkvidull ad pessum flutningum. BUR
var med sex skip, par af fiogur a karfaveioum. ,Pegar von

vid gleraugu og d endanum haegra megin er Mar Larusson,
Neskaupstad, i liosum jakkafitum. Vid neesta bord sitja fra
vinstri; Markiis Waage SH, Jonas Gudmundsson, Gardi
Sandgerdi (med pipuna) og Porir Gudmundsson SH. Pessir
prir sitja vid gluggann. Fyrir framan pa sitja fra vinstri;
Baldur Sveinsson SH, Rognvaldur Olafsson, Hellissandi
(gluggar 1 skyrslu), og Marias P. Gudmundsson, Isafirdi.

I arsbyrjun 1982 tok SH ad sér umsjon flug-fisksins. Aber-

var a flugvél killudum vid einhvern togaranna inn og fengum
pannig 4-5 daga gamlan fisk, pad elsta,” rifjar Einar upp.
,Vid fengum mjog gott it ur pessu en Coldwater keypti af
okkur fiskinn.” Pegar litid er a tolur um utflutninginn pessi
ar fra 1982 til 1984 sést ad BUR hefur verid langsteersti
ferskfisk-seljandinn; med 416 tonn 1982 (ncesta hiis var pa
med 282 tonn), 300 tonn '83 og 126 tonn '84 sem var a
milli tvifalt og ferfalt pad magn sem ncesthaesta hiisid seldi.

andi er hve hlutur karfaflaka var mikill i pessum utflutningi;

ild frystihtisa it um allt land. Til ad halda pessum sundurleita hopi saman var ao-
eins eitt rdd; ad taka 6drum fram 4 markadinum. Pad vard a0 selja fiskinn fljott og
vel og fa fyrir hann gott verd, helst betra en keppinautarnir. Petta hafdi stjérnend-
um Coldwater oftast tekist allt frd pvi Jon Gunnarsson sannfeerdi Bandarikjamenn
um ad porskur fra Islandi vaeri mun betri en fra Kanada og Noregi.

Iceland Seafood hafdi notid gods af pessu. Oneitanlega h6fdu Sambandsmenn
verid ad szkja i sig vedrid vestan hafs undir stjorn Gudjons B. Olafssonar enda
pott mikid skorti 4 ad umsvif peirra veeru ordin eitthvad alika og Coldwater gat
statad af.

Petta fér saman vid ad birgdir SH-frystihdsa af Amerikufiski foru vaxandi 4 fyrri
hluta ars 1983. A adalfundi SH pa um vorid var petta raett og augljést ad fundar-
menn voru dhyggjufullir af 4standi mala vestan hafs. Enn héldu birgdirnar dfram
ad hladast upp. Adur en nokkur vissi af voru halfs ars birgdir oronar ad 10 eda 12
manada birgdum. Frystigeymslur voru vida ad fyllast. Vandi frystihtsanna var 4
g060ri leid med ad verda pjodarvandi.
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Bagalegast var b6 ad i framvardasveit SH og Coldwater kom moénnum ekki
saman um leidir til arlausnar. [ agust 1983 setti stjorn SH 4 laggirnar starfshop er
atti ad benda 4 leidir ut ur pessum 6géngum sem félagar S6lumidstodvarinnar
voru komnir 1.** Nidurstada nefndarinnar vard st ad dvinandi sélu fimm punda
porskflakanna meetti fyrst og fremst rekja til pess a0 Coldwater haekkadi verd
peirra i mai 1981. Radid vaeri ad leekka pau aftur.?

Gisli Konradsson, sem sat bdi i stjorn SH og Coldwater, tok akvedid undir
pessa nidurstodu og kvadst halda | . . . ad meirihluti innan SH vilji veroleekkun 4
5 Ibs.“** Porsteinn Gislason var hins vegar 4 5ndverdum meidi og askildi sér rétt til
ad rada verdi peirrar voru sem Coldwater seldi. Og enginn efadist um frabeera
stjornunarhafileika hans. [ rim tuttugu ar hafdi Porsteinn styrt flaggskipi SH og
oft ordid ad taka erfidar dkvardanir og tid reynst sannspar um vaentanlegar verd-
hakkanir. Hann hafoi glimt vid stjornendur risafyrirtaekja vestra, tekist a vio
skattayfirvold og 4att i erjum vid opruttin verkalydsfélog. Undir handarjadri hans
hafdi Coldwater vaxid ur tiltdlulega litlu fisksolu- og idnfyrirtaeki i storfyrirtaeki.
[ pessu ljosi var ohjakveemilegt annad en ad menn leggdu vid hlustir pegar pessi
nanast kraftaverkamadur lagdist gegn verdlaekkun. Pad eina sem réttletir verd-
leekkun er stéraukin sala 1 kjolfarid, var skodun Porsteins, en hin verdur ekki ntana
b6 ad verdid leekki. Astzeda solutregdunnar er alls ekki hatt verd heldur vont hra-

Hlutur Coldwater af heildarsdlu SH 1962 — 1983
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b6 ekkert yroi vir hugmynd-
um Porsteins, um ad leigia
eda kaupa flugvél, pa hefur
SH allar gitur sidan selt
umtalsvert magn af ferskum
fiski, beedi til Bandarikjanna
og Evrépu. Fiskurinn fer po
Yfirleitt ekki lengur utan med
sérstokum voruflutningavél-
um, eins og var i tid Por-
steins, heldur med venjulegu
acetlunarflugi Flugleida.
Myndin synir fiskflok a leid
til Pyskalands.

efni, voru skilabod Porsteins. Hann lagdi pvi til ad { stad pess ad leekka verdid veeri
gett betur ad voruvondun, fimm pundin 16gd nidur i aféngum og i stadinn tekin
upp ,, . . . til demis vinnsla 4 ymsum 60rum seljanlegri pakkningum.”

Peir voru 6fair sem voru & ondverdum meidi vid Porstein um geedi porskflak-
anna. Morgum 6x lika i augum ad leggja af fimm punda pakkningarnar og flestir
voru peirrar skodunar, pratt fyrir stadheefingar forstjorans, ad verdlekkun myndi
gera galdurinn. ,Menn trta pessu ekki 4 [slandi ad petta sé ut af geedum. Pess
vegna er ekki ¢edlilegt ad menn haldi ad 10 cent radi trslitum en ekki geedamun-
ur”, lysti Eyjolfur Isfeld yfir 4 stjérnarfundi Coldwater i september 1983.

Med pessum ordum var Eyjélfur ad visa til pess ad veitingahtsakedjan Long
John Silver’s prysti @ fastar 4 Coldwater um ad leekka verdid 4 fimm punda porsk-
flokunum. A midju sumri 1983 hofou stjornendur Long John Silver’s tilkynnt
Porsteini ad peir hygdust sntia vioskiptum sinum i auknum meli til Kanada og
fylgdi med ad Coldwater tti enga von um ad halda sinum hlut éskertum, hvao
b4 auka hann. Porsteinn hafdi reynt ad lata krok koma 4 méti bragdi og gert
stjornendum Long John Silver’s méttilbod um ad lekka verdio um 10 sent ef peir
keyptu i stadinn 61l sin porskflok af Coldwater.” Pessu héfnudu Bandarikjamenn-
irnir snarlega og 4dur en nokkurn varoi hafdi forstjori Iceland Seafood, Guojon B.
Olafsson, gripid geesina, samid vid Long John og lekkad fimm pundin ar 180
centum pundid i 170. Petta gerdist i 4gtistmanudi 1983.

Verdlekkunin kom mjég flatt upp 4 Porstein en um hana sagdi hann sidar: , Pad
hafdi tidkast i fjoldamorg ar ad solufélog SH og SIS i Bandarikjunum, Coldwater
og Iceland Seafood, h6fou yfirleitt sama verd a 6llum helstu framleidslutegundum
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sem komu fra Islandi, adallega vegna pess ad samkeppnin milli pessara adila var
bannig ad hvorugur peirra hefdi getad komist upp med pad til lengdar ad skila
laegra verdi en hinn. Yfirleitt gerdist petta pannig i sambandi vid verdlagningu a
mikilvegum vorutegundum ad Coldwater reid 4 vadid med naudsynlegar hakkan-
ir og Iceland Seafood fylgdi 4 eftir.

Aldrei virtist verda neinn verulegur agreiningur milli pessara félaga hvernig
verdlagningin pyrfti ad vera. I agustmanudi 1983 gerdist pad hins vegar ad Iceland
Seafood tilkynnti verdlekkun a porskflokum um 10 cent 4 pundid og kom st rdod-
stofun Coldwater mjog 4 6vart. Petta var lekkun um 5,5 af hundradi og par sem
verd 4 islenskum flokum var yfirleitt meira en 35% heerra en verod kanadiskra flaka

Sdluverd Coldwater a 5 punda porskfldkum eftir arum 1961 — 1983

Dollarar 1818 1.8
1.8 - 0 1,6 1,

ba gat pessi verdlekkun ekki haft nein sérstok ahrif 4 solumagn islenskra flaka.
Han hlaut pvi eingdngu ad vera byrjun 4 verdstridi vid Coldwater i peim tilgangi
ad na meiri sélum, sérstaklega til Long John Silver’s. Eg taldi slika togstreitu milli
félaganna ekki geta leitt til neins g6ds og hafnadi 6llum radleggingum um ad fylgja
pessari lekkun i verolagningu Coldwater.”

Pratt fyrir mikla andst6du ad heiman, badi fra stjorn SH og félagsmoénnum,
hlaut vilji Porsteins ad rada. ,Eg studdi pad enn um sinn ad Porsteinn fengi ad
rada,” rifjar Jon Ingvarsson upp, paverandi varastjérnarformadur SH og sidar for-
madur. ,Peir sem eru raonir til ad styra dotturfyrirteekjum SH eiga ad fa til pess
fullt umbod. Peir eru i midri hringidunni og best 1 stakk banir til a0 meta adsted-
ur hverju sinni. Pad gefur auga leid ad vido sem heima sitjum hljétum ad treysta
beim nénast fram i raudan daudann. Vio eigum bvi ekki a0 gripa fram fyrir hend-
urnar a peim fyrr en allt um prytur.“%

[ desember 1983 neyddist Jon til ad endurskoda afstédu sina til Porsteins.
Stjérnarformadur Long John Silver’'s og adaleigandi, Warren W. Rosenthal, til-
kynnti pa stjorn SH bréflega ad hann hefdi i hyggju, fra og med neaestu aramétum,
ad heetta 6llum vidskiptum vid Coldwater. Astaedan veeri hatt verd a porskflokum
fra fyrirtzekinu samanborid vid verd 4 hamborgurum, kjiklingum og svinakjoti.
Einnig kvartadi Rosenthal mjog undan Porsteini og kvad hann syna baoi hard-
neskju og hroka i samskiptum vid Long John Silver’s.?’

Bréf Rosenthals var tekid fyrir 4 stjornarfundi Coldwater pann 16. desember
1983 og sidar pann sama dag kom stjérn SH saman, sémuleidis til ad reda efni
bréfs Rosenthals. Porsteinn var mettur til skrafs og rddagerda. Sem fyrr taldi hann
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A myndinni er verid ad
skipa upp tr Briarfossi vid
bryggiu Coldwater i Everett.

mjog ur monnum ad lekka verdid, Rosenthal veeri ad blekkja, hann hefoi engin
tok 4 a0 heetta ad kaupa af Coldwater med svo litlum fyrirvara.

[ augum Porsteins var petta eins og hvert annad verdstrid og hann hafdi had pau
morg, ekki hvad sist vid Long John Silver’s. Félagar hans 4 Islandi voru annars
sinnis, fyrir pa snerist malid um miklu meira en tiu sent til eda fra. Fimm punda
pakkningar, @tladar 4 markad i Bandarikjunum, voru ad yfirfylla geymslur frysti-
hiisa félagsmanna. Og daginn 1t og inn purftu peir ad hlusta a keppinauta sina {
SIS lysa pvi hvernig pa vanhagaoi sifellt um porskflok a markad vestan hafs.

,Vid erum svartsynir en SIS bjartsynir sagdi Asgrimur Palsson, stjérnarmadur i
Coldwater, 4 desember fundinum og segja pessi ord allt um pann anda er hafoi
svifid yfir votnum nanast allt arid. Ef vioskiptin vid Long John Silver’s attu nd ad
heyra sdgunni til var sannarlega va fyrir dyrum. Fyrirteekio var langsteersti vio-
skiptavinur Coldwater. Pratt fyrir ad stjornendur pess hefdu i vaxandi meeli snuid
sér til Kanadamanna og SIS med innkaup sin h6fdu peir pé engu ad sidur fengid
yfir fjortan milljonir punda af porskflokum fra Coldwater undanfarna t6lf man-
uoi.

Ef SH 4tti ad verda af pessum vidskiptum pétti morgum stjornarmoénnum fé-
lagsins einsynt ad fjoldi frystihisa myndi einfaldlega ganga yfir i SIS. Pad var held-
ur ekki veenlegt ad hefja vertid med frystigeymslur yfirfullar af fiski. Reedur fund-
armanna, nema Porsteins, hnigu allar ad pvi sama; pad vard ad nd samningum vid
forrddamenn Long John Silver’s enda pott pad kostadi einhverja verdlaekkun.

A9 tillogu Gisla Konradssonar var akvedio ad senda nefnd vestur ad leita sam-
komulags vid Rosenthal og félaga. Pann 3. jantiar 1984 gengu peir um bord i Flug-

108



COLDWATER II

N

KO

N

o

Ad tillogu Gisla Konradssonar akvad stjiorn SH i desember Sigurjonsson, Vestmannaeyjum og Arni Finnbjérsson, fram-
1983 ad senda nefnd manna vestur ad kanna samningaleid-  kvemdastjori markads- og sélumala, hann var einnig i
ina vid Long John Silver's. Myndin synir stjérn og fram- nefndinni. Nedri 160 fra vinstri; Rognvaldur Olafsson, Hellis-

kveemdastjora SH starfsarid 1983 til '84. Efri ri0 fra vinstri:  sandi, Jon Ingvarsson, varaformadur stjornar, en hann hafdi
Hjalti Einarsson, framkvaemdastjori framleidslumala, Asgrimur — ord fyrir nefudinni er samdi vid Rosenthal, Agist Flygenring,
Palsson, Stokkseyri, Olafur Baldur Olafsson, Sandgerdi, Gisli stjornarformadur, Gudfinnur Einarsson, Bolungarvik, og
Konradsson, Akureyri, Olafur Gunnarsson, Neskaupstad, en Eyjolfur Isfeld Eyjolfsson forstjori en peir voru badir i vestur-
hann var einn peirra sem for vestur a fund Rosenthals, Einar  farar-nefndinni.

leidapotu, Jon Ingvarsson, Guofinnur Einarsson, Eyjolfur Isfeld Eyjolfsson, Olafur
Gunnarsson og Arni Finnbjornsson. Porsteinn Gislason var sjétti nefndarmadur-
inn.

Pessum sexmenningum, undir forustu Jons Ingvarssonar, var falid ad koma vio-
skiptunum vid Long John Silver’s i samt lag aftur. Daginn eftir voru peir komnir
til Lexington { Kentucky, héfudstédva Long John, og pann 5. jantar var gengid fra
samningi vid Rosenthal um aframhaldandi vidskipti 4 milli fyrirtekjanna tveggja.
Samid var um kaup Long Johns a 25 milljonum punda naestu 15 méanudi en érs-
porf veitingahtsakedjunnar voru 30 milljonir punda. A méti veitti Coldwater
magnafslatt er nam tiu centum a hvert pund.?®

Af halfu Porsteins voru pessar radstafanir 6vidunandi. ,Par med hoéfou verid
tekin af mér radin sem forstjora Coldwater og pess vegna sagdi ég upp pvi starfi 6.
jantiar 1984. Pad vard ur ad ég starfadi ut jantarmanud 1984 og lauk par med
starfsferli minum hja Coldwater sem hafdi varad i tuttugu og eitt og halft ar.“*
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Heimsokn forseta
[slands, fra Vigdisar
Finnbogadottur,

til Coldwater i
september 1982.

. el s B
Gudfinnur Einarsson, stjiornarformadur Coldwater, hotfir brosandi 4 Guona Gunnarsson
bjéda fru Vigdisi velkomna.

Verksmidjan skodud. A myndinni ma medal annars pekkja Gudfinn Einarsson, Ingvar Gisla-  Frit Vigdis vid komuna til
son menntamdlaradherra, fric Vigdisi, Hans G. Andersen sendiherra og Guona Gunnarsson. ~ Cambridge med fridu foru-

neyti.

p g
P raA . A g

Pratt fyrir margvislega erfidleika, sem stedjudu ad Coldwater pegar kom fram a arid 1982, urdu lika gledilegir atburdir, til
deemis pegar forseti Islands, friv Vigdis Finnbogadottir padi bod Coldwater um ad heimscekja verksmidju félagsins i Cam-
bridge, Maryland, en forsetinn var pa d ferd um Bandarikin. Fanar dregnir ad hin vid anddyri verksmidju Coldwater i til-
efni af komu forseta Islands.
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s 1 ==
Porsteinn Gislason og fri Vigdis. Hopurinn sem fylgdi forset-
anum taldi samtals 38 manns ad fréttamonnum medtsldum.
Porsteinn rifjar upp: ,,Heimsokn fri Vigdisar Finnbogadottur,
forseta Islands til Coldwater gneefir heest pegar litid er til baka
Gudni Gunnarsson synir forsetanum blokk ad heiman. Hans  vfir fioldamargar heimsoknir margra tiginna gesta a morgum
G. Andersen fylgist med. arum, adallega fra Islandi en einnig fra 6drum londum.”

[

’ e
Ad lokinni skodunarferd um verksmidjuna var bodid til hadegisverdar a skrifstofu Gudna Gunnarssonar. Reedur voru fluttar
og synir myndin Porstein segja nokkur ord vid petta teekifceri.

A
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Verkfraedingur a forstjorastéli

Viotal vio Porstein Gislason fyrrverandi forstjora

Coldwater Seafood Corporation
bad vekur i sjalfu sér ekki undrun ad pu skyldir hafa ordid fyrir valinu pegar for-

stjorastoll Coldwater var laus 1962. Pu hafdir unnid i sex ar hér heima hja Sélumio-
stodinni og forystumenn hennar hljéta ad hafa verio pér vel kunnugir og pinum storf-
um. En pad vekur athygli mina hversu bakgrunnur ykkar Jons Gunnarssonar er svip-
adur wm margt: Badir erud pid verkfraedingar — reyndar fra sama skélanum — hinum
vidfreega MIT — og badir hofdud pid starfad i Bandarikjunum um darabil, adur en pid
tokud vid Coldwater. Var eitthvad sem gerdi petta ad dkjosanlegu veganesti fyrir for-
stjora Coldwater?

Eg held a0 pad hafi skipt mali ad badir vorum vid Jon hagvanir i Bandarikjunum.
[slendingar hofou lengst af haft mest vidskipti vid Evréopu og margir pekktu til
vioskiptahefda par. Miklu ferri voru kunnugir i bandariskum vidskiptaheimi, sem
um margt er frabrugdinn evrépskum, markadurinn sterri og viofedmari og sam-
keppnin hardari. Hvad verkfraedina vardar er pad sennilega ekki naudsynlegt ad
forstjori Coldwater sé verkfraedingur. I minu tilfelli kom verkfraeedipekking sér po
vel vid uppbyggingu verksmidja og frystigeymslna i Cambridge og Everett.

Um midbik ferils pins dugar pér ekki lengur sa fiskur, sem stendur til boda fra Islandi
og semur vid Feereyinga og sidar Dani um fisksolu fyrir pa. Hvernig toku islenskir
frystihtisamenn pessu?

Samvinnu Coldwater vid Faereyinga var na ekki fagnad af 6llum i SH, en han
gerdi Coldwater a0 oflugra félagi og ég hefdi reynt ad halda henni afram sem
lengst. Sumir 6ttudust ad Coldwater gaeti ekki selt allt magnid fra bidum, en
ég hef alltaf vitad a0 Bandarikjamarkadur getur tekio vio gifurlegu magni af fiski,
svo framarlega sem fiskurinn er framleiddur 4 réttan hatt til a0 fullnegja kréfum
hans. Audvitad studdu margir i SH samkomulagid vid Fazreyinga, par 4 medal nt-
verandi stjérnarformadur, Jon Ingvarsson, sem benti réttilega 4, ad fiskur Faerey-
inga yrdi til solu i Bandarikjunum, hvort sem pad yrdi 4 vegum Coldwater eda

ekki.

Svokallad skattamal skipti hag Coldwater miklu mali. Geturdu sagt mér hvernig pad
var til lykta leitt?

Pegar komid var fram 4 sumarid 1973 hafdi enn ekki tekist ad f4 krofur skattayfir-
valda felldar nidur i pydingarmesta hlutanum, sem vardadi deilur um hvernig 16g-
maet verdlagning atti ad vera.

P4 var malid feert yfir i afryjunardeild til arskurdar.

Vid mattum velja um, hvort ég meatti par med 16gfreedingum og 6orum sér-
freedingum, og pa yrou jafnmargir meettir af hinna héalfu, eda hvort ég meetti einn,
og ba yrdi domarinn lika an adstodarmanna.

Eg kaus sidari kostinn og pann 28. september 1973 satum vid tveir yfir pessu
allan daginn og malalok urdu pau ad démarinn féllst 4 ad fella krofurnar allar nid-
ur. Petta skipti mali fyrir 4rin 4 undan, en einnig um enn meiri upphadir 4 kom-
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andi arum. Hér var pvi sleginn botn i malid og verdlagning okkar vidurkennd sem
16gmeet og matti reikna med ad pad geeti gilt i langan tima.

bu talar um nyjar krifur markadarins, sem framleidendur purftu ad meeta? Hvad
attu vio med pvi?

Pad vard samdréttur i solum 4 fimm punda porskflokum eftir 4rid 1979. Mér vard
bad pa ljost ad pad gaeti verid haettulegt ad treysta 4 ad haegt veeri ad selja meiri
hlutann af porskflokum i pessari pakkningu 4 Bandarikjamarkadi og lysti oft
dhyggjum minum i pessu sambandi 4 fundum med stjornendum SH. A adalfundi
SH 1982 sagdi ég medal annars um petta efni: | Vio hofum ahyggjur af sélumégu-
leikum porskflaka ef framleidsla peirra eykst mjog. Pad er naudsynlegt ad bua sig
undir pa stéou med verulegum breytingum a pokkun porskflaka. Fimm punda
pakkningin er ad verda trelt fyrir marga kaupendur.  stad hennar eiga ad koma
adrar pakkningar, sem innihalda flokkaoda hluta af flokum, hnakkastykki, midhluta
og sporda adskilda. Pott byrjad hafi verid 4 pessu i smaum stil, parf ad gera pad
med meiri hrada en morgum er tamt.”
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Porsteinn Gislason vid skrif-
bord sitt. Undir handarjadri
hans 6x Coldwater ur til-
tolulega litlu fisksolu- og ion-
fyrirteeki i storfyrirteeki.
Menn hlutu pvi ad leggja vid
eyrun pegar hann lagdist
gegn verdleekkun a porskflok-
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Voru menn pa tregir til hér heima ad reyna fyrir sér med nyjar pakkningar?

Pegar birgdastadan for ad versna 4 arinu 1983, hafdi enginn sérstakur undirbun-
ingur att sér stad til pess ad proa seljanlegri pakkningu fyrir mikio magn af porsk-
flokum. Verulegur hluti porskflakanna var pa seldur til Long John Silver’s, en
haepid ad treysta pvi til lengdar ad peir dreifdu ekki innkaupum sinum til annarra,
eda hettu alveg ad nota porskflok, eins og sidar vard raun 4, pott peir keyptu 16
milljonir punda 4 4rinu 1983.

Sala porskflaka til annarra adila en Long John Silver’s drost einnig saman 4 pess-
um arum vegna pess ad fimm punda pakkningin var ekki nothef fyrir gifurlegan
fjolda kaupenda, sem annars hefdu getad keypt alla framleidsluna og par med gert
Oparft ad treysta 4 einn kaupanda, sem vel gat brugdist med timanum. Peim kaup-
endum for faekkandi, sem keerdu sig um ad kaupa porskflok, nidurskorin i 6reglu-
leg stykki { sex meira eda minna 6joéfnum vafningum.

Med vaxandi évissu um sélumoguleika 4 porskflokum i fimm punda pakkning-
um reyndi Coldwater ymsar leidir til pess ad fa porskflokin framleidd 4 pann hatt,
ad heaegt veeri ad skera pau i hentugri pakkningar i verksmidjum Coldwater. Reynt
var ad fa framleiddar heilflakapakkningar og einnig sérstaka pakkningu, sem
nefndist flatpakkning, en i henni voru flokin 16gd pannig ad pbau meetti losa i sund-
ur frosin, sem mest flot i logun. Petta virtist eina mogulega bradabirgdalausnin,
bar sem flest frystihtsin hofou engin teeki til sérfrystingar.

Flatpakkningarnar voru pvi @tladar sem hraefni fyrir arvinnslu hja Coldwater,
sem hofst 4 midju ari 1983, eingdngu i verksmidjunni i Everett. Pannig hugdist ég
braa bilid, pangad til ad frystihasin getu komist i gang med endurbeetta pokkun
hja sér. Pessi vinnsla gekk vel, og gaf godar vonir um ad geta skipt verulegu mali
sem bradabirgdalausn. Hja okkur var verid ad undirbtia ymiss konar teki og véla-
kost til pess ad haegt vaeri ad storauka vinnsluhradann, og allt atlit var fyrir a0 pao
yroi hagkvaemt. Reiknad var med ad pessi starfsemi yroi stodug i badum verk-
smidjum Coldwater pangad til frystihusin 4 Islandi hefdu komid sér upp mégu-
leikum 4 a0 pakka flokunum sjalf 4 pann héatt sem pau veru seljanleg i miklu
magni og verdmetari en ella.

Huernig gekk pessi tilraun?

Pvi midur var pessari tilraun heett i midju kafi eftir minn dag hja fyrirtekinu, eftir
ad solumoguleikar hofou verid stadfestir med samningi i jantiar 1984. Talsverdar
birgdir voru b4 komnar af flatpokkudum flokum, sem Coldwater vann aldrei dr,
en voru um sidir seldar a lekkudu verdi til midlara, sem sidan endurseldi peer til
steersta keppinautar Long John's med agetum hagnadi.

Audvitad vard af pessu talsvert tap, en pad hefdi ekki purft ad verda, ef
flatpakkningin hefoi verid hagnytt eins og dformad hafdi verid, eda seld a fullu
verdi.

Um petta leyti verda sviptingar, sem enda med brottfor pinni. Geturdu sagt mér um
hvad agreiningurinn snerist?

Med minnkandi kaupum Long John’s og annarra urdou birgdir af fimm punda
borski vaxandi ahyggjuefni 4 arinu 1983. P6 voru birgdirnar ekki meiri en 4 arinu
1981 og nanast adeins helmingur birgdanna 1980.

Til bess ad reyna ad prysta nidur verdinu hja Coldwater var Long John Silver’s
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farinn a0 kaupa upp 6ll flok, sem til voru hja Iceland Seafood, og allt sem til var i
Kanada af nothefum gedum. Auk pess notudu peir upp miklar varabirgdir, sem
peir hofou pegar greitt og Coldwater geymdi fyrir pa, en peir hofou lofad ao taka
ekki nema i neyd. Par birgdir voru ®tladar sem oryggi fyrir Long John's, ef verk-
foll eda adrar ofyrirsédar truflanir yrou til ad hindra ad peim baerust adféng med
edlilegum heetti. Miklar umraedur urdu um petta vandamal i september 1983.

Eg stakk pa upp 4 pvi ad Coldwater keypti allar birgdir SH af fimm punda
porskflokum, sem veeru umfram medalbirgdir sidastlidin 3 1/2 4r, en SH tok ekki
bvi booi.

Eins og komid var i arslok 1983 var ekki ¢eodlilegt, ad stjorn SH hefdi miklar
dhyggjur af birgdastodunni, par sem peir tridu pvi ad Long John Silver’s gaeti
hatt ad kaupa af Coldwater og engar radstafanir til séluaukningar porskflaka til
annarra mundu takast, og a0 ég geeti allt i einu ekki samio vid pa lengur.

Eg vissi hins vegar, ad adaleigandi Long John’s var ad undirbua sélu 4 6llum
hlutabréfum sinum i félaginu og vildi allt til vinna til pess ad pau haekkudu i verdi,
adur en hann seldi. Veroleekkun 4 fiskinum mundi studla ad hekkun bréfanna.
Ahzettan var hins vegar si1, ad pau hlutu p6 ad snarfalla i verdi, ef 1200 ,fish and
chips“-veitingastadir peirra yrou fisklausir. Pess vegna var enginn vafi { minum
huga 4 pvi, a0 Long John hlaut ad kaupa mikid magn af Coldwater 4 arinu 1984,
burtséd fra hotunum eda verdlekkun, ef ég hefdi haldid afram ad selja peim an
ihlutunar fra stjorn SH, eins og ég hafdi gert 4 annan aratug.

Hér var um ad raeda svo mikinn skodanamun, a0 talid var rétt ad kjosa nefnd til
pess ad taka fram fyrir hendurnar 4 mér. Par med var allur grundvollur brostinn
undan pvi ad ég gati starfad dfram. Starfsferill minn var pa kominn 4 pridja ara-
tug.

bott starfslokin veeru ad sjalfsogdu oveent, get ég horft til baka meo talsverdri
dnzgju med pann arangur sem mér tokst ad na: Tifoldun a sélum og uppbyggingu
Coldwater { 6flugt félag.
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Hagnadarsaga Coldwater 1962-1983 i pusundum dollara

Ar Tekjur/tap Tekjur/tap Arogreidslur Uppsafnadur
fyrir skatta eftir skatta til SH hagnadur i
arslok
'62 6.144 6.144 0 -(28.830)
‘63 19.794 19.794 0 -(9.034)
‘64 25.057 24.779 0 15.745
'65 293.390 164.095 0 179.840
'66 192.581 112.728 0 292.568
‘67 5.545 5.515 0 298.113
'68 ~(7.579) —(7.579) 0 290.534
'69 1.118.724 498.724 0 789.258
70 1.500.000 685.000 0 1.474.000
71 2.033.000 1.019.000 0 2.493.000
72 2.575.000 1.296.000 0 3.789.000
'73 2.319.000 1.154.000 0 4.943.000
74 ~(1.161.000 —~(367.000) 0 4.576.000
'75 3.927.000 2.023.000 0 6.599.000
'76 6.929.000 3.726.000 0 10.325.000
77 6.573.000 3.508.000 92.000 13.741.000
'78 3.227.000 1.757.000 92.000 15.406.000
'79 5.189.000 2.694.000 92.000 18.008.000
'80 —(1.685.000) —~(778.000) 92.000 17.138.000
‘81 1.893.000 1.010.000 92.000 18.056.000
'82 256.539 202.590 137.790 18.121.108
'83 —(1.191.632) —(587.193) 137.790 17.396.125
Alls 34.047.163 18.551.250 735.580

(Taflan synir ad heildarhagnadur Coldwater 1962-1983 nam rétt rimum brjatiu
og fjérum milljénum dollara. Uppsafnadur hagnadur i arslok 1983 var b4 ordinn
nélega sautjan og half milljon dollara. Minus télurnar innan sviga merkja tap.)

(Olafur Hannibalsson tok vidtalid.)
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Stiklad 4 storu i sogu Coldwater
til 1996

1984: Porsteinn Gislason segir starfi sinu lausu med bréfi dags. 6. januar.

1984: Raoning Magnutsar Gustafssonar stadfest a stjornarfundi Coldwater 31.
januar.

1984: A fundi i Kaupmannahofn 9. febriiar var sampykkt ad halda afram sam-
starfi vio Foroya Fiskasola L/F.

1984: Gudni K. Gunnarsson andast og Allen Owens tekur vid stjorn verksmioj-
unnar.

1985/1986: Starfsemin endurskodud og stefna motud fyrir félagio.

1985: Endurnyjun a verksmidjunni i Cambridge hafin.

1986: Bud Jones radinn framkvemdastjori solu.

1986: Framleidslu i Everett heett. Stodin rekin sem frystigeymsla og skipapjon-
usta.

1989: Jay Book verdur verksmidjustjori i Cambridge.

1989/1990: Frystigeymslurnar i Cambridge endurnyjadar.

1990: Porskskortur veldur aherslubreytingum.

1991: Stérnotendur, par 4 medal Long John Silver’s, hatta ad nota porskflok.

1993: Fiskréttaverksmidja Mrs. Paul’s brennur og Coldwater tekur ad sér fram-
leidslu timabundio.

1994: Fyrsta namskeid i Coldwater Seafood School i Cambridge.

1995/1996: Skrifstofuhtisna0id i Rowayton endurnyjad.

1995: Everett-stodin verdur alfarid frysti- og keeligeymsla.
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Jon Ingvarsson og Gudfinnur
Einarsson (til heegri).

Magniis Gustafsson tok
formlega vid stjorn Cold-
water hinn 3. febriar 1984.

[1

Stjérnartimi Magntsar Gustafssonar

fra 1984
Stadan i arsbyrjun 1984

Nyr forstjori Coldwater

Eftir a0 Porsteinn Gislason sagdi starfi sinu lausu var strax farid ad leita ad eftir-
manni hans og var fljétlega stadnemst vid nafn Magnusar Gustafssonar, forstjora
Hampidjunnar hf. i Reykjavik. Stjornarfundur Coldwater var haldinn i Reykjavik
31. jantiar 1984 og var rddning Magntsar stadfest 4 peim fundi. Jafnframt gerdi
fundurinn eftirfarandi sampykkt:

,bar sem Porsteinn Gislason verkfreedingur, hefur sagt upp stérfum hja Cold-
water Seafood Corporation og Magnts Gustafsson teknifreedingur, hefur verid
r4dinn forstjori { hans stad, sampykkir stjérnin ad forstjoraskipti i fyrirteekinu skuli
nt pegar eiga sér stad.

Stjérnarformanni, Gudfinni Einarssyni, er falid ad tilkynna Porsteini Gislasyni
bessa akvordun, pegar hann verdur i Bandarikjunum 3. febraar n.k. og komi sam-
bykkt pessi p4 til framkvemda.

[ framhaldi af pessari dkvordun er peim Guofinni Einarssyni, Magnusi Gustafs-
syni og Joni Ingvarssyni falid ad ganga fra i Bandarikjunum myndun 3ja manna
framkveemdarads er fari med framkvaemdastjorn Coldwater Seafood Corporation
til bradabirgda undir umsjon Magnusar Gustafssonar eda par til Magnts tekur ad
fullu vid forstjérn fyrirtakisins i april n.k. P4 skal hlutverki framkvaemdaradsins
lokio.”

Porsteinn Gislason lét af storfum hja Coldwater hinn 3. febrtar og tok Magnus
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Gustafsson pa formlega vio starfi forstjora. Porsteinn Porsteinsson, verksmidju-
stjori i Everett, sagdi upp stérfum sama dag. Peir premenningarnir, Gudfinnur
Einarsson, Jon Ingvarsson og Magnus Gustafsson, foru pa pegar i heimsokn til
peirra priggja stada par sem Coldwater var med starfsemi, Cambridge Maryland,
Rowayton Connecticut og Everett Massachusetts. Pa féru peir saman til adal-
stddva Jerrico-fyrirtaekisins i Louisville Kentucky, fyrirtekisins sem atti Long John
Silver’s-veitingahtsin, og skrifadi Magnus Gustafsson pa undir adurgreindan
samning um solu Coldwater til LJS.

Framkvemdarad, sem stjornarfundurinn 31. jantar, sampykkti ad stofna var
skipad premenningunum Gerald Clarke fjarmalastjora, sem var formadur, Othari
Hanssyni solustjora og Guona K. Gunnarssyni verksmidjustjora i Cambridge.

Hinn nyi forstjéri Coldwater Seafood Corporation, Magnus Gustafsson, var 42
ara pegar hann var rddinn til Coldwater. Hann hafdi stundad ndm i Danmérku og
Bandarikjunum, verid forstjéri Hampidjunnar i ellefu ar og adur verid hja Vinnu-
veitendasambandi Islands i fimm ar.

Hinn 9. febraar 1984 var haldinn fundur i Kaupmannahéfn med forradaménn-
um Coldwater Seafood Corporation og Féroya Fiskasola L/F i Fereyjum en Birgir
Danielsen forstjori Fiskasola hafoi fra upphafi fylgst med gangi mala. A Kaup-
mannahafnarfundinum var akvedid ad halda samstarfinu vid Fereyingana afram
med svipudum heaetti og adur hafdi verid, en endurskoda ymis dkvaedi samningsins
sem var ordinn 14 ara gamall. [ framhaldi af pvi voru teknar upp vidraedur vid LJS
um geedastadla og hofnunarstadla, en nokkrir erfidleikar héfou komid upp i sam-
skiptum Fiskasola og Long John Silver’s vegna hafnana peirra 4 fiski fra Fereyjum.

Par breytingar, sem hér hefur verio fjallad um, gafu tilefni til ad endurskoda
ymsa adra peetti vidskiptanna vid LJS, framleidslu, pokkunarreglur og héfnunar-
stadla, en einnig leidir til ad baeta samskipti milli félaganna og framleidenda a [s-
landi og i Fereyjum.

Porskflakapakkningar endurbeettar

Pegar Magnus Gustafsson tok vio starfi forstjora Coldwater Seafood Corporation
var samningurinn vid Long John Silver’s { hofn. Sampykkt hafoi verid ad afgreida
25 milljénir Ib (11.340 tonn) af porskflokum 4 15 manudum. Pakkningin var hefd-
bundin 5 pund.

Hin klassisku fimm pund, sex vafningar i 5 punda 6skju, héfu innreid sina i
Bandarikjunum fljétlega eftir stridslok, ad talid er. A peim arum unnu frystihtsin
islensku ner eingdngu bétafisk, mest linufisk, en togararnir sigldu meo aflann.
Stori vertidarporskurinn for ad miklu leyti { salt. Pad var pvi fyrst og fremst linu-
fiskur sem for i 5 punda vinnsluna i fyrstu, og pad var hann sem gémlu brékerarn-
ir (umbodsmennirnir) voru ad kynna vaentanlegum vidskiptavinum a fyrstu arum
starfseminnar i Bandarikjunum. Enn minnast menn pess med stolti hversu godur
fiskurinn var og hversu gaman hafi verid ad syna hann. Adur h6fou reyndar perga-
ment-vafin 7 Ib verid send vestur en 4 peim tima var st pakkning einnig unnin ur
linufiski. Sj6 pundin pottu hins vegar ekki henta i Bandarikjunum og pokudu
bratt fyrir 5 pundum. Icelandic Brand 5 1b aunnu sér pad ord ad vera arvals fiskur
i handhaegri pakkningu og i samrami vid pad voru pau bratt seld 4 heerra verdi en
flakapakkningar fra keppinautum og pad hefur haldist alla tid sidan.

Ymislegt benti til pess i arsbyrjun 1984 ad ahugi kaupenda 4 5 pundum veeri ad
dvina og hafdi pad verid mat Coldwatermanna ad draga pyrfti ur mikilvaegi 5
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Leendert (eda Len) Stange
dro athygli Rosenthals ad
porski. Ad sogn hafdi pessi
adaleigandi Jerrico, Long
John Silver's-veitinga-
stadanna neydst til ad taka
porskalysi i cesku og pa
sannfeerst um ad porskur
hlyti ad vera vondur fiskur.
Stange tokst ad breyta pessu
aliti Rosenthals og var heidr-
adur fyrir vikid. Stjornendur
Long John Silver's voru
sannfeerdir um ad porskur-
inn fra Islandi hefoi att
drijugan patt i velgengni fyr-
irteekisins — og pa um leid
Stange og Coldwater.

Jerrico Inc.

Verdlaun hinnar vanmetnu
hetju veitt Leendert Stange.
Sérstik vidurkenning fyrir ad
koma porski a framfeeri vid
Jerrico Inc. arid 1969. Petta
frumkvaedi hefur att stéran
patt i velgengni Long John
Silver’s. Vidurkenning pessi
er veitt med einlaegu pakk-
leeti hinn 16. juli 1985.
Warren W. Rosenthal
stjornaformadur

John E. Tobe forstjori.
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Stjorn Coldwater 1986-'87 og Gerald Clarke aéstoéazfor— Haraldur Sturlaugsson, Brynjolfur Bjarnason, Magnis Guist-
stjori Coldwater. Talid fra vinstri; Gisli Konrddsson, Olafur afsson, Gerald Clarke og Fridrik Palsson.
B. Olafsson, Gudfinnur Einarsson stjérnarformadur og Jon Ljosmyndastofa Pals.

Ingvarsson. Aftari ré0 fra vinstri; Guomundur Karlsson,

pundanna og snta sér { pess stad i rikum meli ad nidurskurdi flaka. Pvi var ordid
brynt ad préa pakkningu sem geeti dregid ar vagi 5 pundanna.

Pegar Jerrico-fyrirtaekid i Kentucky hof rekstur Long John Silver’s-veitingahts-
anna 4 sidari hluta 7. aratugarins tokst Porsteini Gislasyni, forstjora Coldwater
Seafood Corporation, ad nd samkomulagi vid LJS-menn um ad sja peim fyrir
mestollum porfum beirra 4 fiskflokum eins og a0ur hefur verid skyrt frd. Len
Stange solustjori Coldwater hafdi i morg ar kynnt Warren Rosenthal, eiganda Jerr-
ico-veitingahtisanna, ymsar fisktegundir og pakkningar og vard nidurstadan st ad
LJS keypti hefdbundin fimm punda Icelandic Brand porskpakkningu sem i veit-
ingahtisageiranum var talin pad besta sem vol var 4. Fyrir pad veitti Long John Sil-
ver's Len sérstaka vidurkenningu eins og medfylgjandi ljosmynd ber med sér.
Rekstur LIS gekk vel, budum fj6lgadi ort og sala Coldwater 4 5 1b porski jokst
jafnt og pétt og pa ad sjalfsdgdu framleidslan 4 Islandi ad sama skapi. Aukningin
hélt afram megnid af 4ttunda dratugnum enda nég frambod a porski pvi porskafl-
inn vid strendur Islands for vaxandi, var til deemis 265 pusund tonn arid 1975,
komst i 428 pasund tonn 1980 og 460 pusund tonn 4 4rinu 1981. Porskframleidsla
S6lumidstodvarhtsanna var um 46 pusund tonn baedi arin 1980 og 1981 og hefur
aldrei ordid meiri.

Fimm punda framleioslan i frystihasum SH hafdi verid mikil og vaxandi neer
allan 8. aratuginn og pa ber ad hafa i huga a0 5 Ib voru einnig framleidd i Fereyj-
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um 1982 til 1983, i miklum meeli. Tafla 1 synir framleidslu S6lumidstodvarhisa a
arunum 1974 til 1984. Han synir greinilega hve gifurlega mikilvaeg 5 1b pakkning-
in var fyrir S6lumidstdovarhusin, og baeta mé vid ad engin porskpakkning keppti
vio 5 1b i framlegd. Eins og télurnar bera med sér var vinnsla fimm punda mest 4
arinu 1979, 23 pasund tonn og var pad helmingur af porskfrystingu SH pad ar og
meira en arleg heildarporskframleidsla sidari ara. [ ljosi pess eru ahyggjur SH-
manna audskiljanlegar. Vioskiptin vid LJS mattu ekki glatast.

Tafla 1
Framleidsla porskflaka i 10 x 5 Ib
1974 til 1984

Ar Framleidsla

tonn
1974 9.700
1975 13.526
1976 16.144
1977 15.924
1978 20.097
1979 23.005
1980 20.184
1981 13.693
1982 9.068
1983 9.162
1984 9.236

Afleiding aflaaukningar og mikillar porskfrystingar, badi a [slandi og i Feereyjum,
var medal annars st ad undir arslok 1982 foru birgdir af 5 1b ad safnast upp i
frystihusum SH.

Hugmyndin ad pakka i sterri vafninga en notadir voru i 5 pundin mun hafa
komid fra Gudna K. Gunnarssyni, verksmidjustjora i Cambridge, sem sa par
moguleika ad fa pakkningu af gaeodaflokum til nidurskurdar i verksmidjunni.
Gudni vann nid med Sveini Gudmundssyni i framleidnideild SH ad préun slikrar
pakkningar. Fyrirmyndin var hefdbundinn 5 punda vafningur, en stekkadur og
vigtadur svo allir vafningar i sama pakka urdu jafnpungir en svo var ekki i 5 punda
pakkningunni. Par eru vafningar 13 dnsur ad medaltali en misbungir. Nyja pakkn-
ingin var kollud preweighed wrappers“ (eda pww) og hefur i fyrstihasum gengio
undir nafninu langar. Peir hafa verid framleiddir i ymsum steerdum, allt fra 24
unsum (1,5 1b) upp i 60 unsur (3,75 1b).

Arid 1987, er porskflakaskortur var farinn ad segja alvarlega til sin, var Magnus
Gustafsson i heimsokn i frystihtisi Granda hf. i Reykjavik med paverandi forstjora
Long John Silver’s, John Tobe. Par var mikid af porski, unninn i blokk en ekki i 5
Ib. Tobe vildi f4 a0 vita af hverju fiskurinn veeri ekki unninn i 5 Ib og var honum
sagt ad hann metti ekki peim kréfum sem gerdar eru i pokkunarreglum, los vari
of mikio. Umraedur spunnust um malid og vard nidurstadan st ad ttbua tilrauna-
sendingu af [dngum fyrir LJS par sem loseinkunn 3 meetti vera i 35% af flokum, en
SH notar einkunnaskalann 1 til 5 og er 5 hast. Hraefnid i 5 Ib gerir hins vegar rao

121



SOLUMIDSTOD HRADFRYSTIHUSANNA

fyrir loseinkunn 4 eda 5. Tilraunasendingin tokst vel enda hentadi pakkningin til
nidurskurdar i veitingahtisum LJS. Svo for a0 Long John Silver’s-menn sampykktu
ad taka langa jofnum hondum med 5 pundum. Peir voru litid eitt 6dyrari en 5 1b, i
frystihtisunum var fljotlegra ad vinna pa en hefdbundin 5 1b og hraefniskrofur voru
ad pvi leyti veegari ad ivid meira los var leyft eins og ad framan greinir. Pess ma geta
ad langar héldu vidskiptunum gangandi vid LJS fram til 1990.

Vonin um ad veitingahts takju langana til nidurskurdar brast ad pvi leyti a0 fair
adrir en Long John Silver’s keyptu pa. Langarnir komu pvi a0 litlu leyti { stad 5
punda annars stadar en i veitingahtsum LJS. Nidurskurdur langa hélt pé afram i
vaxandi meli i verksmidju Coldwater i Cambridge, fyrir vidskiptavini sem voru
reidubtnir til ad greida aukalega fyrir hraefni sem uppfyllti strangari gedakrofur
en gilti fyrir blokk, og ekki sidur fyrir pa sem sottust eftir fiskskémmtum med
oreglulegri (nattarulegri) 16gun en pegar skorid er ar blokk med alla fleti slétta.

Langarnir féllu i voruflokk sem Coldwater kallar natural-pack” (nattarulegir
fiskskammtar) og voru menn bjartsynir a sélu peirra.

A sama tima var unnid ad endurbotum 4 5 1b pakkningunni 4 vegum SH i sam-
vinnu vio Coldwater Seafood og sa Sveinn Gudmundsson einnig um peer tilraunir.
Nidurstadan vard m.a. st ad haett var ad vefja i selléfan-arkir eda arkir ar poly-
ethylene-plasti. I stadinn var flokunum stungid inn i umslég ar plastfilmu (poly-
ethylene). Nokkurn tima tok ad pjalfa starfsfolk frystihasanna i breyttum vinnu-
brogdum en med @fingu reyndist audveldara ad pakka i umslog en vefja i arkir
auk pess sem utlit vafninganna var betra og vokvatapid i umslégunum minna.
Mestu mali skipti p6 ad moéttékur notenda i veitingahtisum i Bandarikjunum voru
mjog godar og, ad pvi best er vitad, hafa ner allir keppinautar SH tekio upp notk-
un umslaga. Arid 1984 hafdi talsvert miklu verid hafnad af skodunarst6d LJS
vegna pess ad fiskur var fastur i broti a 5 Ib vafningum en pad leystist med um-
slogunum. LJS-menn lata fiskinn slakna en pida ekki og pvi er fiskur i broti baga-
legur fyrir pa. Pann fisk verdur a0 selja 6drum, en pad kostar aukageymslu, flutn-
ing og fyrirhofn.

Medal annarra breytinga 4 5 punda pakkningunni var ad setja pappaspjald milli
laga i 5 punda 6skjunni sem potti mjog til bota.

Langar voru einnig framleiddir fyrir verksmidjuna ad hluta til ar flokum sem
hnakkastykki hafdi verio tekid af, en pad var ekki heimilt i 5 punda framleioslu.
Med bvi tokst ad na haerra medalverdi til frystihtisanna og fa meiri framleidslu fyr-
ir Bandarikin.

Flatpakkning

Adur en lengra er haldid, er rétt ad skyra fra annarri pakkningu sem 4 sinum tima
var hugsud til ad draga ar fimm punda vinnslu og auka moguleika 4 ad na { nidur-
skorin flok, p.e. hnakkastykki, spordstykki og millistykki.

[ einhverja tugi ara hafoi verid reett um nidurskurd flaka enda hefur mark-
adurinn otvireett synt dhuga 4 stodludum flakastykkjum. A drunum kringum 1960
hofou spordstykki til deemis verid framleidd fyrir Coldwater { frystihtsum SH.
Pegar Arna Olafssyni var sagt upp hja Coldwater arid 1962, eins og 4dur hefur
verid greint fra, og Fiskidjan hf i Vestmannaeyjum sagdi sig ir Solumidstédinni,
tok Arni ad sér solu 4 afurdum Fiskidjunnar til Bandarikjanna. Hann fékk adstodu
i Fiskiojunni og hof par m.a. nidurskurd 4 blokk. Fiskidjan framleiddi pa spord-
stykki i storum stil fyrir Arna, sem seldi til Bandarikjanna. Salan brast vonum og
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birgdir af ymsum sérunnum afurdum séfnudust upp, mest spordum. Fiskidjan
gekk aftur i SH og pad kom i hlut S6lumidstodvarinnar og Coldwater Seafood ad
selja birgdirnar i samradi vio Gudmund Karlsson sem pa hafoi tekio vid fram-
kveemdastjorastarfi hja Fiskidjunni.

Um midjan 8. 4ratuginn var farid ad framleida hnakkastykki i vaxandi mzli og
frysta i plotufrystitekjum, sérvafin eda pokkud i plastpoka, eitt stykki i poka en
sidar i umslog. Paverandi forstjori, Porsteinn Gislason, hafoi verid mjog ahuga-
samur um hnakkastykkin. Pau frystihuas, sem hofou lausfrystibunad, notudu hann
og purftu pa ekki ad pakka hverju stykki sér, en pau hiis voru mun fleiri sem ekki
hofdu pann btnad. Nokkud morg frystihas sinntu pessari vinnslu en framleidslan
vard minni en askilegt var talio, framlegdin potti ekki negilega mikil, heerra hlut-
fall for i blokk en pegar unnid var i 5 pund og framleidendur komust ad peirri
nidurstddu ad verdio veeri ekki négu hatt til ad skila framlegd sem veeri sambezeri-
leg vid pa sem nadist i 5 Ib vinnslu. Reyndar gilti bad sama um ymsar adrar afuro-
ir, 5 Ib stoou yfirleitt upp ur. Vissulega er nokkur pversdgn i pessu, ad gédur ar-
angur i solu og go6d framlegd i 5 1b porsk- og ysuvinnslu skuli hafa haldid aftur af
préuninni i adrar afurdir, sem kepptu ekki vio 5 lb i framlegd, pott godar veeru.
Petta tilvik er po ekkert einsdeemi pvi svipada ségu ma segja um 7 lb karfa- og
ufsapakkninguna fyrir Radstjornarrikin, einfold vinnsla, mikil afkost og tiltolulega
260 framlegd hélt aftur af ménnum vio ad framleida veromeetari afurdir fyrir adra
markadi.

Pad var rokrétt ad alykta 4 4rinu 1983, a0 beina meetti vinnslunni i meiri meli
en adur ad vinnslu i hnakka-, sporda- og millistykki, en ljost ad frystihasin voru
ekki tilbtin ad gera pad sjalf. Auk pess hofou einstakir kaupendur séréskir og
krofdust tiltekinna steerda innan prongra marka.

Eins og ad framan greinir voru miklar umredur allt 4rid 1983 um birgdastodu
porskflaka. Menn voru almennt sammaéla um naudsyn pess ad draga tr fram-
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leidslu 4 fimm punda porskpakkningunni um einhvern tima en hvao 4tti pa ao
koma i stadinn? I hvad atti ad setja porskinn? Allar adrar pakkningar, sem til
greina komu, skiludu frystihasunum minni framlegd og munadi par talsvert
miklu, sama hvort framleitt veeri fyrir Bandarikjamarkad eda Evrépu. Nidurstadan
vard sd, a0 tillégu Porsteins Gislasonar, ad koma af stad framleidslu 4 heilum flok-
um sem 16gd veeru slétt i punnar skjur og hentudu til nidurskurdar i verk-
smidjum Coldwater. Pannig var @tlunin ad na upp framleidslu 4 hnakkastykkjum,
millistykkjum og spordstykkjum sem i raun voru verdmeetar pakkningar (dinner
cuts, center cuts og tails). Coldwater akvad ad greida verd fyrir flokin sem gefi
frystihdsunum sambeerilega afkomu og nadist i 5 1b vinnslu. Flokin voru ymist
millilogd i grunnar dskjur eda lausfryst slétt 4 faeribandi. Pakkningin fékk nafnio
flatpakkning (flat-pack).

Erfidleikarnir, sem upp komu vid notkun flatpakkningarinnar i verksmidjum
Coldwater, voru badi teeknilegs edlis og fjarhagslegs. Teknilega reyndist vandkvaeo-
um bundid ad fa at ar flokunum peer steerdir sem vidskiptavinir vildu og ad fa flokin
vel slétt upp ar 6skjum sem frystar voru undir prystingi i plotufrystiteekjum. Fjar-
hagslega reyndist utilokad fyrir Coldwater ad selja afurdirnar 4 verdi sem grundvall-
adist 4 pvi ad frystihasin hefdu samberilega afkomu og pau h6fou haft i 5 Ib vinnslu,
erfidleikarnir ad uppfylla 6skir kaupenda um steerdir voru heldur ekkert minni i
verksmidjunum heldur en frystihtisunum. P4 var pad ekki til ad beeta tr skak, a0 far-
i0 var afar geyst af stad pvi pad var farra kosta vol med hagnytingu aflans.

begar Porsteinn Gislason sagdi upp i arsbyrjun 1984 voru miklar birgdir af
flatpakkningu baedi vestan hafs og austan, adallega 4 Islandi, en einnig i Feereyjum.
Framleiosla flatpakkningar var stodvud i arsbyrjun 1984 og pad kom i hlut nyrra
stiornenda Coldwater ad nota og/eda selja birgdirnar. Pao tok langan tima og kost-
adi mikla verdlekkun.

Pegar upp var stadid hafdi tapid 4 flatpakkningunni ordid verulegt, par sem
Coldwater hafoi tekio 4 sig meginhlutann en afgangurinn komid i hlut Sélumio-
stédvarinnar og Fiskasola i Feereyjum. Med rokum ma halda pvi fram ad pakkn-
ingin hafi verid verdlogd of hatt i upphafi. Ekki ma heldur lita fram hja peirri
stadreynd ad Coldwater og/eda S6lumidst6din gat ekki selt allan hinn mikla porsk
sem frystur hafoi verid 4 pessum tima i 5 1b eda alika dyra afurd, 60ruvisi en ad
leekka verdid mikid. Pad sem umfram var, hefoi pvi hvort ed er purft ad framleida
i adrar 6dyrari pakkningar. Bjartsynin, sem rikti med flatpakkninguna, var 6raun-
see. A pessum tima 6radi menn ekki fyrir pvi hve skammt veeri i pad ad skortur &
borski yrdi eitt adalvandamélid en um pad verdur fjallad sidar.

Stefnumotun nyrra stjornenda

Stefna og markmio

Pegar Magnus Gustafsson tok vid starfi forstjora Coldwater i byrjun ars 1984 voru
til, eins og adur hefur komid fram, miklar birgdir af porski, bdi flokum og blokk.
Samningur vid Long John Silver’s var i hofn og tryggdi solu 4 miklu magni af
porskflokum. Hins vegar purfti ad auka solu til annarra kaupenda og naudsynlegt
var a0 endurskoda verksmidjuframleiddu vorurnar. Verksmidjurnar voru tver,
onnur i Everett Massachusetts og hin i Cambridge Maryland, og héfdu verid rekn-
ar meo tapi undanfarin ar.
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Virumerkid Icelandic Brand
einkennir frystibila Cold-
water enda hifudvirumerki
fyrirteekisins. Fra vinstri,
Fridrik Palsson, Jay Book og
Gerald Clarke.

Eitt fyrsta verk stjérnenda fyrirtekisins var ad vinna ad stefnumoétun pess og
lauk peirri vinnu med svohljédandi stefnuyfirlysingu:

LAQ vera vidurkennt af vidskiptavinum og voldum framleidendum sem besta
fyrirteekid i markadssetningu sjavarafurda & Bandarikjamarkaoi. Sérstok ahersla er
16g0 4 matsolustadi og ad halda stodugum yfirburdum i pjonustu, gedum, arvali
og fragangi afurda. Hagnadur verdi nagur til ad tryggja voxt.”

Su stefnubreyting var gerd ad leggja minni dherslu 4 solu til skola og hliosteedra
stofnana, par sem ttbod fer fram og leitad er eftir lagu verdi. [ pess stad var meiri
athygli beint ad dyrari afuroum og kaupendum sem greida haerra verd fyrir meiri
gaeoi.

Pannig voru tilbodsvidskipti latin vikja fyrir ardberari og fjolbreyttari vidskipt-
um bar sem sala a flokum og verksmidjuunnum vorum stydja hvort annad. Sost
var eftir vidskiptavinum sem voru tilbtnir ad greida fyrir vorugadi og pjonustu.
Sérstok dhersla var 16gd 4 merkjavoru, adallega Icelandic Brand.

Med framangreindri stefnumétun var, eins og sja mé4, stefnt ad pvi ad Cold-
water yroi dfram fremst i markadssetningu fiskafurda i Bandarikjunum. Enn frem-
ur var 16g0 sérstok ahersla a vidskipti vid veitingahus, eins og reyndar hafdi verid
gert um langa hrio. Jafnframt var stadfest ahersla Coldwater 4 pjonustu, fjolbreytt
vorutrval og gédan fragang afurda. P4 er enn sem fyrr hofudahersla 16gd a pa
stefnu sem Jon Gunnarsson, fyrsti forstjéri Coldwater, métadi strax i upphafi og
sidari forstjorar hafa haldid fast vid, a0 tryggja bestu hraefnisgadi og vinnubrogd.

Vorumerki Coldwater Seafood Corporation

Fra stofnun hafa forystumenn Coldwater Seafood varid rétt félagsins til Icelandic
vorumerkisins af horku og barist gegn 4sokn annarra i ad nota pad. Eins og 4our
hefur verid skyrt fra tokst 4 arinu 1973 ad fa merkid 16gverndad og hefur Cold-
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water einkarétt i Bandarikjunum 4 ad nota Icelandic Brand sem vorumerki, en
merkin eru b6 fleiri og hafdi Fresher Brand-merkid til deemis verid tekid upp mjog
snemma. Pad vard nt eitt af forgangsverkefnum vio forstjoraskiptin ad skilgreina
og stadla vorumerki félagsins.

[ grundvallaratridum eru merkin fjégur og 6ll skrad eign Coldwater:

Icelandic Brand-merkid er notad fyrir trvals, beinlausan fisk ar Nordur-Atl-
antshafinu og er rik ahersla 16gd 4 ad eingéngu gedafiskur sé undir pessu merki.
Merkid er notad bzoi fyrir flok og verksmidjuunna voru.

Sea Star Brand-merkid er notad fyrir godar fiskafurodir sem ekki uppfylla krofur
Icelandic m.a. um ad vera beinlausar. Pad er notad fyrir karfaflok meod beingaroi,
ur Nordur-Atlantshafinu, en adallega fyrir fisk sem 4 uppruna utan Nordur-Atl-
antshafsins.

Fresher Brand-merkio er notad fyrir afurdir framleiddar i verksmidjum Cold-
water, ur fiski sem ad mestu leyti kemur af midum utan Nordur-Atlantshafsins.
Auk bess er merkid notad 4 voldum moérkudum samkvemt 6sk tiltekinna vio-
skiptavina.

Sea Gem-merkid er notad fyrir afurdir sem ad einhverju leyti koma galladar fra
vinnslulinum verksmidjunnar og eru pvi seldar 4 afslattarkjorum.

Ofangreind eigin vorumerki eru eins og ad framan greinir skrasett eign Cold-
water Seafood Corporation. Framleiosla fyrir Coldwater og i verksmidju félagsins
i Cambridge er ad langmestu leyti undir eigin merkjum. Fra gamalli tid er po
einnig framleitt fyrir nokkra vidskiptavini undir peirra merkjum (private labels)
og b4 eingdngu fyrir smasolu. Enn fremur er unnid undir merkjum storra veitinga-
hisakedja (national account labels) og i verksmidju félagsins eru einnig framleidd
fiskstykki sem seld eru 6orum framleidendum til notkunar i samsetta rétti.

Pjalfun og kennsla (Coldwater Seafood School)

Hér verdur skyrt fra allsérstakri starfsemi sem tengist stefnu félagsins en pad er
namskeidahald sem er hluti af pjalfun starfsmanna, sérstaklega sélumanna.

Undirbaningur ad ndmskeidunum var hafinn kringum 1990. Pad tok téluverdan
tima a0 safna ndmsefni og skipuleggja namskeidahaldid en forradamoénnum feé-
lagsins var bad kappsmal ad vel skyldi stadio ad framkvaemdinni.

Namskeidin, sem ganga undir nafninu Coldwater Seafood School, eru haldin i
htisnaoi verksmidjunnar i Cambridge, Maryland, arsfjoroungslega eda oftar eftir
porfum og standa i teepa viku. Hid fyrsta var haldio i juli 1993. Kennslan er badi
bokleg og verkleg og eru nemendur tolf ad jafnadi. Peir koma fra umbodsménn-
um (brékerum) og 6drum sem annast solustarf fyrir félagid, auk pess sem margir
starfsmenn Coldwater Seafood hafa sott namskeidin.

Namio fjallar um starfsemi, markmid og ségu Coldwater Seafood Corporation
og Solumidstodvar hradfrystihtisanna, fisktegundir, afurdir og sérkenni beirra,
starfsemi verksmidjunnar i Cambridge, framleidslu, medferd, varoveislu og
vinnslu fiskafurda. P4 er fjallad um adferdir til ad selja fisk og markadsstarfsemi
Coldwater og solufyrirteekjanna, g2di og medferd kvartana, hollustu og neringar-
gildi fisks o. s. frv. Ollum namskeidum lykur med profi.

Peir sem sott hafa namskeidin, eru 4 einu mali um gagnsemi peirra, og adsékn
hefur alltaf verid mikil. Tuttugusta namskeidid var i Cambridge 4 midju ari 1997.
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Solu- og markadsstarfsemi

Skipulag

[ arsbyrjun 1984, pegar forstjéraskipti attu sér stad, var landinu skipt i tvé sélu-
svaedi, vestursvadi og austursvadi, og var Othar Hansson framkvemdastjori solu.
Svaedisstjori fyrir vestursvedid var Jerry McGuire en austursvedid heyrdi undir
Leendert Stange (Len). Othar Hansson sagdi starfi sinu lausu 1986 og McGuire
einnig 4 sama ari. Len, kominn vel 4 4ttradisaldur, var i starfi hja Coldwater fram
4 mitt ar 1997.

Framkvemdastjori solu fra arinu 1986 hefur verio John B. Jones (Bud). Undir
hann heyra s6lu- og markadsmal, pjénusta vid vidskiptavini og afgreidsla pantana
og undir hans stjérn hefur sélustefna sidustu 4ra verid métud i samradi vio for-
stjora félagsins, Magnts Gustafsson.

Landinu var bratt skipt nidur i fjogur solusveedi. I upphafi ars 1997 var Brian
Slotter sveedisstjori 4 nordaustursvaedinu med adstodu a adalskrifstofu Coldwater i
Rowayton, Connecticut. Phil Laponte hafdi midfylkin og einnig adstéou {
Rowayton. Allen Owens, sem adur var verksmidjustjéri i Cambridge, Maryland
hafdi sudur- og sudausturfylkin og adstoou i verksmidju Coldwater i Cambridge,
og Aslaug Jonsdottir hafdi vestursvaedid og upphaflega adstédu i Phoenix, Ar-
izona. Su skrifstofa var 16gd nidur 4rid 1996 og starfsemin flutt til Rowayton. Len
Stange hafdi adstodu i Rowayton og sinnti ymsum litlum sélufyrirteekjum sem
dreifd eru um land allt. Brian Dunn var med stérnotendur (National Account
Manager).

Framangreindir sveedisstjorar, &samt Bud Jones, sinna alfarid solu en auk peirra
sja Pétur Masson, markadsstjori, Jon S. Fridjonsson, framkvemdastjori endursolu-
linunnar, og Magnts Gustafsson um nokkra sérstaka vidskiptavini.

Solukerfio

So6lustarfsemin er enn sem fyrr { adalatridum a vegum solufyrirteekja (svokalladra
brokera) sem ekki eru i eigu Coldwater. Pau eru teeplega 50 talsins og annast s6lu
hvert 4 sinu svedi og er peim oheimilt ad selja sjavarafurdir fyrir aora en Cold-
water Seafood Corporation nema med sampykki félagsins. Tekjur peirra eru um-
bodslaun af sélu sem beir f4 pegar reikningur hefur verid greiddur.

Brokerakerfid var pekkt i Bandarikjunum pegar Coldwater var stofnad arid
1947. Jon Gunnarsson, sem var fyrsti forstjori félagsins, tok pad upp snemma, eft-
ir a0 hafa kannad ymsa kosti. Peir forstjorar, sem & eftir komu hafa eflt pad og
styrkt, peir Gunnlaugur Pétursson, Porsteinn Gislason og Magnus Gustafsson.
Nokkrir brokerar fra fyrstu arunum eru enn hja félaginu og ma par m.a. telja Wal-
ter Meier i Wisconsin, Arvin Sales Company i Indiana, Elliott W. Hudgins i
Maryland, Kohlman Sales i Ohio og fleiri.

Mjog naid samstarf hefur @tid verid a milli Coldwater Seafood og brokeranna
enda redst drangur mikio af pvi hvernig til tekst, i daglegum samskiptum, ad na
til vidskiptavina. Arid 1997 eru néanast 6l flokin seld 4 vegum brékeranna og stor
hluti verksmidjuvérunnar.

Radgjafanefnd brokeranna var sett a laggirnar ario 1988. Nefndin hittist ad jafn-
adi einu sinni a ari og leggur 4 rddin um s6lu- og markadsmal og hefur pad pott
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Bud Jones, fyrir enda bords,
med starfsmonnum sinum i
séludeild. Fra vinstri; Brian
Dunn, Len Lewandowski,
Phil Laponte, Bud Jones,
Jeannette Roberts, Aslaug
Jonsdottir, Brian Slotter og
Allen Owens.

gefast mjog vel. Auk pess eru 6dru hverju haldnir fundir med brékerunum eftir
pvi sem porf krefur, en eins og adur segir, er pad daglega sambandid sem mestu
mali skiptir. A sjalfsogdu eru tidar heimséknir 4 bada vegu.

Margir brokera Coldwater hafa kynnst Islandi og Islendingum, ferdast um land-
i0 og eignast vini a Froni. Sumir hafa orodid islenskir konsular og adrir fengio ahuga
4 laxveioi, islenskri nattiru og sogu. Nokkrir eru vel pekktir 4 Islandi og hafa eign-
ast hér marga vini. Par m4 til deemis nefna Walter Meier yngri i Milwaukee,
Wisconsin. Fadir hans, Walter eldri, gerdist broker fyrir Coldwater 4 4rinu 1948
og nu er pridja kynslod tekin vid, Steven Meier, sonur Walters yngri. Peir fedgar
hafa oft komid til Islands og gert meira en flestir adrir til ad afla Islandi og Ice-
landic Brand-fiski vinselda.

Braedurnir Richard DeWitt og Robert DeWitt eiga saman solufyrirtaekid Jack
DeWitt Sales Co. i Buffalo, New York-fylki, toku vid pvi af f6dur sinum. Peir
braedur eru afar miklir Islandsvinir og hafa trollatra 4 islenskum fiski. Pridja kyn-
sl60 er ntt komin til starfa i fyrirtaekinu.

Maurice K. Horowitz i Atlanta Georgia er austurriskur Gyodingur, feeddur i
Bandarikjunum skémmu eftir ad foreldrar hans fluttu pangad snemma a 6ldinni.
Horowitz gerdist broker fyrir Coldwater arid 1956. Hann hefur lengi veriod is-
lenskur konsull og margoft komid til Islands. Horowitz seldi fyrirtaeki sitt fyrir
nokkrum arum, enda ordinn gamall madur.

Medal annarra brokera, sem 4 sidari arum hafa ordid kunnir 4 Islandi, er Lee
Kohlman, forstjori Kohlman Sales Co. Inc. i Cincinnati og Columbus, Ohio. Lee
er af pridju kynsl6d Kohlmana, og déttir hans Kim, fjérda kynslédin styrir solu-
deild félagsins i Vestur-Virginiu. Medal kvenna sem verid hafa brokerar er Marve-
ne Fischer i Illinois (Chicago svadid). Han hefur nokkrum sinnum komid til Is-
lands og verid i radgjafanefnd brokeranna.
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Caroline Hasselmann tok vio solufyrirteekinu i Pittsburgh ad eiginmannni sin-
um latnum. Hun hefur na selt fyrirteekid, en sonur peirra hjona er na kominn til
starfa par og gefur foreldrunum ekkert eftir i tranni 4 Icelandic Brand-fisk.

Dan Halling i Detroit keypti solufyrirtaekid par af Bob Brown en hann var einn
af fyrstu brokerum Coldwater og berst ekki sidur en brautrydjandinn fyrir pvi ad
halda Icelandic-merkinu 4 lofti.

Norm Le Boeuf stofnadi solufyrirteeki i Massachusetts (Boston-svadid) asamt
Leendert Stange (Hollendingnum hja Coldwater). Peir attu fyrirtaekio saman i eitt
ar en Len kom pa aftur til Coldwater. Le Boeuf hefur selt vérur Coldwater meod
gdéoum érangri i NA-hluta Bandarikjanna og enn fremur s¢d um Quebec i Kan-
ada. I fyrirteekinu hefur st anagjulega préoun ordid eins og sums stadar annars
stadar, ad unga kynsl6din er komin til starfa i fyrirteekinu og selur af miklum
dugnaoi.

Eloise Salwasser stofnadi Pacific West Marketing i Kaliforniu fyrir nokkrum ar-
um en hafdi 4dur unnid drum saman hja 6dru Coldwater-solufyrirtaeki. Han hefur
trollatra & Icelandic-fiski og selur af miklum sannferingarkrafti.

Margir fleiri brokerar eiga heima i upptalningu pessari, til deemis Jim Hill hja
Prestige Inc. i Louisville Kentucky og er hann i rddgjafanefndinni. Mike Schuess-
ler hja Prestige Marketing Inc. i Elkins Park Pennsylvania er einnig i radgjafa-
nefndinni og mikill Islandsvinur. Enn fremur mé nefna Tom Lunn i Tennessee sem
hatti fyrir nokkrum arum fyrir aldurs sakir. Hann nddi godum darangri i ad selja
verksmidjuafurdir og steinbitsflok i Tennessee.

Sameiginlegt med 6llum ofangreindum brékerum og mérgum fleiri er trollatra
4 islenskum fiski og tryggd vid Coldwater og [sland.

[ Bandarikjunum eru taldir vera yfir 780 pusund matsolustadir par sem matur
er seldur til neyslu 4 stadnum eda tilbainn til neyslu i heimahtsum. Arid 1995
eyddu Bandarikjamenn i fyrsta sinn meir en helmingi af peim peningum, sem fara
til matarkaupa, 4 matsolustodum. Petta eru peir kaupendur sem Coldwater Sea-
food leggur aherslu 4 ad pjona.

Sala matvala i Bandarikjunum 1960 - 1995
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Veitingastodum er gjarnan skipt i tvennt, annars vegar skyndibitastadi, sem
leggja dherslu a hrada afgreidslu, og hins vegar matséluhts sem pjona vidskipta-
vinum til bords og bjdéda fram fjolbreytta matsedla. Sum veitingahts leggja
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BULUMLATES Bein sala 36% 1995 A
Matsdlustadir Ari 1995 seld-
ust matvali
fyrir $602
lanuislogiily milljarda i
S.H. Dreifendur Baindar{(lgjutputnj
BeiEYdi 47 slufyrirteki salan skiptist a
Noregur » v : eftirfarandi hatt:
Egn&n'orkd fytfilﬂlrgﬁinl Matsolustadir
Bretiand 1532 vid ' Sala alls fyrir
Rissland L SYSCO 300 millaroa.
Alaska ekiptanlr Alliant Par af fiskur
Kanada Rykott fyrir § 27
Argentina US Foods gwgluj/arba eda
Chile « 64% af solu PA bk
Taiand S : [ smisala_|
&lan
Sudur Afrika 1999 Salaalls $ 293
milljardar, par
' Mexikd af fiskur $ 13
o [l millardar cda
: 4,4%.

Eins og sja ma a teikningunni kaupir Coldwater hraefni sitt vida ad. Um pridjungur séluveltu er vegna beinnar silu Cold-
water en brokerar annast um tvo pridju solunnar (arid 1995 nam bein sala Coldwater 36% af heildarsolu en brokerarnir
voru med 64%). Erfitt hefur reynst ad pyda starfsheiti brokeranna yfir a islensku svo éllum liki. Neest lagi veeri ad tala um
solufélog eda umbodsmenn. Peir kaupa ekki fiskinn en selja hann i nafni Coldwater og piggja fyrir umbodslaun. Peim er
oheimilt ad versla med fisk fra 6drum framleidendum nema fa til pess leyfi fra stiornendum Coldwater. Fai peir petta leyfi er
pad adeins til ad selja adrar virur en Coldwater er med. Ad pessu samanligou lita Coldwater-menn svo a ad brokerarnir séu
i raun starfsmenn Coldwater, peir piggi ad visu ekki fost laun fyrir heldur fari pau eftir soluarangri.

Brokerarnir selja til fiolmargra dreifenda, sem meetti lika kalla heildsala fyrir veitingahiisin eda birgja (svo gripid sé til
nyyroa), pvi ad peir sja peim fyrir nanast ollu er pau vanhagar um. Olikt brokerunum leggia dreifendur solupoknun a fiskinn.
bad er pvi fyrst a pessu stigi sem verdlagningin er ekki lengur i hindum Coldwater.

dherslu a fisk, 6nnur nautasteikur og enn 6nnur kjakling en slik sérhefing er b6
sjaldnast algild og mjog vida ma fa trvalsfiskrétti 4 veitingahtsum sem kenna sig
ekki sérstaklega vid fisk.

Heildarvelta matsolustada i Bandarikjunum 1996 er talin hafa verid ramlega
300 milljardar dollara, pad er ad segja 21.000 milljardar kréna midad vid gengid
70 krénur i dollar. Par af eru skyndibitastadir med sérheaefingu i fiskmeti taldir hafa
haft tveggja milljarda dollara veltu, sem po er adeins 0,7% af peim 300 milljoro-
um sem veitingahtsin eru talin velta. Hlutfallslega eru peir pvi ekki storir og til-
tolulega fair, 6fugt vid pad sem almennt er talid a [slandi.

Coldwater selur ad jafnadi ekki beint til veitingasala. Salan er 4 vegum sérstakra
fyrirtaekja, svokalladra brokera sem Coldwater-menn vilja gjarnan kalla solufyrir-
teeki. Coldwater afgreidir yfirleitt til dreififyrirteekja (distributors) peirra sem
bjona veitingahtisunum. Dreifendurnir liggja med birgdir, fjolbreytilegt drval af
6llum helstu rekstrarvérum veitingahtisanna og reka flota af sendibilum. A vissan
héatt ma segja ad dreifendur pessir séu smasalar veitingahtsanna pvi af peim kaupa
veitingamennirnir ner allar rekstrarvérur og { morgum tilvikum fjarfestingarvorur
einnig. Dreifendurnir liggja med morg vorumerki og Icelandic Brand er pvi i
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finest fish

a2

beinni samkeppni vid énnur merki. Hinir sterstu peirra selja 19.000 vorutegundir A9 sjdlfsogdu eru frystibilar
en fyrir Coldwater um 20 og upp i 100, pegar best letur. Coldwater merktir besta
Eitt veigamesta hlutverk s6lumanna brékeranna er ad heimsazkja veitingahtsin fiski i,heim,i' Fyrirteekid a
og dreififyrirteekin og syna innkaupastjorum og eigendum fram a hvers vegna peir ;:;Sﬁfif:é‘; eny; thz(rﬂzial—
®ttu ad nota frosinn fisk, framleiddan i frystihusum Sélumidstodvarinnar, frysti-  fiskinum til kaupenda er
togurum og verksmidju Coldwater eda bera vorumerki Coldwater, frekar en ann-  bua fiarri Cambridge og
an fisk sem 4 bodstélum er. Samkeppnin er h6rd og ytrustu sélutaekni beitt. S6lu-  Everett en a pessum tveimur
menn solufyrirtzkjanna purfa gédan undirbining og hann fa peir medal annars i stédum sleer hjarta Cold-
Coldwater Seafood School i Cambridge, sem 4dur getur. water vestan hafs.
Solufyrirteekin (brokerarnir) selja um tvo pridju hluta af peim fiski sem Cold-
water dreifir i Bandarikjunum, og eins og 4dur greinir, eru peir um 50 talsins. Par
sem hver broker hefur 4 ad skipa hopi sélumanna, mismunandi storum po, er pad
allstér hopur manna i Bandarikjunum 6llum sem feest vid ad selja fisk fra frysti-
hisum og frystiskipum sem falid hafa S6lumidstddinni ad selja afurdir sinar. Peir
eru félaginu og framleidendum 4 Islandi afar mikilveegir, til deemis eru gaedaflok,
sem framleidd eru undir Icelandic Brand-merkinu, neer eingdngu seld af sélufyrir-
tekjunum.
Coldwater Seafood Corporation sér um ad koma fiskinum til kaupenda, i frysti-
geymslur stornotenda eda dreifendanna, i yfir 1600 dreifingarstodvar i flestum
fylkjum Bandarikjanna. Pjénustudeildin i Rowayton sér um moéttoku pantana, af-
greidslu, utgafu reikninga og eftirlit med greidslustéou, en innheimtan er i raun
hja brékerunum. Sérhvert solufyrirtaki er dbyrgt fyrir greidslum fra sinum kaup-
endum. Coldwater 4 sjélft sex frystibila en notar adallega verktaka til flutnings inn
i land.
Pyngdartakmork eru 4 6llum vegum i Bandarikjunum og er adalreglan st ad
40.000 Ib, eda rum 18 tonn, mega vera i gami eda bil sem ekur a pjéodvegum, um-
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Pjonusta Coldwater.

Préun nyrra vorutegunda er
eins og flaedi timans; verdur
ekki stodvud nema allt ann-
ad verdi einnig kyrrstéou ad
brad, dauda eda gjaldproti.
Coldwater selur framleidend-
um gjiarnan fisksneioar,
stadladar ad pyngd og logun.
Stundum eru peer raspadar,
stundum ekki. Myndirnar
tveer koma fra Rowayton og
eru litid deemi um fiskafurd-
ir sem Coldwater bydur til
solu. Annars vegar eru
flakastykki (steikur) a grillio
og hins vegar flakabitar i
raspi, tilvaldir i djiipsteiking-
arpottinn eda a ponnuna.

budir og yfirvigt ad sjalfsogou medtalin. Ligmarkspontun hja Coldwater eru 2500
Ib, en reynt er ad hafa afskipanir fra Cambridge og Everett i 40.000 punda eining-
um (truckload).

Sem demi um pjénustu mé nefna ad 18 tonna frystiggmur af fimm pundum er
ad medaltali afgreiddur i 40 skémmtum. Annad i sama dur er ad 75% af brettum
sem fara 1t til kaupenda eru med fleiri en eina afurd. Algengt er ad frystibill fari
med voru 4 6 til 8 stadi en fer upp i 12.

Fyrr 4 drum geymdi Coldwater Seafood fisk i frystigeymslum vids vegar um

PJONUSTA COLDWATER

Pantanir
250 —

Dami:
200 Sala 5 punda porsks i janiiar 1996
(alls 500 pantanir, millistaerd 500 kg)

* 1.532 vidskiptavinir

* Medalpdntun 1.620 kild
© 6 vorundmer i pontun

® 75% bretta bléndud vara

10 20 30 40 50 100 150 200 250 250
Kassar i pantun
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Klassikin medal islenskra
fisksolumanna; 5 punda
pakkningin. Sex vafningar i
dskju, flokin eru rodlaus,
beinlaus og dn punnilda,
vafin i plast sem leyst hefur
sellofanio af holmi. Allt fra
pvi Coldwater var stofnad
1947 hefur pessi pakkning
vegio pungt i utflutningi SH
til dotturfyrirtaekis sins i
Bandarikjunum.

Bandarikin og var afgreitt padan til vidskiptavina, en nt ordid eru birgdir ner al-
farid i eigin geymslum i Cambridge og Everett (Boston), nema i peim tilvikum ad
negilegt rymi sé ekki til stadar, t.d. pegar storir skipsfarmar berast af frystum fiski.

Steersta dreififyrirteekid, sem kaupir af Coldwater, er Sysco-kedjan, sem er
steerst sinnar tegundar i hinum vestraena heimi (i austantjaldslondunum var gjarn-
an einn i hverju landi). Kedjan er afar stor meo fj6lda stéova vids vegar um Banda-
rikin og veltu sem nemur 12 milljoroum bandarikjadala, 840 milljéoroum islenskra
kréna midad vid ad gengi dollars sé 70 kronur. Meoal annarra storra dreififyrir-
teekja ma nefna Alliant, US Foodservice o fl.

Stérnotendur

Stérar veitingahtisakedjur, sem starfreekja veitingastadi i mérgum fylkjum, kaupa,
eins og ad framan greinir, beint frd Coldwater an milligongu solufyrirtaekja (brok-
era). Petta eru hinir svokolludu stornotendur (National Accounts). Med slikum
beinum sélum ,sparast” sélukostnadur en 4 moti kemur ad stornotendur njota af-
slattarkjara. Peir kaupa um pridjung af sélu Coldwater. Pekktustu kedjurnar a Is-
landi eru liklega Long John Silver’'s og Red Lobster Inns. Margar alpjéda ham-
borgarakedjur, sem a sidustu arum hafa medal annars hafid innreid sina a Islandj,
bjoda fiskborgara auk hamborgara og njota kjara stérnotenda i innkaupum. Enda
pott flestir gestir pessara veitingastada bordi hamborgara er fjoldi peirra i Banda-
rikjunum mikill og pvi um mikid magn af fiski ad reeda pegar 4 heildina er litid.
[ verksmidjunum i Cambridge og adur Everett framleidir Coldwater gjarnan
undir vérumerkjum annarra, sérstaklega fyrir smasolu. Pegar Mrs. Paul’s Kitchen,
sem er stor framleidandi & sméasolumarkadi, vard fyrir alvarlegu brunatjoni fyrir
orfaum arum, vann Coldwater fyrir pad i Cambridge, medan ny verksmidja var
endurhénnud og reist. P4 var gifurlegt alag 4 Cambridge-verksmidjuna og unnid 4
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voktum og um helgar. Pad var vissulega dnagjuleg vidurkenning fyrir Coldwater
ad pad var samdéma alit starfsmanna Mrs. Paul’s ad fyrirteekid hafi ekki haft jafn-
g60a voru til sélu eins og b4 sem kom fra Cambridge. Pao 6trilega gerdist lika ad
engin kvortun kom og numu vidskiptin p6 11 ptsund tonnum.

Sala fullbtinna rétta i sméasdluverslunum hefur aukist 4 sidari drum. Reéttir,
medal annars ar fiski, eru settir i bakka og frystir 4&samt graenmeti, sésu og 60ru i
sérvinnsluverksmidjum. Coldwater selur framleidendum slikra rétta gjarnan fisk-
sneidar, med eda 4n htdunar. Fiskskammtarnir eru pa af stadladri pyngd og sterd
tilbtnir i pakkana. Hugmyndir ad nyjum afurdum eru oftar en ekki runnar undan
rifjum starfsmanna Coldwater en sidan préadar i samradi vio vidskiptavinina. Ad-
ilar pessir eru { beinum vidskiptum vid Coldwater, 4n milligéngu brokeranna,
vegna umfangs vidskiptanna og préunarvinnu.

Sala til Kanada og annarra landa i Vesturheimi

Auk pess a0 selja afurdir islensku frystihtisanna og annarra framleidenda um heim
allan annast Coldwater solu til annarra landa i Ameriku, adallega Kanada. Sum
bandarisku sélufyrirtaekjanna (brékeranna) hafa einnig tengsl i Kanada. Pannig
hefur til deemis DeWitt solufyrirteekid i Buffalo New York talsverda s6lu nordur
fyrir landameerin og somuleidis LeBoeuf i Massachusetts. Icelandic Brand-humar
er vinsell { Kanada og ymsar adrar islenskar fiskafurdir eiga par gooum vinseldum
ad fagna.

Sala sudur fyrir landameerin til Mexiké og landa i Sudur-Ameriku, hefur tid
verid fremur litil en sélumenn Coldwater Seafood fylgjast vel med pvi sem par er
ad gerast og padan hefur i morg ar verid keypt hraefni fyrir verksmidjuna eins og
sidar er vikid ad. Sala til Mexiké storjokst arid 1993 og Coldwater Seafood hugs-
adi gott til glodarinnar med NAFTA samningnum (friverslunarsamningur Nordur-
Amerikurikja). Med beim samningi hafoi opnast markadur 4 svadi par sem marg-
ir tugir milljona manna baa. Vonirnar brugdust p6 ad miklu leyti ario 1994 pegar
mexikoski gjaldmidillinn peso féll mikid og gerdi innfluttar vorur allsendis ésam-
keppnisfeerar. Med baettu efnahagsastandi 1997 hafa vidskiptin vid Mexiké aukist
a ny.

Endursala islenskra afurda

Af beim fiskafurdum til endursolu, sem Coldwater kaupir af Sélumidstédinni,
vegur 5 Ib pakkningin enn pungt, en han hefur verid vio 1ydi liklega allan pann
tima sem Coldwater hefur starfad i Bandarikjunum, eda fra 1947. Neer allar fisk-
tegundir, sem S6lumidstédin selur Coldwater, hafa verio framleiddar i 5 Ib, alltaf
sex vafningar i oskju. Helstu fisktegundirnar, sem farid hafa i pessa klassisku
pakkningu, eru porskur, ysa, ufsi, karfi, steinbitur, langa, 1Gda og grdlida, eda naer
allar helstu botnfisktegundir sem veidast vid strendur Islands. Flokin eru rodlaus,
beinlaus og punnildalaus. P6 er 4 pvi stt undantekning ad karfi hefur verid unninn
baedi med rodi og rodlaus undir Icelandic Brand-merkinu en einnig med rodi og
beingardi undir Sea Star-merkinu. Af 60rum pakkningum maé nefna sérvafin heil
borskflok i 10 1b og 15 1b (Jumbo fl6k), en 15 punda pakkningin er 4lika gomul og
fimm pundin, 10 pundin eru yngri. Steerdarflokkud millil6gd flok af ymsum fisk-
tegundum og pakkningasteerdum, og 4 sidari arum i vaxandi meli lausfryst flok,
eru allt hefdbundnar pakkningar sem starfsfolk frystihtisanna pekkir vel. Ymsar
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adrar pakkningar hafa i timans ris verio framleiddar fyrir Coldwater allt fra 8
unsu (halfu pundi) smasélupakkningum upp i flakapakkningar 20 pund ad pyngd.
Pad er athyglisvert, pegar framleidsla fyrri ara er borin saman vid natimann, ad pa
kemur i ljos ad 50% af afurdum i porskflokum, sem seldar eru um pessar mundir,
voru tepast i solu arid 1985 og munu fwstir gera sér grein fyrir breytingunum,
fljott 4 litiod.

Ysuflok hafa mest verid unnin i 5 pund i frystihtisunum en 1 steerri pakkningar i
frystitogurunum. Oftast hefur Bandarikjamarkadur greitt heesta verd fyrir ysuflok-
in en ysan nytur einnig mikilla vinsaelda i Bretlandi. Ysuflok med rodi eru eftirsétt
4 vissum svaedum i Bandarikjunum en hun parf ad vera hreistrud. Ymsir erfio-
leikar hafa valdio pvi ad framleidsla pessi hefur verid gloppott. Ef ysan er til deem-
is mjog fersk er erfitt ad hreistra hana nagilega vel med peim hreistrunarteekjum
sem vol hefur verid 4, og ef hun er farin a0 slakna er hreistrid lausara en pa polir
han illa meoferdina i hreistrurunum.

Fra frystitogurunum kaupir Coldwater fyrst og fremst millilogd flok en litio
hefur komio af sjéfrystri blokk til nidurskurdar.

Fiskblokk er afurd sem ner alfario fer til vinnslu i verksmioju Coldwater. Fyrr 4
arum var toluvert af islenskri blokk selt til annarra framleidenda en pad er nanast
lidin tid. Blokkin er fyrst og fremst hraefni fyrir margvislegar afurdir sem unnar
eru i verksmidjum vestan hafs og austan. Coldwater hefur notad blokk ur 6llum
helstu botnfisktegundum sem veidast 4 Islandsmidum og 4 sidari arum i vaxandi
meli blokk fra fjarlegari slodum. Af islenskum tegundum munar langmest um
porskinn sem fyrr 4 arum var hin hefdbundna fisktegund i blokk en adrar islenskar
fisktegundir sem fario hafa i blokk fyrir Coldwater eru medal annars ysa, karfi,
ufsi, langa, kolategundir, lida og ymsar fleiri tegundir sem framleiddar hafa verio
4 mismunandi timum. Um innkaup Coldwater er sérstaklega fjallad sidar.

Forsenda pess a0 halda trausti kaupenda, hvort sem um er ad reda veitingastaoi
eda motuneyti, er a0 geta visad 4 birgdir sem audvelt er a0 komast i. Pad gengur
ekki a0 bjéda moénnum upp 4 langan afgreioslufrest, peir leita annad. Pad hefur
einmitt verid styrkur Coldwater ad kaupendur hafa oftast getad treyst pvi a0
stadladar pakkningar séu til a lager.

Breytt markadsstada og
aflasamsetning veldur
straumhvorfum

Minnkandi frambod af porski gjorbreytir

starfsemi Coldwater

[ arsbyrjun 1984 voru miklar birgdir af porskflokum fyrir Bandarikjamarkad eins
og 40ur hefur komid fram. Vedur hofou hins vegar skipast i lofti tveimur arum
sidar, birgdir voru ad prjota. Neestu arin einkenndust af barattu forrddamanna
Coldwater Seafood Corporation og Solumidstddvarinnar vid ad halda birgda-
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Jon Ingvarsson, fyrir enda
bords, raedir malin vid stjorn
SH eins og hiun var skipud
1986. Fjorum adur sidar
reeddi Jon vid félagsmenn
SH um pcer storkostlegu
breytingar sem voru pa ad
verda a morkudum Siélumid-
stédvarinnar. I Evrépu og
Astu gafust sifellt ny teeki-
feeri & medan samdrattar
geetti vestan hafs. Jon Pall
Halldorsson, lengst til vinstri
a myndinni, hafdi verid
stiornarmadur hins breska
dotturfyrirteekis SH fra
1980. Vid hlid hans situr
Gisli Konradsson, stjornar-
madur i Coldwater fra 1977
til 1989, pa Gudmundur
Karlsson, er atti einnig lengi
sceti i stjorn Coldwater eda
fra 1971 il 1992. A endan-
um, neest Joni Ingvarssyni er
Régnvaldur Olafsson, Hellis-
sandi. Gudfinnur Einarsson
er gegnt Joni Pali, og snyr
hnakka i liésmyndarann.
Gudfinnur hefur setid allra
manna lengst 1 stjorn Cold-
water, eda fra 1962 til 1993,
par af var hann stjérnarfor-
madur fra 1977 til 1992.
Vid hlid Gudfinns er Olafur
B. Olafsson sem kom inn i
stjorn Coldwater arid 1978
og hefur setid par sidan. ba
eru peir hlid vid hlid Agist
Einarsson og AdalSteinn
Jonsson, Eskifirdi. Neestur
Joni, vid bordsendann, er
Gudmundur H. Gardarsson
sem 1 fjoldamdorg ar hefur
setid stjornarfundi Cold-
water og annast par fundar-
ritun i aratugi. Sjalfur hafdi
Jom setid i stjorn Coldwater
sidan 1970 og verid stjornar-
formadur fra 1992.

stodu. Eins og oft adur, pegar slik stada kemur upp, er astada skortsins fjolpzett. I
bessu tilviki voru asteedur medal annars minnkandi porskafli, samkeppni vid salt-
fisk og mikill utflutningur 4 isvordum fiski i gdmum. Pa jok pao 4 erfidleikana ad
gengi Bandarikjadollars gagnvart Evrépumyntum for leekkandi og leiddi til minnk-
andi dhuga frystihtisamanna 4 vinnslu fyrir Bandarikin.

Gamavading flutningaskipanna og fastar siglingar a4 hafnir landsins attu sinn
patt. Azetlunarskip hofu tidar vidkomur & héfnum landsins og lestudu gama af is-
vordum fiski, mest til Bretlands. Vida dré stérlega tr frystingu, til deemis 4 Vest-
fjoroum en frystihtsin par hofou lengst af verid afar sterk i framleidslu porskflaka
fyrir Bandarikjamarkad. Togararnir midudu nt landanir vid komu aztlanaskip-
anna, sdmu fiskiskipin sem séd hofou frystihtsunum fyrir hréefni. Pad er athyglis-
vert ad adur hofou skipstjorar somu togskipa verid 6faanlegir til ad haga 16ndun i
samremi vid parfir vinnslunnar i landi, pott undantekningar hafi verid par 4. Allt
bar ad sama brunni, skortur & porski skapadi nu hatt verd a uppbodsmarkadi i
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Bretlandi og frystihasin gatu ekki keppt vid markadsveroid par pratt fyrir pad a0
verd 4 frystum fiski for haekkandi.

Porskafli annars stadar i Nordur-Atlantshafinu var einnig 4 nidurleid, til demis i
Kanada. Astandid i Barentshafinu var sist betra.

Pegar birgdir minnka eru gédar lausnir ekki audfundnar. Minnka ma neyslu med
bvi ad haekka verd og feekka pannig vidskiptavinum. Pad ma taka upp skommtun,
lengja afgreidslufrest og fleira kemur til greina. Coldwater hefur i timans rés farid
allar pessar leidir 4 ymsum timum, en allir kostir eru sleemir i tilvikum sem pess-
um. A sidari arum hefur sa kostur einna helst verid valinn, auk pess ad haekka
verd, a0 skammta voruna til tryggra vidskiptavina, peirra sem kaupa fjolbreytt
voruarval og greida heerra verd. Pannig eru kaupendur 4 vissan hétt valdir innan
peirra marka sem 16g og vidskiptavenjur leyfa. Porskskortur og verdhaekkun sem
fylgdi i kjolfarid 4 minnkandi afla leiddi til minnkandi neyslu. Afleidingin vard st
ad ymsir storir notendur haettu ad kaupa porsk.

[ arsbyrjun 1988 vard aftur hagkvaemt fyrir frystihtsin ad framleida fyrir Banda-
rikin en salan sem hafdi farid nidur vegna fiskskorts og verdhekkunar n4oi sér ekki
a strik. Coldwater tok pa dkvordun ad lekka soluverd a birgdum og vard fyrir tapi
af peim sdkum. Um petta fjallar Magnus Gustafsson medal annars i vidtali sem
birt er hér i lokin.

Adgerdir til ad orva framleioslu porskafuroa
fyrir Coldwater

Afkoma détturfyrirteekja SH erlendis var mjog til umraedu innan vébanda SH 4 ar-
unum 1989 og 1990. Hinn 17. oktéber 1990 var i Reykjavik haldinn sérstakur lok-
adur félagsfundur S6lumidstoovar hradfrystihtisanna. Jon Ingvarsson, stjornarfor-
madur SH, flutti par framsogureedu og skyroi medal annars fra pvi ad fyrstu sex
manudi arsins hafi Coldwater Seafood skilad 1,6 milljén dollara hagnadi fyrir skatta
en vegna skattaendurgreidslu, sem stafadi af taprekstri fyrri ars, yrdi ekki um skatt-
greioslur a0 rada a arinu sem neinu nami. Tapreksturinn stafadi medal annars af
nidurskrifum birgda pegar leekka purfti porskverd 1988 eins og adur greinir.

Um petta sagdi formadurinn:

,Stodugt fall Bandarikjadollars veldur ménnum miklum ahyggjum af neestu
framtid. Sem kunnugt er hafdi dregio mjog ar framleidslu fyrir Bandarikjamarkao
og voru framleidendur bednir ad stadfesta framleidslu sina til aramota. Hefur pad
teepast gengid eftir og er asteoa til pess ad hvetja pa framleidendur til ad fram-
leida pad magn, sem peir hafa pegar staofest, og hina sem enga framleidslu hafa
stadfest, ad gefa upp pa framleidslu sem peir hyggjast framleioa til aramoéta.

Pad er hins vegar ljost ad lagt gengi dollars og mikil eftirspurn eftir fiski i Evr-
opu hefur valdid meiri tilfeerslu i framleidslu milli markada en vid hofum adur
$€0."

Sidar i redu sinni sagdi Jon Ingvarsson enn fremur:

,Aframhaldandi lagt gengi Bandarikjadollars, hatt verd a saltfiski og frystum
fiski i Evropu og tiltdlulega takmarkad frambod kann ad skapa verulegan vanda i
rekstri Coldwater 4 nastunni. Komi ekki til verulegra breytinga a fiskmorkudum
um dramot munum vid 4 ny standa frammi fyrir beim vanda ad uppbyggingarstarf
SH i Bandarikjunum kunni a0 vera i hattu.”

Umraeddar breytingar komu ekki og afleidingin 1ét ekki 4 sér standa, minnkandi
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Pall Pétursson afhendir
starfsfolki Granda vidur-
kenningarskjold Coldwater
arid 1988 fyrir vandada
framleidslu. Pessar vidur-
kenningar voru teknar upp
forstjératid Porsteins Gisla-
sonar og eru veittar arlega.
Svavar Svavarsson og Jor-
unn Finnbogadéttir veita
skildinum vidtoku fyrir hind
frystihiissins.

frambod af frystum porskflokum og haekkandi verd. Arid 1990 einkenndist af
skorti 4 porskflokum i Bandarikjunum, hin vinszlu 5 Ib ekki undanskilin. Forustu-
menn Coldwater og Solumidstdovarinnar téldu meod réttu ad hinn mikilvaegi
borskflakamarkadur i Bandarikjunum veri ad glatast samtokunum. Peir gerdu sér
glogga grein fyrir pvi a0 kaupendur sem leita annad pegar birgdir prjota koma vart
aftur i brad. Leidir til ad 6rva framleidslu porskflaka fyrir Bandarikjamarkad voru
bvi mjog til umredu 4 fundum framkveemdaraos og stjornar SH. Sampykktir sem
voru gerdar til ad prysta a framleidendur nutu margar hverjar litilla vinszlda hja
frystihtsamonnum. Pad var pvi undir erfidum kringumstedum sem starfsmenn
framleiosludeildar SH voru ad hvetja frystihisamenn til ad auka vinnslu porsk-
flaka fyrir Bandarikin og fara ad sampykktum stjérnar samtakanna.

Porskblokk haekkadi einnig i verdi a pessum drum. Nordmenn hofou séd Evr-
opu fyrir miklu magni af blokk. Findus i Frakklandi hafoi medal annars keypt
blokk af Nordménnum og unnu tr henni smasoélupakkningar. Viobrogd pessara
blokkarnotenda i Evrépu voru pau ad kaupa blokk af Islendingum og 6drum jafn-
vel bott greida pyrfti afar hatt verd. Porskblokk for pvi upp fyrir 2,50 dollara fyrir
pund (454 g) en veitingahusaeigendur i Bandarikjunum toldu sig ekki geta keppt
4 bvi veroi, toldu sig ekki geta hekkad verd 4 matsedli sem pvi nam.

Margir blokkarnotendur féru ad leita fyrir sér med 6dyrari fisktegundir sem
gaetu komid i stadinn fyrir porsk, og ymsar verksmidjur haettu alveg ad nota porsk-
blokk eda drégu mikid tr framleidslu afurda ar henni. I stadinn kom medal annars
Alaskaufsi en st blokk var seld 4 um bad bil pridjung af porskblokkaverdi. Fiskur-
inn i Alaskaufsanum er hvitari heldur en i Atlantshafsufsanum, og hann er bragd-
minni. Alaskaufsinn pykir pvi ndnast hlutlaus og finnst ymsum bad kostur, par ed
bragdinu er pa heegt ad styra med hadunarefnum peim sem notud eru i verk-
smidjunum.

Afleidingar porskskortsins og verohekkunarinnar voru margvislegar. Til demis
hztti Long John Silver’s alveg ad kaupa porskflok a 4rinu 1990 og skipti yfir i
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blokkskornar afurdir, enda voru paer 6dyrari en flakapakkningar. Stjérnendur fyrir-
teekisins toldu lika meira 6ryggi i a0 nota blokkskornar afurdir heldur en flok.
Seinna hatti pessi stersti kaupandi i Bandarikjunum alveg ad nota porsk og for i
bess stad ad kaupa afurdir ur Alaskaufsa, hokinhala, lysingi (hake) og 6drum fiski
sem talid var ad kalla metti hvitfisk. Petta var mikio 4fall fyrir Coldwater og ekki
sidur fyrir frystihtsin a Islandi sem ekki gatu bodid fisk sem keppt gaeti vid Al-
askaufsa med lagt verd, hvitan litarhatt og magn.

Stjornarfundur S6lumidstodvar hradfrystihtsanna var haldinn a Hotel Isafirdi
hinn 28. 4gust 1990 og voru framleidslu- og s6lumal 4 dagskra eins og venjulega.
Fyrir fundinum 14 tillaga um a0 frystihtsin skuldbindu sig til a0 framleida 4 haust-
manudum 3000 tonn af porskflokum fyrir Coldwater en pbad mun hafa verid um
80% af framleidslu arsins 4 undan. Fridrik Palsson forstjori S6lumidstédvarinnar
hafoi framségu um malid og lysti mikilvaegi bess, ad hinni miklu og verdmetu
markadsuppbyggingu i Bandarikjunum yrdi ekki teflt i hettu vegna hugsanlegra
skammtimasjénarmida. Samkeppnin 4 pessum tima var medal annars vid porsk-
blokk 4 Evropumarkad og Fridrik benti 4 a0 hun hefoi ekki hakkad i raun eins
mikid og ztla matti, hér vari fyrst og fremst um ad reda veikari stédu dollarans
gagnvart Evropugjaldmidlum.

A9 lokinni umredu bar formadur upp tilldgu um ad svohljédandi bréf yroi sent
til framleidenda og var han sampykkt einréma:

,Um érabil hefur markadur fyrir frystar afurdir Sélumidstoovar hraod-
frystihtisanna verid hvad mikilvegastur i Bandarikjunum og skilad framleio-
endum ad jafnadi haesta verdi.

Eins og ykkur er 6llum kunnugt, hafa ordid mjog verulegar breytingar 4
gengi gjaldmiodla 4 undanférnum méanudum, og hefur Bandarikjadalur farid
bar mjog halloka.

Miklar verdbreytingar hafa einnig ordid 4 fiskafurdum 4 ollum helstu
morkudum okkar.

Styrkur Coldwater Seafood Corporation, détturfyrirtekis SH, hefur fyrst
og fremst falist i vorugaedum og areidanleika i vidskiptum.

A sidustu arum hefur Coldwater reynt ad haekka verd 4 vérum sinum til
hins itrasta, en mikil lekkun 4 gengi Bandarikjadals hefur gert ahrif pess
hérlendis minni en efni stodu til.

Flestir trta pvi, ad um timabundinn vanda sé ad reda, og markadurinn
fyrir frystar afurdir muni jafnast innan skamms. Pvi er brynt ad 4rangri ara-
tugastarfs verdi ekki glutrad nidur vegna sveiflna, sem liklegast standa ao-
eins i fia manudi.

Alpekkt er, hve langan tima tekur og hve dyrt bad er ad vinna aftur upp
vidskiptasambond sem glatast og rétt er ad undirstrika, ad mjog mikilvegt
er ad standa vord um pau mikilvegu verdmeeti sem liggja i fyrirteekinu. Pad
verdur einungis gert med bvi ad tryggja pvi vorur til solu.

Allir eigendur SH hafa hér mikilla hagsmuna ad geta og stjéorn SH sam-
bykkti 4 fundi sinum a Isafirdi 28. agust sl. ad fara pess 4 leit vid pig, ad pu
stadfestir fyrir hond fyrirtaekis pins, ad pad muni framleida pad magn, sem
fram kemur a medfylgjandi yfirliti, fyrir Bandarikin 4 naestu 3 manudum.

[ pessum télum er tekid tillit til fyrri framleidslu fyrir bennan markad og
rétt er ad geta bess, ad hér er einungis verid ad tala um ca. 80% af pvi
magni, sem framleitt var fyrir Bandarikin 4 haustmanudum 1989.
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Verksmidjan i Cambridge
var tekin 1 notkun vorid
1968 og hefur sidan verid
stcekkud mikid og endurnyj-
u0.

Stjorn SH treystir pvi ad allir framleidendur bregoist skjott og vel vid,
enda er hér ekki um mikid magn ad reda og itaksverkefni i skamman tima.

Med kvedju

SOLUMIDSTOD HRADFRYSTIHUSANNA

Jon Ingvarsson, Friorik Palsson,
stjiornarformadur forstjori®

Arangurinn var misjafn, sumir nadu sinum kvéta, adrir nalgudust sinn hlut en hja
nokkrum vantadi toluvert 4 ad takmarkid nedist. Pegar a heildina er litid verour
b6 a0 telja a0 arangur hafi ekki ordid naegilega goour og til vidbdtar vidskiptum
sem topudust vid Long John Silver's topudust einnig vioskipti vid trygga vio-
skiptavini sem atti ad bjarga fyrir horn.

Verksmidjurekstur Coldwater

Tver fiskréttaverksmidjur voru reknar af Coldwater Seafood Corporation pegar
Magnus Gustafsson tok vid starfi forstjora. Onnur og st eldri var i Cambridge,
Maryland en st nyrri i Everett, Massachusetts, ttborg fra Boston. Hér 4 eftir er
skyrt fra starfseminni 4 pessum stodum.

Cambridge

Pad hefur 4dur komid fram, ad verksmidjurekstur Coldwater Seafood Corp. hofst
i Nanticoke { Maryland, 4 drunum 1954 til 1955 i forstjoratid Jons Gunnarssonar.
Porsteinn Gislason, vélaverkfreedingur, hafdi umsjon med undirbuningsfram-
kvemdum en Guoni K. Gunnarsson, efnaverkfraedingur, var radinn fyrsti verk-
smidjustjori. Johannes Einarsson, vélaverkfreedingur, var verksmidjustjori fra 1956
fram til 1961 er Gudni ték aftur vid og stjérnadi veksmidjunni par til hann lést
skyndilega hinn 10. juli 1984. Allen Owens, sem hafdi verid adstodarmadur
Guona, tok vio ad honum latnum og var verksmidjustjori til 1989 er Jay Book tok
vi0. Hann hafoi adur verid adstodarmadur Owens sem nu vard solustjori (svaedis-
stjori) a sudur- og sudaustursvaedinu eins og annars stadar er lyst.

Verksmidjan i Cambridge var tekin i notkun hinn 20. mai 1968 er starfsemin
var flutt frd Nanticoke og var htn pa um 9.000 fermetrar ad flatarmali. Verk-
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smidjan var brétt steekkud i um pad bil 18.000 fermetra og var viobétin tekin i
notkun i oktober 1972.

M;jog miklar vidgerdir og kostnadarsdm endurnyjun hofst a drinu 1985 og hefur
reyndar stadio yfir sidan, mismunandi mikio eftir timabilum. Vélbanadur hefur
verid endurnyjadur, skipt um pok, lofthao i frystigeymslum aukin og margt fleira
verid gert til ad laga verksmidjuna ad kréfum nyrri tima og breyttra framleidslu-
hatta. P4 hafa husakynni einnig verid aukin.

Paod sem hér fer 4 eftir um verksmidjuna, er byggt a vidtali vid Jay Book, verk-
smidjustjora. Sterdir og teknilegar upplysingar eru umreiknadar i peer einingar
sem tidkast a [slandi.

Landio, sem Coldwater 4 i Cambridge er stort, 66 bandariskar ekrur eda um
267 pasund fermetrar. Byggingar voru 18.600 fermetrar ario 1996, par af voru
frystigeymslur 4.650 fermetrar og lofthad i peim ramlega 10 metrar, frystigeymsl-
ur i Cambridge eru pvi um 47.000 raimmetrar. Allar vorur eru i rekkum, enda
fiolbreytni afurda mikil og pantanir oft smaar og naudsynlegt a0 geta 2tid komist
ad ollum brettum i geymslunni. Orka frystivéla var 2.000 bandarisk frystitonn
sem samsvarar um 6 milljén kkal a klst. og er sennilega midad vid bandariskan
stadal pad er ad segja -15°C/+30°C. Keelimidill er ammoniak.

Framleidslulinur i Cambridge 4rid 1996 voru niu talsins og allar bunar belta-
frystum, peir nyjustu af gyro-gerd fra Fricoscandia. Sjo frystar notudu ammoniak
(NH;) sem keelimidil en tvaer linur voru med leifturfrysta, 6nnur med fljétandi
kofnunarefni (N,) og hin med koltvisyringi (CO,).

Verksmidjan er buin nytiskuvélum af fullkomnustu gerd til framleioslu fjol-
breytilegra fiskafurda tr blokk og flokum, pad er ad segja skurdarvélum, hveiti- og
braudmylsnu-samstedum, steikingarbtinadi, pressum, styribtnadi o.s.frv. Pa er
fullkomid vélaverkstadi i verksmidjunni til viohalds og nysmidi en ymsar vélar og
teeki eru smidud & stadnum.

Af verksmidjuvorum voru 24.500 tonn seld 4 4rinu 1996 og eru afurdirnar ym-
ist 4n huounar, hadadar med deigi og braudmylsnu med margvislegri samsetn-
ingu, og/eda steiktar. I grundvallaratridum eru afurdirnar flokkadar i tvo megin-
flokka, afurdir ar blokk og afurdir ur flokum.

Flakaafurdir eru adallega tvenns konar: 1. afurdir ar longum og 2. afurdir ur
flokum, adallega sjéfrystum. Flokka ma i prja hofuoflokka eftir steikingu og hud-
un: 1. skammtar med hrarri braudmylsnu sem atladir eru til djupsteikingar annars
stadar (veitingahtisum, motuneytum eda heimahtsum), 2. forsteiktir (pre-cook-
ed) skammtar med braudmylsnu, ®tladir til ad baka i ofni og 3. afurdir med deigi
an braudmylsnu, forsteiktar en ymist @tladar til ad baka i ofni eda djupsteikja.

Afurdirnar ur léngum eru skornar og hjupadar med ymsum tegundum braud-
mylsnu, deigs og sésu. Flokin eru hins vegar ymist skorin i stykki til ad fylla at i
flakalinuna eda til hudunar, ymist med grillmerkjum eda 4n. Pannig er flokunum
komid i eldunarheeft astand fyrir veitingahus. [ verksmidjunni eru framleiddar
rumlega 400 mismunandi afurdir.

[ april 1997 voru um 470 starfsmenn i Cambridge og unnid 4 tveimur voktum.
Jay Book hefur verid verksmidjustjori sidan 1989 og John Haller framleidslustjori
(manufacturing manager) sidustu arin. John héf ungur storf a rannsoknarstofunni
i Cambridge hja Gudna heitnum Gunnarssyni og hefur kynnst mérgum Islending-
um sem komid hafa til Cambridge, auk pess sem hann hefur heimsott [sland.
James Doehlert er starfsmannastjori (personnel manager) og Jessie Coleman var
fjarmalastjori/yfirbokari (plant accountant) par til i jantar 1997 er hun heetti fyrir
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I verksmidjunni i Everett var
l6gd dhersla a steiktar afurdir.

aldurs sakir. Vaughan Holland sér um afgreidslu pantana (shipping manager) og
hefur gert pao lengi. Ronald Sasiela, prounarstjori Coldwater (director of techn-
ical services), er stadsettur i Cambridge. Preston Tawes, sem i dratugi s um inn-

kaup og var einn nanasti samstarfsmadur Gudna heitins hefur na 14tid af storfum
fyrir aldurs sakir. Vio starfi hans tok Tom Rawlings.

Framkvemdastjori gedamala Coldwater Seafood Corporation er Pall Pétursson
og hefur adsetur i Cambridge. Af starfslidi Coldwater mun Pall hafa haft einna
mest samskipti vid starfsfolk frystihtusanna a Islandi, einkum verkstjérana og
ahafnir frystitogaranna. Pall styrir pvi lidi sem annast gaedaeftirlit 4 6llum fiski sem
félagio kaupir inn, svo og framleidslunni i Cambridge. Hann réost til Coldwater 4
arinu 1984. Nanustu samstarfsmenn hans eru gadastjorarnir Edgar Wingate og
Phyllis Lewis sem hafa eftirlit med 6llum fiski sem keyptur er inn, svo og Keith
Dashell sem hefur eftirlit med framleidslu verksmidjunnar i Cambridge.

Everett

Adur hefur verid skyrt fra addraganda og upphafi verksmidjunnar i Everett. Fram-
kveemdir par hofust vorid 1975 og var fyrsta hluta verksmidjubyggingarinnar lokio
vorid 1976 er frystigeymslan var tekin i notkun. Endurbétum 4 bryggju, sem
fylgdi eignunum i Everett, var lokid 4 midju 4ri 1977 og fyrsta skipid sem losadi
fisk par var Hofsjokull, frystiskip Jokla hf. sem kom pangad hinn 11. agast 1977.

Framleidsla hofst i Everett-verksmidjunni i mai 1978 og var htin med liku snioi
og i Cambridge en p6 var fjélbreytnin minni og framleidslulinur faerri. I Everett
var 16gd sérstok dhersla a steiktar afurdir en mikio alag var 4 steikingarlinunum i
Cambridge 4 pessum tima, segir Rick Gordon, en upplysingar pessar um starfsem-
ina 4 Boston-svadinu eru adallega fra honum komnar.

Dr. Porsteinn Porsteinsson (Gislasonar) verkfradingur var rddinn arid 1974 til
pess ad hafa umsjén med framkvemdum og vard hann verksmidjustjori pegar
framleidslan héfst 1976. Rick Gordon var nanasti adstodarmadur hans. Porsteinn
sagdi starfi sinu lausu { jantar 1984 og var Gordon b4 radinn verksmidjustjori.

142



COLDWATER III

Framleioslu { Everett var haett i juli 1986 pegar dkvedid var ad sameina alla
vinnslu i Cambridge. Afkastageta beggja verksmidjanna var talin of mikil midad
vi0 markadsadstedur. Fyrirsjaanleg var mikil endurnyjun a vélbuinadi, sem af
teeknilegum astedum metti ekki krofum timans og var pvi akvedid ad sameina
alla verksmidjuframleiosluna i Cambridge og fjarfesta par i peim vélbunadi sem
var naudsynlegur til ad geta stadist samkeppnina. Fra peim tima hefur starfsemin
a Boston-svedinu beinst ad rekstri frystigeymslunnar, skipaafgreidslu, hledslu
flutningabila sem flytja fisk ut 4 land til vidskiptavina Coldwater og ad tengdum
verkefnum.

Husnaoi pad sem losnadi pegar framleioslunni var hatt, var pegar arid 1987
breytt i frystigeymslur en hluti framleidslusvadisins var notadur sem purrgeymsl-
ur fyrir skipaafgreiosluna. Vel tokst ad auka solu 4 frystiryminu, svo ad 4rid 1995
var purrgeymslunni breytt i frystigeymslur, en hluti er p6 kaligeymsla sem jafn-
framt ma nota sem purrgeymslu.

Starfsemin i Everett er na rekin undir nafninu Coldwater Terminal Warehouse
undir stjérn Ricks Gordon. Sté0in hefur haft afgreidslu fyrir Jokla, Eimskip og
fleiri skipafélog, séd um losun og lestun skipa, geymslu og afgreidslu & vérum inn
og ut, eins og greint hefur verid fra, bedi fyrir Coldwater og ymsa 6éhéda aodila.

Ymsir pettir ar starfsemi Coldwater, sem tengjast S6lumidstédinni beint, hafa
4 sidari arum verid i Everett. Par ma t.d. nefna mottoku og sélu 4 ferskum fiski
sem sendur hefur verid med flugvélum fra Islandi til Bandarikjanna og par hefur 4
undanférnum arum verid miostéd fyrir blokkarinnkaup og ymis énnur hraefnis-
innkaup fyrir verksmidjurnar.

Pegar skip koma til Bandarikjanna meod fisk hafa pau 4 sidari arum losao i Ever-
ett og fiskurinn verid tekinn inn i frystigeymslur par. Padan er hann fluttur med
frystibilum til Cambridge, Maryland, sem er hagkvemara en ad sigla til Cam-
bridge. Siglingu til Cambridge hefur pvi verio heett.
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Humarvinnsla a Islandi.
Krabbadyr allskyns eru vin-
seel a matardiskum Banda-

rikjiamanna. Um arabil voru
peir sterstu kaupendur
humars af Islendingum en a
stdari arum hafa Evrépu-
pjédir sott i sig vedrid, eink-
um Svisslendingar, Italir og

Spanverjar en peir sidast-

nefndu voru a drinu 1996
ordnir langstcerstu kaupend-
ur humars af SH.

Pantanir vidskiptavina it um land eru na afgreiddar ymist fra Everett eda Cam-
bridge eftir pvi sem hagkvemara pykir hverju sinni enda trval afurda 4 badum
stooum.

Innkaup

Tilhogun

A sidari arum hefur innkaupum verid hagad pannig hja Coldwater i Bandarikjun-
um, ad kaup 4 fiski til endursolu hafa verid gerd i Rowayton. Par er fyrst og fremst
um ad reda flakapakkningar sem koma mest fra Islandi en einnig fra Feereyjum,
Noregi, Danmorku, Bandarikjunum og Chile.

Hraefnisinnkaup til verksmiojunnar hafa adallega verio gerd i Everett en blokk
er keypt nanast i 6llum heimsalfum eins og fram hefur komio.

Sérstok innkaupadeild er i Cambridge fyrir rekstrarvorur verksmidjunnar, adrar
en fisk. Deildin par sér medal annars um innkaup 4 6llum umbtdum, steikingar-
feiti og httidunarefnum, pad er ad segja braudmylsnu- og hveitiblondum, sem eru
mismunandi ad samsetningu, kornastaerd og bragdi (mismunandi kryddefni).

Innkaup fra Islandi

Coldwater kaupir allan frystan fisk sem S6lumidstédin selur til Amerikurikja.
Mikilvaegustu tegundirnar hafa verid porsk- og ysuflok til endursélu, enda hefur
Bandarikjamarkadurinn lengst af greitt besta verdid fyrir pessar tegundir. Einnig
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hefur Coldwater keypt porsk- og ysublokk fra Islandi i afar miklum meli, fyrst og
fremst til notkunar i eigin verksmidjum en einnig hefur blokkin verid seld 60rum,
einkum fyrr 4 arum. Blokk er fyrst og fremst notud til nidurskurdar i verksmioj-
um.

Margar adrar fisktegundir hafa alla tio verid mikilveegar fyrir félagio og ekki sio-
ur fyrir islensku frystihasin og islenskan sjavartatveg i heild. Ma par til demis
nefna steinbitsflok en i Bandarikjunum var til skamms tima adalmarkadurinn fyrir
steinbit sem lengi for nar alfarid til Bandarikjanna, ad undanteknu timabili pegar
umtalsvert var selt til Sovétfyrirteekjanna i 7 pundum. A sidari drum hefur auk
bess opnast gédur markadur i Frakklandi. Medal annarra vinszlla tegunda, sem
Coldwater kaupir fra Islandi, er karfi. Mikil karfaveidi er p6 vid strendur Kanada
og Bandarikjanna og karfaneysla er mikil vestan hafs og samkeppnin hérd. A sidari
arum hefur sterkur markadur i Pyskalandi og 6drum léndum meginlands Evrépu
veitt Bandarikjamarkadinum harda samkeppni og heilfrystur karfi fyrir Japan gefio
betur.

Ufsaflok til endursolu hefur Coldwater keypt fra Islandi, mest i 5 og 12 pund-
um. P4 hefur Coldwater notad islenska ufsablokk allan pann tima sem félagio hef-
ur rekid verksmidjur. A sidari arum hefur Atlantshafsufsinn b6 att i hardri sam-
keppni vid Alaskaufsa i verksmidjunum vestan hafs og reyndar i Evropu einnig. P4
ma nefna [6ngu, en hin var um érabil vinszl i 5 pundum 4 vissum svedum, og
graladuflok voru um skeid seld til Bandarikjanna i verulegum meli en verdid par
hefur 4 sidari arum ekki pott hagsteett, sérstaklega pegar borid er saman vid heil-
frysta gralaou til Asiulanda. Adrar tegundir eru medal annars l4da og ymsar kola-
tegundir sem tid eru vinselar i Bandarikjunum, en markadurinn par hefur po
lengst af att erfitt med ad keppa vid Evropuléndin um verd. Vinna parf flatfiskinn
meira fyrir Bandarikjamarkad en Evropu.

Litill sem enginn éhugi er i Bandarikjunum 4 sild og lodnu. Atak var gert 4 6.
dratugnum til ad kynna og leita markada fyrir frysta sild en uppskeran vard engin.
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Allen Owens, biiinn ad
merkja sudur- og sudaustur-
sveedi sitt inn a kortid.
Myndin er tekin a arlegum
haustfundi Coldwater i
Rowayton par sem Lykil-
menn fyrirtcekisins gefa
stjorninni skyrslu.

SOUTHEAST ZONE

Krabbadyr eru afar vinszl i Bandarikjunum og neysla mikil. I 4ratugi keypti
Coldwater sterstan hluta humarsins og enn er islenskur humar mjog vinszll par i
landi, einkum halar i skel. A sidari arum hafa Evropulond aukid sinn hlut samfara
bvi ad humarfrysting hefur dregist saman vegna minni veidi. Rekja er vinsel i
Bandarikjunum og neyslan hefur aukist mikio, einkum 4 storri reekju. Bandarikja-
menn veida sjalfir mikiod af raekju, baeoi kaldsjavarrekju af nordurslédum og heit-

sjavarraekju sem veidist a sudlegari slodum, t.d. i Mexikoéfloanum. Pa hefur rekju-
eldi aukist afar mikio 4 sidari drum. Pillud smarekja, sem likist mjog islensku
reekjunni, kemur frd nordaustur-rikjunum, adallega Maine, en einnig fra Alaska og
Oregon & vesturstrondinni. Fyrr 4 arum seldi Coldwater verulegan hlut peirrar
rekju, sem SH gat bodid, en 4 beim arum var rekjuafli Islendinga adeins svipur
hja sjon midad vid pad sem sidar vard. A sidari arum hefur Evrépumarkadurinn
yfirleitt greitt haerra verd fyrir rekju en Bandarikin og pvi hefur islensk rakja étt
erfitt uppdrattar vestan hafs.

Hoérpudiskur og kufiskur eru vel pekktar og vinsalar tegundir { Bandarikjunum.
S6lumidstodin seldi kufisk til Bandarikjanna i lok sidari heimsstyrjaldarinnar adur
en Coldwater var stofnad og sidan hafa tilraunir att sér stad 6dru hverju. A sidari
drum hefur utflutningur til Bandarikjanna hafist 4 ny. Kaup Coldwater 4 hérpu-
diski fra Islandi hofust 4 arinu 1968 og lengst af hefur fyrirteekid keypt stersta
hluta framleioslunnar, en 4 sidari drum hefur meginhluti hérpudisksins verid seld-
ur til Frakklands.

Innkaup fra 60rum londum

Auk pess ad kaupa fra Islandi kaupir Coldwater flok af fiski Gr Nordur-Atlants-
hafinu fra 6drum Evrépuléndum, til demis fra Fereyjum, Noregi, Danmorku,
Pyskalandi, Bretlandi og Russlandi, flestar paer somu tegundir og veidast a Is-
landsmidum.

146



COLDWATER III

Leendert Stange (Len), Hol-
lendingurinn sem Jon Gunn-
arsson réd til Coldwater
1960, radir vio Gisla Kon-
radsson, framkvemdastjora
Utgerdarfélags Akureyringa.
A milli peirra félaga sér a
baksvip Guomundar Karls-
sonar, framkvaemdastjora
Fiskidjunnar i Vestmanna-
eyjum, en Gerald Clarke
(fyrir midri mynd) og Magn-
us Gustafsson (lengst til
heegri) eru a 6drum nétum.

Fra vesturstrond Bandarikjanna hefur Coldwater keypt porskblokk og flok, Al-
aska-ufsablokk og flok, svo og karfaflok. Fra Kanada hefur adallega verid keypt
porskblokk og karfaflok til frekari vinnslu, og fra Russlandi Alaska-ufsablokk sem
stundum er fullunnin i Kina.

Fyrir nokkrum arum vard skortur 4 porskblokk vegna samdréttar i veidi. Pad var
ekki a0 sokum a0 spyrja, blokkin hakkadi mikid i verdi. Coldwater, eins og adrir
blokkarnotendur, leitadi annarra leida og héf vinnslu 4 afurdum dar blokk sem
framleidd var tr 6dyrari fisktegundum sem mikid veidist af { ymsum heimshlut-
um. Fra Argentinu og Chile i Sudur-Ameriku hefur Coldwater pannig keypt um-
talsvert magn af blokk, adallega Sudur-Amerikulysing. Fra Asiulondum hefur
Coldwater einnig keypt blokk, adallega Kyrrahafsufsa fra Kina og Koreu, og fra
Afriku hefur komid lysing-blokk sem keypt hefur verid i Sudur-Afriku. Fra Eyja-
alfu hefur komid hokinhalablokk sem framleidd hefur verid i Nyja-Sjalandi.

Eins og framangreind upptalning ber med sér, kaupir Coldwater Seafood Cor-
poraton i Bandarikjunum hraefni nanast fra 6llum heimsalfum og hefur hlutur Is-
lands farid minnkandi, einkum i hraefni fyrir verksmidjuvinnsluna.

Um starfsmenn

Hér verdur i stuttu mali skyrt fra nokkrum starfsmonnum sem gegnt hafa tranad-
arstorfum i tid ntverandi stjérnenda, pad er ad segja eftir 1984. [tarlegri frasogn af
ymsum beirra er ad finna vidar i pessum skrifum.

Bandarikjamenn

bott forstjorar Coldwater hafi #tid verid Islendingar hafa Bandarikjamenn gegnt
ymsum yfirmanna- og tranadarstérfum hja félaginu og skulu nokkrir taldir.
Gerald Clarke (Jerry), framkvaemdastjori fjsrmala og adstodarforstjori, var rao-
inn til Coldwater af Porsteini Gislasyni til ad taka vid fjarmalunum af Geir Magn-
ussyni arid 1971. Jerry var adur hja endurskodendum félagsins og hefur yfirgrips-
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mikla pekkingu 4 rekstri Coldwater og bandariska banka- og fjarmalakerfinu i
heild.

John B. Jones (Bud), framkvemdastjori solu- og markadsmala rédst til Cold-
water 4 arinu 1986, tok vid af Othari Hanssyni. Bud var 4dur hja American Can
Company og hafdi 60last mikla reynslu sem sélustjori og pa sérstaklega i solu til
veitingahtisa.

Allen Owens tok vio stjorn verksmidjunnar i Cambridge vid andlat Gudna K.
Gunnarssonar i jali 1984 en hafoi lengi verio adstodarverksmidjustjori. Allen vard
svaedisstjori i sudvesturhluta Bandarikjanna 4 4rinu 1989.

Jay Book, verksmidjustjori, hafdi verid adstodarverksmidjustjéri i Cambridge {
tid Allen Owens. Hann tok vio af Allen arid 1989.

Rick Gordon, stadarhaldari i Everett (Boston), rédst til Coldwater a4 undirbtn-
ingstima uppbyggingar hafnaradstéounnar og frystigeymslunnar, p4 sem adstodar-
madur dr. Porsteins Porsteinssonar. Hann ték vio verksmidjustjorn arid 1984 af
Porsteini og hefur sidan haft umsjon meo allri starfsemi i Everett.

Leendert Stange, svedisstjori er Hollendingur ad uppruna, en fluttist til Banda-
rikjanna eftir strid og var i oktober 1960 radinn til Coldwater af Joni Gunnarssyni
til ad selja sild. Len var vid solustarf hja félaginu fram 4 mitt ar 1997, kominn hatt
4 attredisaldur. Fair pekkja fiskmarkadinn i Bandarikjunum betur en hann.

Greg Rudolph, adalbokari og adstodarmadur Jerry Clarke, rédst til Coldwater
ario 1984 og hefur gegnt starfinu sidan.

Ronald Sasiela, prounarstjori kom til Coldwater 1984. Hann er lifefnafraedingur
og sérfredingur i hadun fiskafurda og hafoi, 4dur en hann réost til Coldwater,
starfad lengi i greininni hja einum adalframleidanda htadunarefna i Bandarikjun-
um.

Jeannette Roberts er yfirmadur pjonustudeildar. Hun kom til starfa hja Cold-
water 1969 og hefur na 4 sidustu arum haft yfirumsjéon med mottoku og af-
greioslu pantana og pjonustu vid vioskiptavini.

Phil Laponte, svaedisstjori, er étull solumadur af itdlskum uppruna, sem rédst
til Coldwater i september 1976.

Joe Bellofotto er af itolskum uppruna. Hann hefur sidan 1973 haft 4 hendi
stjorn télvumala hja Coldwater.

Nanar er greint fra starfi nokkurra pessara starfsmanna i kafla um starfsemina a
skrifstofunni i Rowayton sidar i pessum skrifum.

[slendingar hja Coldwater

Margir Islendingar hafa sinnt trunadarstérfum hja Coldwater Seafood Corporatin
og verda hér taldir peir helstu sem sinnt hafa dbyrgdarstorfum fra 1984.

Magnus Gustafsson, forstjori, rédst til Coldwater i jantar 1984. Hann hafoi 40-
ur verid forstjori Hampidjunnar i Reykjavik.

Guoni Kristinn Gunnarsson, eda Kris eins og hann var gjarnan kalladur vestra,
var verksmidjustjori i Nanticoke fra upphafi verksmiojurekstursins 1954 par til
1956, eins og 40ur hefur komiod fram. P4 hvarf hann til starfa hja kanadisku fisk-
ionadarrannséknarstofunni i Halifax (Fisheries Research Board of Canada) en par
hafdi hann 40ur unnid ad rannséknum fra 1952, eda i tvé ar. Gudni kom aftur til
Coldwater arid 1959 sem adstodarmadur Johannesar Einarssonar en flutti til [s-
lands 1962 og var hja SH vid tilraunaverkefni (bréunarstorf) til 1963. Pa vard
hann aftur verksmidjustjori i Nanticoke og sidar Cambridge er verksmidjan var
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Pall Pétursson tekur a is-
lenskum saltfiski en par er
hann ekki beint a heima-
velli. Ahorfendur eru talid
fra vinstri; Oskar Oskars-
son, Vestmannaeyjum, Ad-
alsteinn Finsen, Orn Guo-
mundsson, i afskipunardeild
SH (langur, i dokkum
jakka, med gleraugu), Larus
Bjérnsson, frystihusinu Bld-
tuni i Hafnarfirdi, Gud-
mundur Finnbogason, Flat-
eyri og Gylfi Gudfinnsson,
Akranesi.

flutt pangad 1968. Gudni vard bradkvaddur hinn 10. juli 1984. Hann var virtur
sem einn adalsérfradingur i vinnslugreinum fiskafurda i Bandarikjunum. Guoni
lagdi mikid af moérkum vid skipulag verksmidjunnar i Grimsby 4 sinum tima.

Ingibjorg Gislason Thors hefur unnid hja Coldwater i 4ratugi, morg sidustu arin
stadsett i Everett par sem hun hefur medal annars séd um blokkarinnkaup asamt
Rick Gordon.

Othar Hansson rédst til Coldwater i mars 1975 sem framkvemdastjori sélu- og
markadsmala. Hann hafdi pa 14tid af storfum sem forstjori Iceland Seafood Corp.
i Camp Hill, Pennsylvania, détturfyrirtaekis Sambands islenskra samvinnufélaga.
Auk s6lu sa Othar um innkaup fra Islandi 4 timabili. Hann for til starfa hja Bay
Trading Co. i Bandarikjunum { 4rsbyrjun 1986.

Pétur Masson réost til Coldwater sem markadsstjori 4rid 1985 en hafdi fra 1983
unnid vid markads- og sélumal a skrifstofu Eimskipafélags Islands i New York.
Pétur hefur medal annars séd um auglysingar, vorusyningar, kynningu og innkaup
fra [slandi. A namsarum sinum hafdi hann m.a. haft sumarvinnu a skrifstofu SH i
Reykjavik.

Pall Pétursson hefur verid yfirmadur gedamaila Coldwater fra 1984, lengst af
stadsettur { Cambridge. Hann kom fra ferskfisk fyrirteeki i New Bedford, Massa-
chusetts, par sem hann var teknilegur framkvemdastjori, en hafoi adur verid
framkveemdastjori geedamala hja Fishery Products i Nyfundnalandi, i 7 ar.

Olafur Gudmundsson hof storf hja Coldwater i névember 1982 sem innkaupa-
stjori ad loknu hagfreedinami i Bandarikjunum. Hann annadist innkaupin fram a
mitt ar 1991 er hann rédst til fyrirteekisins Van de Kamp i St. Louis, Missouri.

Sigurdur Sigfisson annadist markadsmalin 4 undan Pétri 1984 og 1985 en rédst
pa til SIF i Reykjavik.

Jens Eysteinsson kom til Coldwater fra Fishery Products i Kanada i 4gtst 1985
og var hja félaginu par til i arslok 1990. Jens vann vid vérupréun, solu til stornot-
enda og smésala en einnig ferdadist hann um og kenndi veitingahtisaménnum ad
fara med fisk. P4 var hann um skeiod vid sélu a keldum fiski.
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Olafur Gudmundsson, i
jakkafotum, é stjiérmarfundi
Coldwater. Magniis og R6-
bert Gudfinnsson, Siglufirdi,
hlyda a.

Aslaug Jonsdottir, svaedisstjori, hof storf 4 skrifstofu Coldwater i Arizona 1992
og hefur séd um vestursvae0io, fylkin vid Kyrrahafio og néleg svedi. Skrifstofan i
Arizona var 16gd nidur arid 1996 og starfsemin flutt til Rowayton.

Palmi Ingvarsson var hja Coldwater fra pvi i september 1985 til september 1988
og annadist um skeid solu 4 rekju og horpufiski. Palmi hafoi verio einn af fram-
kveemdastjérum félagsins 4 drunum fyrir og eftir 1960, eins og 4dur greinir.

Jon S. Fridjénsson, framkveemdastjori endursolulinunnar, réost til Coldwater a
arinu 1994. Hann hafdi 40ur verid starfsmadur félagsins 4 arunum 1984 og 1985,
ba i vérupréun, stadsettur 4 Islandi.

Medal annarra starfsmanna eftir 1984 m4 nefna Fareyinginn Bjarta Mohr sem
sidar vard forstjori Foroya Fiskasola i Porshofn i Faeeyjum og sidar United Seafood
i Feereyjum. Hja Coldwater sa Bjarti medal annars um solu 4 laxi og skelfiski.

Starfsemi Coldwater eftir 1990

Eins og fram hefur komid, einkenndist starfsemi Coldwater Seafood Corporation
ilok 9. dratugsins af fiskskorti og vidleitni til ad bjarga vidskiptum vio mikilvega
vidskiptavini vegna takmarkads frambods porskflaka og blokkar, medal annars
vegna mikillar eftirspurnar i Evropu. Astandid vard p6 ekki varanlegt, Evrépu-
markadurinn gat ekki til lengdar greitt hid haa verd og menn féru aftur ad snta sér
ad framleidslu fyrir Bandarikin. Porskafli hafdi p6 dregist saman, ekki adeins 4 [s-
landi heldur i Nordur-Atlantshafinu 6llu, og markadurinn fér ad einbeita sér ad
60rum fisktegundum, fyrst vestan hafs og sidar austan.

Verksmidjuafurdir hofdu ekki goldid sama athrod og flakapakkningarnar vegna
porsk- og ysuskorts, en eins og 4dur greinir, hafdi porskflakasalan snarminnkad.
Reyndar st6d Coldwater-fyrirteekid nanast i sému sporum nt og pegar brautin var
rudd i upphafi. Sannfzra purfti veitingahtisamenn um ad islensku flokin undir Ice-
landic Brand-merkinu veru i sérstokum gadaflokki og pess virdi ad greida meira
fyrir pau en framleidslu fra keppinautunum. Petta tokst berilega segja Cold-
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Stjorn Coldwater, eins og hun var a arunum 1989 til 1992, formennsku af Gudfinni arid 1992, og Magnis Gustafsson,
stodd fyrir framan verksmidjuna i Cambridge dsamt for- forstjori Coldwater. Aftari réd, fra vinstri; Gudmundur
stjora SH, adstodarforstjora Coldwater og yfirmanni gaeda- Karlsson, Fridrik Palsson, forstjori SH, Gerald Clarke, ao-
mala fyrirteekisins. Talid fra vinstri, fremri v60; Robert Gud-  stodarforstjori Coldwater, Gunnar Ragnars, Pall Pétursson,
finnsson, Brynjolfur Bjarnason, Haraldur Sturlaugsson, yfirmadur geedamala Coldwater, og Olafur B. Olafsson.

Gudfinnur Einarsson, Jon Ingvarsson, er tok vid stjornar-

watermenn og hefur porskflakasalan til eftirséttustu vidskiptavinanna, annarra en
Long John Silver’s, vaxid fra 1991. Arid 1997 verdur porskflakasalan veentanlega
st sama og hun var mest utan LJS og Shoneys.

Pegar litid er 4 einstakar porskpakkningar kemur i ljos a0 haldist hefur i horfinu
med 5 pund og 10 pund, ad fradregnum LJS, en aukning hefur ordid i sérskurdi og
sjofrystum flokum.

Ysuflakasalan hefur 4 pessum arum verid svo g6d, ad 6ll flok af gedafiski (5 Ib)
hafa veriod seld og reyndar skommtud flest arin en st leid var farin fremur en ad
ganga fram af monnum i verdlagningu. I arsbyrjun 1995 jokst ysuflakaframleidslan
hja SH, og fyrirsjaanlegt var ad 5 punda salan teki ekki vid aukningunni. P4 var
horfid ad pvi rddi ad hefja vinnslu 4 lausfrystum ysuflokum og hefur peim verid
vel tekid og er par greinilega afurd med géda framtid. Framleidslan hefur ekki
annad eftirspurn.

Eins og 4dur hefur komid fram, er ad jafnadi mikio frambod af karfa af heima-
midum Bandarikjanna og Kanada, og hefur si karfi veitt hinum islenska harda
samkeppni. Fyrir frystihtsin hefur karfamarkadur pott hagstaedari annars stadar
og 4rid 1993 var salan ninast komin i botn, en arid 1994 opnudust ny teekiferi
begar Utgerdarfélag Akureyringa hf keypti Mecklenburger Hochseefischerei og
kom med vidskiptin til SH. Forrddamenn Mecklenburger dkvddu pegar 4 érinu
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Sala og innflutningur porskflaka til Bandarikjanna 1980 — 1996
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1994 ad framleida 2000 tonn af smaum karfaflokum med beingardi fyrir Cold-
water. Vio pad var stadid og voru meira en 2000 tonn seld badi arin 1994 og
1995. Mest var selt til eins vidskiptavinar sem vildi enn meira magn og meiri
dreidanleika i afgreidslu og pjénustu en Coldwater gat dbyrgst. Pvi lauk pannig ad
bessi godi kaupandi sneri sér ad Alaskaufsa sem auk pess ad vera ivid 6dyrari var
faanlegur i pvi magni sem kaupandinn purfti. Veitingahtsakedjan taldi 6hentugt
ad vera med tveer fisktegundir m.a. vegna bjélfunar starfsfolks. Ennpa selur Cold-
water mikio af karfa fr4 Mecklenburger og leitast vid ad dreifa til fleiri kaupenda.

Sala ufsaflaka jokst eftir 1991 vegna aukningar til Red Lobster Inns sem fra
gamalli tid hafdi verid einn adalkaupandinn, einkum ad stérum flokum 1 12 punda
pakkningu. Jafnframt var tryggur vidskiptamannahopur sem keypti ufsaflok i tals-
verdum meeli. [ raun hefur Bandarikjamarkadur p6 aldrei tekid mikid af ufsaflok-
um fra Solumidstédinni, par hefur munad miklu meira um adra markaoi, t.d.
austantjaldslondin, p.e. Raostjérnarrikin, Tékkoslovakiu og fleiri, auk Pyskalands.
Arid 1995 vantadi fryst ufsaflok, pvi hagsteedara reyndist ad salta ufsann og selja
til Kanada en bar var hann purrkadur og seldur til landa i Karibahafi og reyndar til
Bandarikjanna lika. Menn leyfou sér ad kalla saltadan ufsa ,porsk” (cod) og sidar
borsk-ufsa (cod-pollock) og jafnvel ad auglysa hann sem porsk, en sambheiti fyrir
pessa afurd er bakala. A pessu timabili hélt Coldwater langtimastefnu sinni ad
vidhalda vidskiptum vid mikilveega kaupendur og efla tengslin vid pa sem vildu
kaupa til frambtdar og borga vel. Red Lobster, sem um 4rabil hafdi keypt islensk
ufsaflok, nokkud oreglulega b6, sneri sér nu til Noregs og fékk padan landfryst
flok sem likudu ekki nagilega vel. Sidar seldu Nordomenn fyrirteekinu sjofryst flok
sem pottu betri, en po ekki betri en svo ad arid 1997 4kvad pessi stori notandi ad
hetta vid ufsa og fara i pess stad Gt i porsk, ysu og adrar tegundir sem @tlunin er
ad kaupa af leegstbjodanda eftir atbod.

[slenskur steinbitur, sem veiddur er i sj6, gengur undir nafninu ocean catfish
eda sjavarsteinbitur. Vatnasteinbitur (einnig kalladur leirgedda 4 islensku) sem er
rektadur i afar miklum meli i sudurhluta Bandarikjanna, keppir vid islenska
steinbitinn, medal annars vegna nafnsins, en fiskurinn er pé allolikur. Islenski
steinbiturinn hefur yfirleitt selst 4 godu verdi 4 vissum svaedum i Bandarikjunum
en a p6 i samkeppni vid hinn reektada. A sidari arum hefur godur markadur opn-
ast fyrir steinbit { Frakklandi, en milli pessara tveggja markada hefur slagurinn um
steinbitinn stadid 4 undanférnum arum.
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Humarsala eftir 1990 hefur verid med liku snidi og 40ur, nema ad magnid hefur
minnkad, vegna pess ad fleiri markadir hafa opnast og samdrattur verid i veidi.
Bandarikjamarkadur saekist enn sem fyrr eftir ggdum humarholum i skel, en vax-
andi samkeppni hefur komid fra Sudur-Evrépu, adallega Spani og Italiu sem taka
heilan humar.

Rakjusala Coldwater Seafood hefur verio litil eftir 1990, eins og adur hefur
komid fram, pvi félagido hefur ekki getad keppt vid Evrépumarkad i kaldsjavar-
rekju. P6 hefur salan aldrei fallid nidur og leitast er vid ad eiga tid einhverjar
birgdir. Undantekning 4tti sér stad 4 arunum 1985 og 1986. P4 var i gildi samning-
ur vid McDonald’s sem baud upp 4 rekjusalat sem eitt af premur salétum a veit-
ingastodunum. Menn bar voru sannferdir um ad kaldsjavarraekjan hefoi yfirburoi
yfir heitsjavarraekju og gerdi salatid girnilegra. Enda pott petta vaeri adeins litid
brot af s6lu McDonald’s var pad nzgilega mikid til ad auka eftirspurnina svo
hressilega, ad verdid riflega tvofaldadist og ,pad naegoi til pess ad taka pennan rétt
af matseolinum®, segir forstjori Coldwater, Magnts Gustafsson. Rekjuna keypti
Coldwater a0 mestu leyti fra Noregi.

Horpufiskur hefur lengst af 4tt allerfitt uppdrattar hja Coldwater i samkeppni
vid Kanada og énnur 16nd sem selja pessa afurd 4 Bandarikjamarkadi i miklum
meli. Hlutfallslega hefur ekki munad miklu um islenskan horpufisk, annar upp-
runi hefur radid markadsverdi. Islenski fiskurinn er nokkud frabrugdinn peim
kanadiska, medal annars er liturinn dekkri.

Horpudiskur hefur i vaxandi meli verid reektadur og Kinverjar seldu mikid af
honum til Frakklands um tima. Fiskur padan potti vatnsmikill, og leiddi pad til
bess ad Frakkar settu skilyrdi um ligmarkshlutfall milli prétins og vatns i horpu-
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fiski, krofur sem Kinverjar gatu ekki uppfyllt. Petta skilyrdi tokst Islendingum ad
uppfylla og vard til pess ad hinn islenski leitadi til Frakklands i rikari meeli en adur
og féll pa naer 1t af bandariska markadinum um skeid. Arid 1993 jokst salan til
Bandarikjanna 4 ny pegar Frakkar breyttu um nafn 4 skepnunni og Islendingar
urdu ad taka upp heiti sem var litt pekkt { Frakklandi. Pa tokst Kinverjum ad upp-
fylla krofur Frakka og hefur pannig 4 ymsu gengid i vidskiptum meo horpudisk 4
lionum 4rum. Coldwater selur 2tid nokkurt magn og pa sérstaklega horpufisk
sem htdadur hefur verid i Cambridge.

Veiting atflutningsleyfa

Fyrr 4 arum var atflutningur til Bandarikjanna hadur leyfum fra Vioskiptaradu-
neytinu, sidar Utanrikisvioskiptaraduneytinu. Lengst af hofou prir adilar haft leyfi
samtimis til utflutnings til Bandarikjanna, S6lumiost6d hraofrystihtsanna, Sjavar-
afurdadeild Sambands islenskra samvinnufélaga og oftast einhver bridji adili, 4
sidari arum Islenska utflutningsmidstodin hf. S6lumidstédin var atid sterst og
pridji adilinn atiod litill. Rékin fyrir ad takmarka ttflutningsleyfin voru bau, ad
aukin samkeppni studladi ad laegra voruverdi og veri par af leidandi 6hagsted fyr-
ir islenska pjodarbtiid. Talid var ad negileg samkeppni fengist med premur atflytj-
endum.

Takmorkunin var afnumin i byrjun 10. aratugsins pegar paverandi vidskiptardo-
herra Jon Sigurdsson taldi ekki steett 4 pvi lengur ad takmarka leyfisveitingar a
framangreindan hatt i heimi frjalsra vidskipta sidari ara. P4 taldi hann einnig ad
hin rétgronu islensku sélusamték veeru svo sterk ad pad mundi hafa 6veruleg ahrif
pott atflytiendum fjolgadi.

Onnur rok, sem gjarnan heyrdust og flestir kannast vid, voru pau ad samtdkin
veeru steinrunnin, sinntu ekki nyjungum og naedu ekki til fjolda vidskiptavina sem
nyir utflytjendur myndu sinna. Fyrst i stad voru ahrifin lika litil, en pad stafadi
adallega af pvi ad 4 pbeim tima var ekki mikill 4hugi 4 ad framleida fyrir Bandarik-
in.

Oneitanlega hafa hinir nyju utflytjendur, sem farnir eru ad skipta tugum, reynst
Coldwater erfidir keppinautar um markad, ekki p6 4 pann hatt sem spad hafoi
verid, ad peir myndu koma med nyja kaupendur eda nyjar afurdir, ,. . . heldur
med bvi ad segja vid okkar kaupendur: vio erum lika islenskir, getum selt ykkur
somu voru 4 legra verdi, stundum miklu leegra verdi“, segir Magnts Gustafsson,
forstjori Coldwater. P4 er lika stundum bodid upp 4 fisk sem er lélegur ad gaedum,
oftar en ekki unninn tr hraefni sem flutt hefur verid inn til Islands og endurfryst.

A9 sjalfsdgdu verdur atid ad buast vid samkeppni, segja solumenn Coldwater
Seafood, og takast 4 vid hana, htuin er hvati framfara. Pad fer b6 ekki 4 milli mala
ad bad mun storskada islenska fiskframleidendur, ef Coldwater fer i verdstrid vid
hina 6h4du utflytjendur, pvi verdid mun leekka mikid. Vidbrogdin til pessa hafa
verid pau, segja forrddamenn fyrirtakisins, ad standa sig betur i véruvéndun og
pjénustu. Sélumenn, sem i aratugi hafa fengist vio ad selja frystar Icelandic Brand-
fiskafurdir, og i leidinni ad kynna Island, hafa margir hverjir haft ord 4 pvi vid hof-
und pessara skrifa, ad sarast sé pegar slagurinn sé ordinn vid okkar eigid folk. I ar-
anna ras hafa peir lagt hofudaherslu 4 ad peir séu ad vinna fyrir Island og tak-
markid sé ad fa gott verd fyrir gédar afurdir.
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Sala til smasoluverslana

Eins og 4dur segir, var fyrr 4 drum 16gd meiri dhersla 4 smasolu- heldur en veit-
ingahtsageirann, en 4 sidari aratugum hafa veitingahtsin reynst skila islensku
frystihtisunum mun betra verdi en smasalan. Hugmyndinni um smaséludreifingu
hefur po alla tid verid haldid vakandi og ekki sist hefur henni verid gefinn gaumur
4 arunum eftir 1990, sem bessi kafli fjallar um. Coldwater hefur framleitt undir
merkjum pekktra smasoluadila, eins og fram kom 4dur i kafla um sélu- og mark-
adsstarfsemi Coldwater. Medal peirra, sem framleitt hefur verid fyrir, eru Nestle-
samsteypan og Campbell Soup-samsteypan.

Odru hverju hafa nyjar leidir verid reyndar til ad auka séluna i matvoruverslanir
en pvi midur med misjofnum édrangri, segja solumenn Coldwater. Sidasta megin-
tilraunin var gerd a arunum 1995 og 1996 pegar radinn var sérfreedingur i ad selja
fisk i sméasolu. Hugmyndin var ad beita brokerunum a smasoluverslanirnar med
adferdum sem voru nyjung fyrir Coldwater, en til ad gera langa s6gu stutta tokst
tilraunin ekki. Sem fyrr tokst ekki ad fa viounandi verd, sist fyrir flakapakkningar.
Malin eru po i stodugri endurskodun og enn 4 ny eru uppi 4form um ad auka solu
4 smasolumarkadi 4n pess ad draga ur dherslu 4 solu til matsolustada.

Sala blautfiskflaka

Adur hefur verid skyrt fra stora atakinu 4 arunum kringum 1980 til ad selja um-
talsvert magn af ferskum fiski, adallega karfa sem flogid var med fra Islandi til
Bandarikjanna. A sidustu arum hefur tluvert verid flutt til austurstrandar Banda-
rikjanna 4 timabilinu september til mai, mest af ysu. S6lumidstddin og Coldwater
stodu sameiginlega ad pvi i fyrstu og var upphaflega afgreitt beint til kaupenda ur
flugvélum. Pad fyrirkomulag reyndist ekki négu vel, fravik fra geedakrofum kom i
ljos og erfitt reyndist ad skoda astand fisksins vid komuna vestur. Fyrirkomulaginu
var pvi breytt og adstadan i Everett notud til pess ad skoda fiskinn par og sann-
reyna astand hans og gedi. Helstu keppinautar Coldwater i pessum voruflokki
voru rotgronir, storir ferskfiskheildsalar med mikid voruturval. Coldwater leitadist
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vid ad selja peim sem sottust sérstaklega eftir 6ryggi i gedum en taldi fyrirteekio
ekki eiga erindi 4 pann markad nema pau varu metin pess virdi ad kaupendur
vildu greida fyrir pjénustuna. Miklar sveiflur eru { frambodi og ekki sidur geedum
ferskfisks og tokst Coldwater ekki ad na peim é4rangri i starfseminni ad vidunandi
gzti talist med vaxtarmoguleika og atkomu i huga.

Coldwater hatti pvi ferskfisksolu 4 arinu 1996, a.m k. i bili, en S6lumidstddin
hefur haldid dfram og selt beint til heildsalanna. ,Liklega dugar ekkert minna en
ad vera oflugur ferskfiskheildsali ef na 4 drangri 4 pessu svioi,“ segir Magnus Gust-
afsson en ,pad er sidan mat 4 hverjum tima hvort likur eru 4 vidunandi afkomu
med tilliti til dhaettu og fjarfestingar i slikri starfsemi”.

Fjarmal Coldwater Seafood fra 1984

Coldwater Seafood Corporation er hlutafélag, stofnad 1947 og vard pvi 50 ara
1997. Feélagio er skrad i Bandarikjunum og alfarid i eigu Solumidstédvar hrao-
frystihtisanna. S6lumidst6din hefur notid pess med beinum ardgreidslum og hau
afurdaverdi, jafnvel svo ad skattayfirvold i Bandarikjunum hafa sakad félagio um
a0 hafa med pvi komio sér hja skattgreidslum, med 60rum oroum  hekkun i hafi
eins og pad hefur veriod kallad hér 4 landi. Pad er taknrant ad fallist var 4 pann
rokstudning Coldwater fyrir heerra verdi ad islenski fiskurinn veri betri ad gedum
heldur en vidmidunarafurdirnar og pess vegna edlilegt ad greida hann heerra verdi.
Félagid hefur greitt skatta i Bandarikjunum og ber ad sjalfségdu ad fara ad par-
lendum 16gum vardandi starfsemi og meoferd fjar. Um bad er néanar fjallad i vio-
tali vid Jerry Clarke sidar.

Helstu eignir Coldwater Seafood eru framangreind vorumerki, ekki sist voru-
merkid Icelandic sem er afar sterkt i Bandarikjunum, mikil vidskiptavild, verk-
smidjan i Cambridge, st6din i Everett dsamt bryggju, og skrifstofuhiisneoio i
Rowayton. Coldwater Seafood Corporation er stersta eign S6lumidstédvar hrad-
frystihtisanna enda po6tt S6lumidstodin hafi 4 peim 50 arum, sem félagid hefur
starfad, lagt pvi litio fé beint.

Tafla nr. 2 synir hagnad Coldwater fyrir skatta og uppsafnadan hagnad (retained
earnings), i lok dranna 1984 til 1996. I arslok arsins 1984 var hann ordinn 15,5
milljénir dollara og hafdi haekkad i 27,3 milljonir i arslok 1996. Midad vid ad
gengi dollars sé 70 kronur hefur eigio fé pvi aukist r ramlega einum milljardi
krona i ramlega 1,9 milljarda.
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Skrifstofubygging Coldwater i Rowayton. Bakhlid hiissins par er. Husio er reist a sulum og sér pvi undir pad pegar
snyr ut ad anni Five Mile og sér ut yfir smabdtahifn sem komid er ad adaldyrum.

Tafla 2
Coldwater Seafood Corporation
Afkoma 1984 til 1996

Ar Tekjur fyrir Tekjur eftir Ardgreidslur Uppsafnadur
skatta skatta til SH hagnadur
milljonir dollara milljonir dollara ptasundir dollara milljonir dollara

1984 (2,289) (1,943) 0 15,453
1985 2,326 2,030 0 17,483
1986 2,746 1,174 137,790 18,519
1987 1,823 0,974 137,790 19,355
1988 (5,539) (3,956) 0 15,399
1989 2,144 1,609 0 17,008
1990 2,784 1,790 91,860 18,706
1991 1,270 0,740 91,860 19,354
1992 3,429 2,085 160,755 21,278
1993 5,923 3,677 183,720 24,771
1994 2,937 1,709 400,000 26,080
1995 1,247 0,704 91,860 26,692
1996 1,161 0,654 0 27,346
Alls 19,962 11,247 2.030,515

Eins og medfylgjandi tafla ber med sér, var taprekstur a félaginu 4 arunum 1984
og 1988 sem stafadi m.a. af nidurskrift birgda vegna verdleekkunar sem stundum
er 6hjakvemileg 4 sveiflukenndum markaoi.

Coldwater Seafood Corporation skiladi ardi til S6lumidstédvar hraofrystihus-
anna fyrir rekstur dranna 1984 til 1995, samtals um pad bil 1,3 milljonum dollara.
Enginn ardur var greiddur fyrir arin 1984, 1985, 1988 og 1989. Mest var greitt
heim 1994. Pa namu ardgreidslur Coldwater til S6lumidstddvarinnar 400 pusund
dollurum.
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Janet Redifer hefur unnid
hja Coldwater i 14 ar.

Starfsemin i Rowayton vorido 1997

Hofudstodvar Coldwater Seafood Corporation eru i benum Rowayton { sunnan-
verdu Connecticut-fylki og er um 15 minutna akstur & skrifstofuna fra miobee
Stamford-borgar en par ma telja midstod fyrir sveedid. Rowayton er i raun bajar-
hluti i beenum Norwalk sem er i Fairfield-syslu en virdist b6 njéta nokkurrar sér-
stodu, til demis sem sérstakt péstumdaemi. Par eru vinsazl ibudahverfi og sxkja
margir ibtanna vinnu inn til New York-borgar, en pangad er um klukkustundar
ferd med jarnbrautarlest 4 Grand Central-jarnbrautarstodina a 42. streti rétt hja
adalstddvum Sameinudu pjodanna. Neestu jarnbrautarstddvar vid skrifstofu Cold-
water eru i Rowayton en pangad er nokkurra minatna gangur og i Darien en
pangad er um fimm mindatna akstur. Tidari ferdir eru p6 til Stamford. Fra Kenn-
edy-flugvellinum vid New York-borg er um klukkustundar akstur til Rowayton
vio algengan umferdarpunga en tekur skemmri tima pegar vel gengur. Styttra er
fra LaGuardia flugvellinum.

Rowayton er 4 austurstrénd Bandarikjanna vio Long Island Sound (Langeyjar-
sund), sem er i raun geysimikill fléi milli lands og Langeyjar sem er um 100 kils-
metrar ad lengd. Sundid er mjott sudur vio New York-borg en breikkar pegar
nordar dregur eda reyndar austar, pvi strondin liggur parna mest i austur og vestur.
Skrifstofan stendur vid Rowayton Avenue en bakhlidin snyr Gt ad 4nni Five Mile
River (Fimm milna &in), lygnri 4 sem fellur at i fléann. Padan er skammt tut 4
sundid og ma sja margt fagurt fleyid, vélkndid eda seglbtio, ymist vid bryggjur
eda 4 siglingu at til sjavar eda inn til lands. Par er pvi oft mikio lif, ekki sist 4 sumr-
in um helgar. Batar liggja par vid flotbryggjur eda hafa verid dregnir 4 purrt og
geymdir i hasasundum i ndgrenni skrifstofunnar. Pa spillir pad ekki utsyni hja
Coldwater-moénnum a0 handan édrinnar fra skrifstofunni eru reisuleg ibudarhus og
ramgddar 16dir.

Morgum kann ad finnast petta 6liklegur stadur fyrir adalstodvar hins pekkta is-
lenska fisksolufélags S6lumidstddvar hradfrystihtisanna i Bandarikjunum. Stadur-
inn hefur p6 ymsa augljésa kosti fram yfir New York-borg, t.d. ad starfsfolkid byr
flest i grenndinni, kemur {1 eigin bilum til vinnu og hefur bilastedi 4 160inni. Marg-
ir heimamanna szkja hins vegar vinnu inn til New York-borgar og purfa pa ad
ferdast klukkustund i lest auk pess tima sem bad tekur ad komast 4 jarnbrautar-
stdd og vinnustaod.

Coldwater flutti inn i htsid nr. 133 Rowayton Avenue i byrjun oktéber 1980,
eins og 40ur hefur komid fram og hefur verid par sidan i goori sitt vid bajaryfir-
vold og néagranna. Skrifstofuhusid sker sig nokkud ar hisum i grennd sem eru
néanast 6ll gdmul timburhas. Pao fellur po vel inn i umhverfio.

Husid stendur 4 sulum og eru bilastaedi undir pvi og 4 160innni til hlidar. Stedin
eru ekki merkt einstokum ménnum en ékunnugir veita pvi eftirtekt ad peir, sem
fyrst koma, taka sér bestu stadin undir husinu, ekki sist 4 sumrin. Bysna heitt get-
ur verid a0 setjast inn i bil i steikjandi solarhita. Skrifstofurnar eru allar a efri haeo-
inni en inngangur er af gétu og troppur innanhtss upp a skrifstofuheedina. A ar-
unum 1995 til 1997 voru hasakynnin endurskipulogd og innréttingar endurnyjao-
ar i samrami vio parfir og stefnu nyrri tima og eru nu bjartari og meira adladandi
en aour var.

Hér verdur nokkud greint fra hdasakynnum og sumu pvi folki sem var par ad
storfum vorid 1997. Pegar komid er upp troppurnar situr simamerin Janet Belle
Redifer vid skrifbord 4 vinstri hond og tekur 4 méti gestum. Han hefur unnid hja
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Coldwater i 14 ar, par af 6 i Cambridge. Roddina pekkja margir Islendingar sem
ad stadaldri hringja til Coldwater.

Magnus Gustafsson, forstjori fyrirtekisins, hefur raimgoda skrifstofu i sudvest-
urhorninu og snua gluggar Gt ad Fimm milna anni og ut i husasundid. A anni eru
batarnir og handan hennar ibtadarhus eins og adur segir. Inni hja forstjoranum er
kringlott fundarbord auk skrifbords og annarra hasmuna. Par eru tidum fundir
med vidskiptaménnum, séluménnum, innkaupamoénnum, starfsménnum, gestum
og ymsum 60rum sem eiga pangad erindi. Par er farid yfir liona tid og aetlanir
gerdar um framtid. Ymsum kann ad finnast eftirtektarvert ad eftir nyjustu breyt-
ingarnar eru alls stadar gluggar af gangi inn 4 herbergin. Kenningin er st ad pad
veiti { raun meira n2di heldur en lokadir veggir, vegna pess ad inn um gluggann
megi strax sja hvort madurinn er upptekinn, a0 tala i sima eda einn sins 1ids.

[ herbergi vid hlid Magnusar er ritari hans, Dona Morin. Par sem forstjorinn er
mikid 4 ferdalagi og oft upptekinn timunum saman, kemur pad i hlut hennar ad
halda skra yfir tima hans og koma til hans bodum en htn veit oftast hvar hann er
ad finna. Dona hefur i starfi sinu kynnst 6tal mérgum Islendingum sem heimsott
hafa Coldwater og hefur lidsinnt peim og adstodad 4 margvislegan hitt.

[ naesta herbergi vid hlid Donu er ritari fjarmalastjorans. Grace Gencarelli, sem
i aratugi gegndi pvi hlutverki, hefur na latid af storfum fyrir aldurs sakir og yngri
kona tekid vid. Grace var alla tid arrisul mjog og kom snemma 4 morgnana og pad
var htn sem oft svaradi i simann pegar [slendingar hringdu 4 ,morgnana“ en
klukkan 4 Islandi er 4 eda 5 timum & undan, eftir arstima. Klukkan 12 4 hadegi a
Islandi er htin pvi 7 ad morgni 4 veturna og 8 4 sumrin 4 austurstrond Bandarikj-
anna, en pvi vilja [slendingar stundum gleyma.

159

Magnus Gustafsson og ritari
hans, Dona Morin. Ut um
gluggann sér i mostur bata a
smabatahiéfninni sem er fast
vid husncedi Coldwater i
Rowayton.



SOLUMIDSTOD HRADFRYSTIHUSANNA

Skrifstofa adstodarforstjorans og fjarmalastjorans Gerald Clarke (Jerry) er neest
og snua gluggar Gt ad 4nni. Jerry kom til starfa hja Coldwater i april 1971, b4 rao-
inn af Porsteini Gislasyni, en kom annars fra endurskodendum félagsins. Jerry seg-
ir ad fram til 1970 hafi endurskodandi Coldwater verid einn madur 4 skrifstofu,
sinn eigin htsbéndi. P4 st6d Coldwater i malaferlum vegna skattgreidslna og var
talid naudsynlegt ad tilnefna virt endurskodunarfyrirteki fyrir félagid og prystu
bankarnir einnig 4 pa akvordun. Jerry var pé starfsmadur endurskodunarskrifstof-
unnar Peat, Marwick, Mitchell & Co CPA (Certified Public Accountants) og var
pad fyrirteeki radio. Pad kom i hlut Jerry Clarke ad endurskoda reikninga érsins
1969 og segir hann pad hafa verid erfitt og valdid sér miklum ahyggjum. Hann var
bedinn ad taka ad sér fjarmalastjorn fyrir félagio en hafnadi pvi pa. Ari seinna var

d [/ hann pé kominn 4 adra skodun og var radinn til Coldwater snemma ars 1971. Eg
sagdi konu minni, segir Jerry, ,ad hun fengi litid ad sja mig neestu arin.“ A peim
Greg Rudolph.  tima voru malaferlin ut af skattaméalunum i algleymingi, eins og 4dur hefur komid
fram, og Jerry vard ad dveljast ddgum saman i Washington DC, vegna beirra og
ekki sidur vegna verdlagsmala (price-control) en strangar reglur voru i gildi 4 peim
arum. Skattheimtumennirnir hjé IRS (bandariska skattinum) unnu sjo daga i viku,
segir hann. Skattamalid vann Coldwater endanlega 1978 til 1979. Ymsir telja ad
sennilega hefdoi Coldwater tapad malinu ef samningurinn vid Fereyingana hefdi
ekki verid til stadar. Par var 6skyldur adili, sem framleiddi undir sama merki og
S6lumidstodin, samskonar voru og fékk sama verd fyrir, en Coldwater var og er al-
farid i eigu SH.

Jerry leggur dherslu 4 ad framangreint skattamal hafi verio afar mikilvegt og
6hemju timafrekt. , Eg held ad ef vid hefdum tapad mélinu veeri ekkert Coldwater
til nina“, segir hann. Upphadirnar sem deilt var um namu 18 milljonum dollara
og snerist malid um pad hvort Coldwater hefdi greitt Islendingum of hatt verd
fyrir fiskinn og pannig synt minni hagnad en ella og sparad sér skattgreioslur til
Bandarikjanna.

Hijalti Einarsson, ritari pessa
kafla, freedist af Jeannette
Roberts um pjonustudeild

Coldwater en par reedur
hum rikjum. Fyrir utan sér
ut a smabatahifnina.
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Jerry Clarke segir ad sér hafi virst moguleikarnir godir pegar hann rédst til fé-
lagsins 1971. ,Vid hofoum goda voru, sterka markadsstodu, hatt hlutfall af mark-
adinum“ (large marketing share). Miklar breytingar hafa att sér stad sidan b4,
minna frambod af peim tegundum, sem SH hefur selt til Coldwater og hatt verd,
hefur leitt af sér skipti yfir i 6dyrari tegundir. Pa segir Jerry einnig ad tvimaelalaust
hafi auknar leyfisveitingar til utflytjenda 4 Islandi gert 6drum mogulegt ad
hagnyta sér pa fjarmuni og vinnu sem Coldwater hefur sett i markadsstarf. Telur
hann ad Coldwater hafi eytt um pad bil 200 milljonum dollara i kynningu 4 Is-
landi og Icelandic Brand-vorumerkinu og peir, sem nt hafa komid inn 4 mark-
adinn, njoti goods af.  Petta hefur pryst verdinu nidur og ég sé engin dénnur lang-
timaahrif en almenna verdlaekkun a afurdum fra Islandi. Hinir frjalsu atflytjendur
eru ad naga i okkar vidskipti med leegra verdi.” Jerry segir mikilveegt fyrir Island ad
setja opinbera gaedastadla og stoova utflutning 6abyrgra adila a galladri voru.

Greg Rudolph, aodalbokari og fulltrai Jerry Clarke, hefur skrifstofu vid hlio
Jerry. Hlutverk hans er afar vioteekt & svidi fjarmaéla og skrifstofuhalds (hann hefur
titilinn ,controller”). Vinnudagur Gregs er oft langur, hann virdist alltaf vera vio
eins og yfirmadur hans. Starfslio peirra félaga er i sudurenda hussins, og verour
vikio ad pvi sidar.

Neest vid skrifstofu Gregs er vinnuherbergi gesta eda peirra sem dvelja tima-
bundid a skrifstofunni.

Par vid hlidina er rumgott bjart rymi med mataradstodu og goou langboroi til
ad matast vid eda halda fundi eftir atvikum. Par koma starfsmenn gjarnan saman i
hadeginu og matast eda pinga. Gluggar snta tt ad anni. Par er bodid upp 4 kaffi
allan daginn, en engir sérstakir matar- og kaffitimar eru gefnir. Margir hafa meo
sér nesti, en sumir skjotast it ad borda eda til ad skokka, spila tennis eda stunda
einhverjar adrar likamszfingar sem virdast vera allt ad pvi triarbrogd i Bandarikj-
unum.
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[ matsalnum i Rowayton hittast ymsir starfsmenn skrifstofunnar 4 laugardags-
morgnum, borda saman morgunverd, bera saman bakur sinar, reda um heims-
malin og sidustu ipréttavidburdi og vinna sidan um stund i naedi fra sima og um-
stangi pvi sem fylgir venjulegum vinnudegi.

[ nestu herbergjum vid utveggi eru skrifstofur sélu- og markadsmanna. Par
reedur rikjum John B. Jones (Bud) med skrifstofu sina og starfslio til beggja handa.
Sveedisstjorarnir hafa hver um sig umsjon meo fjolda solufyrirtekja (brokera) og
kaupenda og eru mikid i simanum eins og vera ber. Allir ferdast peir mikid og pvi
ekki audvelt ad na peim 4 skrifstofunni. Vegalengdir i landinu eru 6hemju miklar
og mikio ferdast flugleidis.

Prjt herbergi, sem snta ad 4nni, eru skrifstofur svaedisstjoranna Phil Laponte,
Brian Slotter og Leendert Stange. Sa sidastnefndi, Hollendingurinn Len, eins og
hann er gjarnan kalladur, er nit & midju ari 1997, ad kvedja Coldwater, kominn
hatt 4 attredisaldur. Hann hof storf hja félaginu i oktober 1960 og hefur unnid ad
solumalum alla tid sidan, undir premur forstjorum, Jéni Gunnarssyni, Porsteini
Gislasyni og Magnusi Gustafssyni, eins og annars stadar er greint fra. Sidustu arin
hefur hann sinnt ymsum sérverkefnum.

Brian og Phil eru badir svaedisstjorar. Brian rédst til Coldwater ungur madur ar-
i0 1987 og 4 bvi 10 4ra starfsferil ad baki hj4 fyrirteekinu. Hann sér um nordaustur-
svadi Bandarikjanna (New England). Phil var rddinn i desember 1976 i tid Por-
steins og 4 pvi ramlega 20 ara starfsferil. Hann byrjadi i pjonustudeild (Custom-
er’s Service) en fluttist i s6lu 1981. Phil sa 4 sinum tima um ,flugfiskinn“ sem
sendur var ut 4 drunum kringum 1980 og var ba i nanu sambandi vid Harald Péro-
arson sem si mest um tengslin vid framleidendurna heima. Pad var erfidur en
skemmtilegur timi, segir Phil. Pegar mest var um ad vera voru flugvélarnar hladn-
ar i Keflavik, adallega a pridjudégum, en péntun vard ad vera komin til [slands
fostudaginn adur. Fiskinum var pakkad i frystihasunum 4 manudégum og var
hann keldur um néttina, is var ekki notadur m.a. vegna pyngsla i flutningi og
haettu 4 ad vatn rynni af fiskinum nidur i flugvélarnar. Vélarnar lentu i Boston 4
pridjudagskvoldi og padan var fiskinum dreift, en g6d adstada til mottoku var i
verksmidjunni i Everett skammt fra flugvellinum. G6d vinatta tokst med peim
Halla Poroar og Phil og reyndar var Halli eftir petta gjarnan stimpladur sérlegur
fulltrai Coldwater i frystihdsunum. Sidustu ar starfstima sins var hann lestunar-
madur i Hofsjokli og undi sér vel. Hann vard bradkvaddur um bord i skipinu hinn
28. mars 1994. A sidari arum hefur Phil verid svadisstjori og séd um midrikin
(Midwest) og nalaeg riki.

Skrifstofa Bud Jones, framkvaemdastjora solu- og markadsmala, er i nordvestur-
horninu. Hann ber abyrgd 4 solu og markadsstarfsemi Coldwater, brokerum og
vidskiptaménnum. Armegin vid hann eru ritarar sélumannanna og vinnuadstada
beirra d4samt tilheyrandi skrifstofubtinadi, télum og vélum.

Bud hefur akveonar skodanir a solustarfi Coldwater og framkvemd bess og
mun islenskum lesendum trilega pykja ymislegt frédlegt af bvi sem hann hefur a0
segja. Heér a eftir er utdrattur ar pvi:

Pegar litio er yfir 50 ara sogu Coldwater fra 1947 til 1997 stendur eitt upp dr,
segir Bud Jones, sifelldar breytingar. ,Pann stutta tima, sem ég hef unnio fyrir fé-
lagid, hafa stodugar breytingar att sér stad og er ég sannfeerdur um ad svo muni
verda um o6komna tid. Vid kaupum t.d. hriefni nd mun vidar ad en 4dur og
minnkandi hluti framleidslunnar er unninn ur fiski fra Islandi.“

Markadurinn eykst med vaxandi folksfjolda en neysla sjavarafurda vex i besta
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falli i takt vid folksfjolgunina i landinu. Markadurinn er pvi i jafnveegi og neyslan
breytist litid sem ekkert. [dnadurinn kemur i veg fyrir neysluaukningu med vero-
hakkunum.

Sjalfsteo dreififyrirtaeki hafa lengst af verid helstu kaupendur Coldwater en pau
hafa smam saman verid ad sameinast storum kedjum sem hafa verid ad yfirtaka
hina ¢6héou.

Utflytjendum fra Islandi fer fjslgandi, og peir nyju slegjast eftir kaupendum
okkar med pvi ad bjoda verdid nidur. Hver hagnast? Ohjakvaemilega tapar [sland.

Veitingahtsakedjur hafa unnid 4 gagnvart peim ¢hadu og krefjast afurda 4 veroi
sem vid munum eiga erfitt med ad bjoda & hefobundnum afurdum fra okkar fostu
framleidendum.

Akvérounartaka um kaup hefur verid ad breytast, segir Bud. Fyrr a arum var
akvordun tekin a grundvelli geeda, pjonustu og verds, en nt er pad afslattarstefna
kaupandans sem redur, pjénusta seljandans, gedi og verd.

Vio horfum til framtidar og reynum ad adlagast breytingum. Okkur virdist sem
markadurinn i Bandarikjunum muni vart fara stekkandi, kannski 1itio eitt upp a
vid, en pad pydir ad vid verdum ad orva framleidslu nyrra afurda til ad koma i stad
peirra hefdbundnu, ella munu adrir koma i okkar stad. Aukna markadshlutdeild
verdur ad taka fra 6drum greinum sjavarfangs og/eda annarri protin-faedu eins og
til deemis kjuaklingi og nautakjoti.

Dreififyrirteekjum (distributors) mun halda afram ad feekka og pau, sem eftir
verda stekka, og peir storu munu taka upp eigin vorumerki, eitt merki um allt
land i stad pess ad selja morg framleidendamerki. ,Eg er pé sannfaerdur um,“ segir
Bud, ,a0 pegar risadreififyrirteekin steekka, munu pau skilja eftir eydur sem verda
nyttar af dreifiadilum 4 sérsvioum.”
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Starfslio vid endursoluvorur,
sem Coldwater kaupir og
selur an pess ad vinna neitt
frekar, talid fra vinstri; Raoji
Patel, Jon S. Fridjonsson og
Alex Mulholland.

Innkaup Coldwater 4 fiski 4 enn eftir ad taka breytingum til ad sinna eigin porf-
um og kaupenda. Ymsir voruflokkar sem vid seljum ntina verda ekki eftirsottir i
framtidinni ¢breyttir, til demis sjofrystu flakapakkningarnar sem eru vinnufrekar
fyrir notendur. I stad peirra munu koma stzerdarflokkadir flakahlutar.

Utflytjendum fra Islandi mun feekka og fyrirteekin & Islandi munu halda éfram
ad renna saman og steekka. Pad er mogulegt ad vid komum til med ad sja alpjodleg
storfyrirteeki risa 4 Islandi. Bud telur hugsanlegt ad verd til framleidenda a sérstok-
um islenskum afurdum haekki pegar smautflytjendum faekkar.

,Veitingahtsakedjur veroda rikjandi og vid verdoum ad framleida pad sem bau
vilja f4 og selja 4 verdi sem mun tryggja okkur voxt,” segir Bud ennfremur.

Krafan um hagnad fyrirteekja mun fara vaxandi i framtidinni og pad getur leitt
til pess ad fleiri keppinautar hverfi fra solu flaka og fullunninna fiskafurda. Hver
hefoi til deemis triad pvi ad stersti framleidandi protinafurda i Bandarikjunum
(Tyson) myndi heetta vio sjavarafurdir vegna litils hagnadar i greininni?

Til a0 lifa { breytilegu umhverfi purfum vid ad breytast. Ekkert i okkar vio-
skiptaheimi 4 a0 vera svo heilagt, ad pvi megi ekki breyta til ad mata krofum
markadarins. Ef vid fylgjum ekki breytingunum verdum vid ekki medal peirra
storu.

Pad parf ad auka fjslbreytni med nyjum tegundum og afurdum ur fiski utan [s-
landsmida til ad vidhalda og auka pjonustu vio kaupendur.

Coldwater, sem stydst vid solufyrirtaeki (brokera) i afurdasolu, hefur ordio vitni
a0 sampjoppun beirra. St préun hefur ekki tid verid til bota fyrir félagio og vid
hljotum ad velta pvi 4 milli okkar ... hver sé¢ hagsteedasta brokerasterdin fyrir
okkur. Svario er liklega st sem vex med vidfangsefninu (grows with the bussiness),
med 6drum ordum stér eda sma.”
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Starfslio pjonustudeildar.
Sitjandi fra vinstri, Ron
Fowler, Chuck Huhne, (tyllir
sér a stolarminn hja
Fowler), og Frank Devito.
Standandi fra vinstri; Jeann-
ette Roberts, Bill Mills, Joyce
Mauro, Lisa Pelazza og
Jayme Devito.

Med hlidsjon af framtidarsyn okkar verdum vio ad velja, mennta og leggja
dherslu & brokera sem geta vaxio med okkur. Fram ad pessu héfum vid farid hegt
i sakirnar vid ad skipta um solufyrirtaeki. I framtidinni verdum vid ad hafa i gangi
aetlun um adgerdir i peim tilvikum pegar solumenn standast ekki veentingar okk-
ar. Flestir okkar betri brokera hafa fjogur sameiginleg einkenni, 1. framkvemda-
stjorinn er virkur i sélu 4 vorum okkar, 2. Coldwater er medal peirra priggja fyrir-
teekja sem skapar peim adaltekjurnar, 3. peir eru solufyrirteki fyrir 15 eda feerri
fyrirtaeki og 4. peir hafa fjarhagslega getu og starfslid til ad sinna pvi svaedi sem
peir hafa fengid athlutad. Auk pess hafa peir synt hefni til ad vaxa med verkefn-
inu.

Pad er ymislegt fleira sem Bud segir vera til umhugsunar fyrir stjérnendur, til
demis petta: Hvernig mun fyrirtekid lita Gt i framtidinni? Mun sambpjoppun is-
lensku frystihtsanna (fyrirteekjanna) leida til sjalfsteedis i utflutningi og verdlagn-
ingu? Mun verdlekkunarstefna nyrri atflytjenda leida til minnkandi verdgildis Ice-
landic Brand-vorumerkisins?

,Eg er a peirri skodun,“ segir Bud, ,ad til pess ad [sland megi na sem mestu ut
ur pjodaraudlindinni, fiskinum, verdi ad viohafa fyllstu adgzslu a4 hinum vio-
kveema bandariska markaoi.”

Pad er pannig 6tal margt sem sélumenn Coldwater Seafood Corporation voru
ad brjota heilann um a arinu 1997.

A naestu skrifstofu vid Bud er Islendingurinn Aslaug Jonsdoéttir (Asa) en htn er
svaedisstjori i vesturfylkjum Bandarikjanna. Asa hefur verid hja Coldwater sidan
1992, eins og annars stadar er greint fra.

[ naestu herbergjum eru Pétur Masson og adstodarmadur hans, Pat Russo, og sja
bau saman um markadsstarfsemina og bad sem bvi starfi fylgir, kynningu, auglys-
ingar, gagnasofnun, baklinga, télfreedilegar upplysingar og annad pad sem ad starf-
seminni lytur og peim er falid ad sja um.

165



SOLUMIDSTOD HRADFRYSTIHUSANNA

Joe Bellofatto, yfirmadur télvu-
deildar, og Eileen Fudale.

P4 er komid ad deild sem Jon S. Fridjonsson styrir, en hann er framkvaemda-
stjori endursolulinunnar og rédst til Coldwater 1994 eftir dralangt hlé. Hans néan-
asti starfsmadur er Alex Mulholland, ungur madur, ttadur fra Boston-svadinu.
Alex var starfsmadur Coldwater i Everett adur en hann kom til Connecticut. Ind-
verjinn Raoji Patel adstodar pa Jon og Alex vid innflutninginn. Hann réost til
Coldwater 1970 og hof storf i Scarsdale. Raoji pykir nakveemur og idinn. Hann fer
m.a. yfir reikninga frd SH og ber saman vid verdlista og sendir leidréttingar til
skjalagerdar SH ef 6samreemi er.

Vid framhlid hussins ad Rowayton Avenue er pjonustudeild (Customer’s Ser-
vice). Par fremst i flokki er valdamikil og roggsém kona sem redur yfir hépi 7
karla og kvenna. Hun heitir Jeannette Roberts, venjulega kollud JR (samanber JR
i Dallas) og hefur starfad hja Coldwater sidan i september 1969, eda i 28 ér, og er
bvi ein af peim sem unnid hafa bedi med Magnusi Gustafssyni og forvera hans,
Porsteini Gislasyni. Hlutverk hennar og starfsmanna deildarinnar er ad pjona vio-
skiptavinum, taka 4 méti pontunum, sja til pess ad pear séu afgreiddar, reikningar
sendir Gt og allt gangi edlilega og hnokralaust. Jeannette pekkir vel til peirra
morgu dreifenda eda heildsala (um 1600 talsins) og annarra vioskiptavina sem ad
stadaldri kaupa fisk frd frystihdsunum og frystiskipunum islensku, verksmidju
Coldwater og 60rum sem selja fyrirteekinu fiskafurdir. Deildin hefur til umrada
ramgoédan sal og er svadid holfad med skilramum. [ gréfum drattum ma skipta
starfseminni, sem par fer fram, i pontunardeild, umsjon med kjérum vidskiptavin-
anna, birgdahald, afskipanir og flutninga,“ segir Jeannette. Innheimta reikninga er
hins vegar hja fjarmaladeild, reyndar a0 verulegu leyti 4 4byrgd brokeranna eins
og annars stadar getur.

Annad starfslio deildarinnar vorid 1997 var sem hér segir: Jayme Devito hefur
umsjon med ad vidskiptavinirnir fai umsamin kjor, hvad vardar verd og afsletti,

166



COLDWATER III

Petta er folkid sem sér um
bokhald og reikningshald i
Rowayton; sitjandi eru Bill
Seleno og Greg Rudolph
(til heegri). Standandi fra
vinstri eru Carey, Jerry
Clarke, Sue og Beril Grey.

margslungid og mikilvaegt starf. Eiginmadur hennar Frank er sendill fyrirtekisins
og bilstjori, mikid 4 peytingi eins og vera ber. Ron Fowler hefur eftirlit med
birgdahaldi i véruhtisum ti 4 landi og hefur verid hja Coldwater sidan 1969. Bill
Mills, sem hefur verid hja Coldwater sidan 1977, sér, 4samt Joyce Mauro, um
mottoku og innslatt pantana. Chuck Huhne og Lisa Pelazza sja um ad pantanir
séu afgreiddar timanlega i flutningabila og sendar kaupendum.

Mesti annatiminn, segir JR, ad sé fyrsti fjordungur arsins, nanar til tekio pridja
vika jantar fram ad viku fyrir paska, en pa fer a0 hagja 4. Venjulega kemur annar
toppur i byrjun skolaérsins i september, en bad verdur aftur rolegra pegar kemur
nar jolahatio. Han segist hafa mikla dnzegju af starfi sinu, situr reglulega fundi
med adalménnum félagsins, adstodar svedisstjérana, vinnur niid med brokerum
og byggir upp og heldur gédum tengslum vid vidskiptavini Coldwater. JR telur ad
breytingar i starfsmannahaldi hafi verid mun tidari 40ur en Magnts Gustafsson
kom til félagsins. NG er kominn meiri stodugleiki,” segir huin, og telur ad sam-
bandid vio kaupendur hafi verid ad ferast meira fra stjornendum til almennra
starfsmanna sem nu viti betur en 40ur hvad sé ad gerast 1 fyrirteekinu og 4 mark-
adinum. Petta hefur leitt til betri samskipta og samvinnu er alit JR.

Jeannette segir ad mest sé afgreitt til dreifenda (distributors). Flutningabilar,
sem fara frd Cambridge eda Everett, eru oftast lestadir 4 allmarga stadi. Afar fatitt
er ad bilarnir komi adeins vid 4 einum stad i ferd en pegar pad gerist eru akvord-
unarstadirnir oftast frystigeymslur stéru veitingahtsakedjanna eda stofnanir.
Jeannette telur ad afgreidslur 4 einn stad séu um 15% af fjolda ferda. Jeannette
segir a0 medalpontun sé 1,7 tonn, 40 feta gamur sé gjarnan i 40 skommtum og
vidkomustadir flutningabilanna oftast 6 til 8 i hverri ferd. Um 75% bretta eru med
blandadar tegundir.

JR segist upphaflega hafa verid radin til Coldwater af Geir Magnussyni og pa
verid sett i bokhaldsstorf en fljotlega farid i vidskiptamannareikninga. Hun segir
ad Othar Hansson hafi fengio sig flutta ur bokhaldinu i afskipanir pegar umsjén
me0 afgreidslu pantana var flutt frda Cambridge til Scarsdale. P4 voru pantanadeild
og flutningadeild adskildar en Bud Jones sameinadi peer sidar aftur og telur hian
bad hafa gefist vel.
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Sunnan til vio moéttoku- og afgreidslusal er tolvudeildin, en algjor endurnyjun
vélbtinadar og hugbunadar hefur att sér stad a undanfornum manudum. [ télvu-
deild reedur rikjum Joe Bellofatto, italskrar ettar, radinn til Coldwater i arsbyrjun
1973. A hann pvi 25 ara starf ad baki i arsbyrjun 1998. Med honum eru m.a. peer
Jean Tucker og Eileen Fudale. Skrifstofuherbergin vid hlidina 4 télvunni eru i um-
sjon tolvudeildar. Islenska radgjafarfyrirtakid Kerfi hf. hefur undanfarid unnid ad
endurnyjun vélbuinadar og hugbtinadar og komio sér par fyrir i bili. Pess ma geta
hér ad i tomstundum hefur Joe Bellofatto sinnt askulydsstorfum og pjalfad barna-
og unglingadeildir i hafnabolta (baseball) og korfubolta i 30 4r og var nylega
heidradur sérstaklega fyrir pad starf. Stadarblodin hafa skyrt fra pvi fornfasa starfi
hans.

[ sudurendanum, ad hluta til vid Rowayton Avenue og ad hluta i enda hussins,
er bokhald og reikningshald. Par heldur til hépur karla og kvenna sem sér um
bokhald, tryggingar, innheimtu reikninga og fleira af pvi tagi og heyrir undir pa
Jerry Clarke og Greg Rudolph. Bill Seleno er alfarid i bokhaldi. Hann er dhuga-
madur um ameriskan fotbolta (football) sem nt er farid ad kalla rudning a is-
lensku og hann veit allt um bad, hver hefur unnid hvern og hvenzr. Medal ann-
arra starfsmanna fjarmaéla og bokhaldsdeilda ma nefna Beril Grey, Pearl Sachiti-
ello, Carey Carlson, Jane Campbell og Indverjann Ramesh Gandhi.

[ innrymi hussins eru ekki almennar skrifstofur, heldur fundarsalir, teekjasalir
fyrir simbréf (fax-taeki), ljosritunarvélar, prentara og ymislegt pesshattar sem fylg-
ir nutimaskrifstofu. Par eru tveir gédir fundarsalir og er s4 sterri m.a. notadur fyr-
ir stjérnarfundi. P4 eru par einnig skjalageymslur og hefur pad allt verid endurnyj-
ad 4 sioustu tveimur arum, eins og ddur er lyst.

[ innryminu er einnig starfsmannaadstada asamt sturtub6dum. Bandarikjamenn
leggja afar mikid upp ur likamlegri pjalfun, margir fara eldsnemma 4 morgnana t
ad skokka eda synda og aftur i hadeginu og er ekki laust vid ad Islendingarnir hafi
smitast af peim sjukdomi.

Hér hefur na verid greint fra daglegum storfum i hofudstoovum Coldwater i
Rowayton og pvi folki sem par vinnur. Ljéosmyndirnar hér 4 siounum tala einnig
sinu mali. P4 ber a0 hafa i huga ad mikill fjoldi starfsmanna er bdi i Cambridge i
Maryland-fylki og Everett i Massachusetts-fylki og sinnir par margvislegum storf-
um, og eru par skrifstofustorf ad sjélfsdgou medtalin.
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.Car'nbrz’zlige er stira byggmg
kosturinn fyrir frystar afurdir ar e ity v oot

sem er Coldwater évidkom-

borSki Og Ysu andi. I febriar 1984 tok

Magniis Gustafsson vid yfir-
stjorn ugafu verksmidjunnar

/i i £ ¢ : Coldwater Seafood C .
Viotal vid Magnus Gustafsson, forstjora Colduater Seafood Corpra

Coldwater Seafood Corporation

Magnus Gustafsson tok vio starfi forstjora Coldwater Seafood Corporation & afar
viokvemum timamétum i sogu félagsins. Pegar rett er vid hann um pad, sem
dunnist hefur fra arsbyrjun 1984, kemur ymislegt fram sem lesendum kann ad
bykja ahugavert.

Stadan, sem blasti vid, var i stuttu mali st ad samningur vid Long John Silver’s-
veitingahtsakedjuna var i hofn, flat-pakkningin sem atti ad draga ur mikilveegi
vidskiptanna vid LJS og lada ad nyja kaupendur, hafdi mistekist af teeknilegum og
fjarhagslegum asteedum og fyrirtekid atti miklar birgdir af flokum sem fyrirsjaan-
legt var ad yrdu adeins seldar med miklum afféllum. Taprekstur hafdi verid 4
verksmidjunum i nokkur ar. Peer 4ttu i vok ad verjast i hardnandi samkeppni og
stodu ekki vel hvad vardadi proun afurda og fjolbreytni i framleioslu. Afkastageta
beirra var lika of mikil midad vid solu.

Nyi samningurinn vid Long John Silver’s og soludtak pad, sem gert var, hreins-
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Magniis Gustafsson a skrif-
stofu sinni i Rowayton.

— .
= o

adi upp porskflakabirgdirnar a tveimur arum, en i kjolfarid vard mjog alvarlegur
skortur 4 porskflokum sem jok porf fyrir sérstakar adgerdir og aherslubreytingar.

Arid 1986 var vinnslunni i Everett heett og 61l framleidslan flutt til Cambridge.
Framleidslubtnadur verksmidjunnar var endurnyjadur og aukinn. Afurdirnar voru
teknar til endurskodunar og baettar med pad i huga ad per stedust fyllilega pad
besta fra keppinautum. Stefnan hefur sidan verid ad bata paer enn frekar ef paer
reyndust ekki bestar { stddugum samanburdi sem fyrirteekid og vidskiptavinir gera.

A drunum 1985 og 1986 var 16gd mikil vinna i ad méta stefnu Coldwater Sea-
food Corporation og byggt 4 peim grunni ad syna stoduga yfirburdi i pjéonustu,
geedum, arvali og fragangi afurda.

[ flaka- og blokkaskortinum 1986 tok forstjori og stjorn félagsins pa stefnu ad
leggja adalaherslu 4 smeerri vidskiptavini sem kaupa fjolbreyttar afurdir. Stérnot-
endur, sem a0 jafnadi kaupa adeins eina afurd og prysta stodugt a um verdlekkun,
voru ekki taldir hagkvemustu vidskiptavinirnir til frambtdar og hefur mikilvaegi
peirra i vidskiptum Coldwater pvi farid minnkandi 4 sidustu drum.

,Vidskiptin vid Long John Silver’s, sem hofdu eflst vio samninginn i arsbyrjun
1984, gengu vel fram 4 arid 1986 en pa vard ljést ad vio hofoum ekki burdi til ad
sja peim fyrir 6llum peim porskflokum sem peir hofdu porf fyrir, segir Magnus
Gustafsson. ,Peir voru pvi hvattir til ad leita fanga hja 60rum svo ad Coldwater
gaeti 4fram notid vidskipta vio pa, en félagid yroi ekki sakad um ad gefa loford sem
ekki veri hegt ad standa vid. Stéru flakasamningarnir voru okkur ofvida. Mark-
adsadsteedurnar héfou breyst 4 samningstimanum, og urdum vid reyndar ad greida
af eigin fé med framleidslu fra Islandi til ad standa vid einn samninginn.*

Afkoma fyrirteekisins proadist i rétta att eftir tapio 1984 sem vard vegna verd-
leekkunar a birgdum, pegar ekki var haegt ad selja a verdi sem endurspegladi inn-
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Heildarinnflutningur porsks til Bandarikjanna 1979 - 1996
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kaupsverd og vegna tapreksturs 4 verksmidjunum. Arid 1987 tokst ad semja vid
LJS um ad peir keyptu svokallada langa (stora flakavafninga) sem voru 6dyrari i
vinnslu en hin hefdbundnu 5 pund sem peir héfou adallega notad fram ad peim
tima. Petta tryggdi aframhaldandi vidskipti vid veitingahtsakedjuna 4 arunum
1988 til 1990.

S6lumidstdovarhisin framleiddu of 1itid fyrir Coldwater 4 4rinu 1987 midad vid
solu. Vinnslan potti 6hagsted midad vio adra radstofun 4 aflanum, en i arsbyrjun
1988 vard aftur hagkvaemt ad vinna fyrir Bandarikin og for pa mikid af porskflok-
um vestur. Sala porskflaka i mars og april pad ar varod hins vegar undir detlun, og
begar afram stefndi verulega nidur a vid i mai, var akvedid ad lekka verd a porsk-
flokum til pess ad missa ekki markadshlutdeild. Afleiding af veroleekkuninni vard
umtalsvert tap 4 starfsemi Coldwater. P4 leekkadi annad, m.a. porskblokkin, einnig
i verdi, svo ad allt lagdist a eitt ad gera afkomu annars éarsfjoroungs 1988 sleema.
Tapio vard um fimm milljonir dollarar.

Sala porskflaka jokst aftur fram til 4rsins 1990, en b4 hafdi gengi dollarans gagn-
vart Evropumyntum veikst og porskframleidslan i Noregi komist i lagmark vegna
astands porskstofnsins par. Alvarlegur skortur vard 4 porski og idnadurinn var til-
kntinn til ad leita annarra fisktegunda. Hugtakid hvitfiskur vard nu til er sterstu
notendur treystu sér ekki til ad reida sig 4 porskframleidendur og foru ad nota
hokinhala (hoki), lysing (hake), en fyrst og fremst Alaskaufsa. Allt eru betta
bragolitlar tegundir med hvitt fiskhold sem nt voru einu nafni kalladar pessu litt
skilgreinda nafni, hvitfiskur. Long John Silver’s- og Shoney’s-kedjurnar haettu til
demis ad mestu ad nota porskflok en hofou pegar best 1ét notad 37.000 tonn a
ari. Notendur, sem keyptu blokkskornar afurdir, voru medal annars McDonald’s,
Burger King og Hardy’s og notudu peir samtals porsk ar 40.000 tonnum af blokk
& ari. Hér var pvi um gifurlegan samdratt i notkun a porski ad rada, samtals
77.000 tonn af afurdum sem jafngildir 240.000 tonnum upp ur sjo. Préun pessi
hafdi varanleg 4hrif a fiskmarkadi, baoi vestan hafs og austan.

Onnur afleiding af porskskortinum i Bandarikjunum kringum 1990 vard su, ad i
morgum veitingahtusum var fiskur tekinn af matsedlum. Pad taldist ekki hag-
kveemt a0 hafa hann i bodi, par ed vioskiptavinir settu sig ekki lengur vid veroiod a
porskréttunum. Pad var fyrst og fremst kjaklingur sem kom i stadinn.

Verksmiojuafurdir Coldwater héldu betur velli 4 pessum tima en flakapakkn-
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I prounarsetri Coldwater i
Cambridge smakkar Magn-
1is Gustafsson (lengst til
vinstri) a nyrri framleidslu.
Allen Qwens er i pann
mund ad gleypa godan bita.
Pall Pétursson heldur skyrslu
um smokkunina. A diskun-
um ma sja i nermynd gom-
seeta réttina sem er verid ad

bjéoa.

ingar enda hafoi st akvordun verid tekin 1986 ad auka fjolbreytni i hraefnisvali og
i blokkarinnkaupum. P4 var meiri dhersla 16gd 4 a0 leita fanga um allan heim.

Arid 1991 juku Islendingar framleidslu porskafurda fyrir Bandarikin aftur og
hofst ba uppbygging 4 ny. Sem fyrr var 16gd ahersla 4 vidskiptavini sem héfou porf
fyrir fjolbreytt vorutarval og reyndust tilbunir til ad greida gott verd. Arangur hef-
ur verid géour og sala porskflaka til annarra en veitingahtsakedja er eins og mest
hefur verio 4dur. ,Blikur eru pé a lofti“, segir Magnts 1 mai 1997,  pvi a0 4 pessu
ari gengur hratt a porskflakabirgdir. I 6llum pessum sveiflum hefur ekki verid
hvikad fra peirri stefnu ad selja porskinn undir Icelandic Brand-merkinu 4 haesta
verdi, enda besta varan®.

Fjolbreytni afurda hefur aukist jafnt og pétt 4 undanférnum 4drum. Unnt hefdi
verid ad auka s6lu 4 sérunnum porskflokum enn frekar, til deemis fiskskommtum i
ymsum afbrigdum, ef haegt hefdi verid ad tryggja framleidslu, en ménnum hefur
ekki pott st vinnsla eins hagkveem og 5 b og 10 1b pakkningarnar.

Ysa hefur @tid haft nokkra sérstodu hja Coldwater og Icelandic Brand-ysuflok
hafa haft yfirburdi 4 markadinum i Bandarikjunum og verid seld 4 mjog godu
verdi. Pann tima, sem Magnus Gustafsson hefur veitt Coldwater forustu, hefur
tekist a0 selja allar ysuafurdir sem fengist hafa framleiddar, og hafa ysuflok alltaf
verid seld 4 haesta verdi.

Markadshlutdeild Coldwater i unnum vérum hefur heldur verid ad aukast 4
undanférnum arum, en flakahlutdeildin hefur nanast stadio i stad, atakio sem gert
var { upphafi timabilsins i aukinni véruvéndun og fjélbreytni skiladi drangri.

Stefnan hefur verid ad leggja hofudaherslu 4 pjonustu og ad laga afurdir ad ésk-
um krofuhardra vidskiptavina, sérstaklega peirra sem tilbunir hafa reynst ad greida
sanngjarnt verd fyrir slika pjonustu. Petta hefur skilad sér i vidunandi atkomu ad
undanskildu arinu 1988. | Vio hefdum sannarlega kosid ad samkeppnin hefoi leyft
okkur ad hagnast meira 4 undanférnum tveimur drum®, segir Magnts, ,en sem
betur fer litur agetlega Gt med afkomuna 1997

Magnts er dnzegdur med samstarfid vid Fereyinga fyrr 4 4rum, og pad er ljost
ad hann ber mikla virdingu fyrir Birgi Danielsen, sem lengst af var forstjori Fiska-
sola. Birgir lagdi mikio 4 sig til ad geta stadid vid ord sin og hafdi tri 4 mikilveegi
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Heildarsala Coldwater Seafood Corporation i
dollurum og pundum fra 1947 - 1996 (pund=453,4 gromm)
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bess ad framleida gedavoru. Hann var kosinn 4 ping i Feereyjum i névember 1990
og hetti storfum sem forsjori Fiskasola i arslok pad ar. Pa tok Bjarti Mohr vid, en
hann hafdi verio starfsmadur Coldwater a arunum 1985 til 1987.

Guofinnur Einarsson var stjornarformadur Coldwater pegar Magnus Gustafsson
var radinn til félagsins og gegndi formennsku par til 1992, er Jon Ingvarsson tok
vid. Gott samstarf hefur alla tid verid milli Magnusar, formanna félagsins og
stjornar. Hann segir afar mikilveegt fyrir sig og félagid a0 stjornarmenn séu atid
upplystir um pad sem er ad gerast i félaginu 4 hverjum tima og hafa studning
beirra. Peir sem starfad hafa med Magndsi i stjorninni, auk peirra Guofinns og
Jons, eru Guomundur Karlsson, Eyjolfur Isfeld Eyjolfsson, Olafur B. Olafsson,
Gisli Konradsson, Agust Flygenring, Asgrimur Pélsson, Haraldur Sturlaugsson,
Brynjolfur Bjarnason, Friorik Palsson, Robert Gudfinnsson, Gunnar Ragnars,
Finnbogi Jonsson og Sigurdur Einarsson. Auk pess komu peir Guobrandur Sig-
urdsson og Kristjan Johannsson nyir { stjornina vorid 1997. Stjérnarmenn eru ann-
ars taldir upp 1 sérstakri toflu i riti pessu og par mé sja 4 hvada timabili hver um
sig hefur sinnt stjornarstorfum. Gudmundur H. Gardarsson var ritari stjornarinnar
oll 4rin par til i arsbyrjun 1997.

Stjornin hefur haldio a.m.k. fjora stjornarfundi a ari pegar arsfjordungsuppgjor
liggur fyrir. A haustin hefur stjornarfundur verid haldinn i Bandarikjunum. Pa
hafa helstu stjornendur fyrirtekisins farid itarlega yfir malin, stefnan verid redd
og stjornin lagt linur fyrir rekstur fyrirteekisins naesta ar. Taekifzerid hefur lika verid
notad til ad kynnast markadsadsteedum eins og mogulegt er, medal annars med
heimsoknum til vidskiptavina.

,Pad hefur reynst vel ad hafa mikilvaga framleidendur i stjorninni. I sélumalum
er fatt vitad fyrir fram, en allir pekkja lausnirnar eftir 2. G0 pekking stjornar-
manna a stjérnendum fyrirtekisins og peim markadsoflum, sem mestu rdda um
sveiflurnar, er mikilveeg forsenda farsella akvardana og studnings vid fyrirtekio,”
segir Magnus Gustafsson.

Magnds telur pbad syna mikla framsyni S6lumidstodvarmanna ad hefja a sinum
tima verksmidjurekstur i Bandarikjunum og vera tilbtna til ad fjarfesta, svo ad
verksmiojan héldist i fremstu rod.

,Sé litid yfir arin, eru pad morg néfn sem koma upp i hugann ar peim stéra
hopi S6lumidstodvarfolks sem hefur stadid med okkur i barattunni um ad fa voru
framleidda, og vid a0 leysa pau margvislegu verkefni sem 6hjakvemilega tengjast
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Birgir Danielsen

svo viotekri starfsemi sem vidskipti SH og Coldwater eru. Fyrir pennan studning
er madur sannarlega pakklatur®, segir Magnts Gustafsson sem er 4 sinu 14. ari
sem forstjori Coldwater Seafood Corporation.

Ef litid er fram 4 veginn er greinilegt ad samkeppnin minnkar ekki, hvorki vid
aora fisksala né framleidendur annarrar matvéruy, t.d. kjuklinga og spendyrakjots.

Enda pott Island hafi toluvert af botnfiski, ram 400 ptsund tonn, er pad litid ef
litid er & heimsframbod sem er yfir 10 milljonir tonna. Pad er bvi taepast venlegur
kostur fyrir Islendinga ad selja fiskinn 6dyrt sem hraefni.

Jslenskur fiskur er fra nattarunnar hendi gédur. Framleidendur 4 Islandi og fyr-
irteeki S6lumidstédvarinnar erlendis purfa i sameiningu ad gera hann ad verdmat-
ari afurd i augum vidskiptavinanna. Pad hefur tekist otralega vel i dranna ras og
hefur verid undirstada goédra lifskjara 4 Islandi hingad til. Heimur fiskvidskipta er
alltaf a0 minnka, en pad skapar aukin tekifzeri sem vid purfum ad nyta, pannig ad
bad efli enn frekar pad sem vel hefur lanast i starfsemi fyrirtaekisins. Leidin til a0
l4ta fyrirteekio skara fram ar i Bandarikjunum er ad selja gedaflok og fullvinna eft-
irsottar afurdir i hinni fullkomnu verksmidju Coldwater. P4 er nalaegd vid vio-
skiptavini og g60 pjonusta vid framleidendur og vidskiptavini afar mikilveg”, segir
Magnus Gustafsson ad lokum.
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Stiklad 4 storu i sogu dottur-
fyrirteekja SH i Bretlandi

1935:

1942:

1955:

1956:

1956:

1956:
1956:
1957:

1958:
1962:
1963:
1963:
1966:
1976:

1980:
1980:
1982:
1982:
1983:
1985:
1987:
1990:
1995:

1995:

1995:

1996:

Fiskimalanefnd hefur storf og tekur ad sér solu a frystum fiski. Adalmark-
adurinn er { Bretlandi.

S6lumidstdd hradfrystihtisanna stofnud, breska matvelaraduneytid (Min-
istry of Food) nénast eini kaupandinn.

S6lumidstod hraofrystihtisanna kaupir Snax (Ross) Ltd. (fisksteikingar-
budir).

Hinn 1. jan. tekur SH vid rekstri Snax (Ross) Ltd. Skrifstofa i Epsom,
Surrey.

Stjorn SH sampykkir ad stofna verksmidju { Bretlandi. Félagid Frozen
Fresh (Fillets) Ltd. stofnad. Hlutverk: innflutningur, sala og verksmioju-
rekstur.

Hijalti Einarsson radinn til ad fara til Englands.

Fyrirteekid McComachia & Coxhill radio til ad annast sélu.

Frozen Fresh (Fillets) Ltd. kaupir frystihus i Gravesend, Kent. Formleg eig-
endaskipti 26. dgust.

Framleidsla i Gravesend-verksmidjunni hafin 28. april.

Framleiosla Frozen Fresh (Filets) Ltd. haett um haustio.

Frozen Fresh (Fillets) Ltd. lagt nidur, verksmidjan seld.

Othar Hansson til Bretlands um haustid. Skrifstofa i Bromley, Kent.
Olafur Guomundsson til Bretlands. Skrifstofa i Ewell, Surrey.
Osloar-samkomulagio um tutfzrslu landhelginnar i 200 milur og gildistoku
bokunar 6 um innflutningstolla af islenskum fiskafurdoum.

Adalfundur SH sampykkir ad koma 4 fot vinnslu fiskafurda i Bretlandi.

[ april var frystigeymsla tekin 4 leigu i Grimsby.

Nafni Snax (Ross) Ltd. breytt i Icelandic Freezing Plants Ltd.

Framleidsla hafin i Grimsby.

Skrifstofan i Ewell 16gd nidur. Starfsemin flutt til Grimsby.

IFPL kaupir Brekkes Ltd.

Ingolfur Skulason radinn framkveemdastjori.

Agnar Fridriksson rddinn framkvemdastjori.

Hinn 6. juli kaupir S6lumidst6din helming hlutafjar i feereysku verksmioj-
unni i Grimsby.

Hinn 16. dgtst er sampykkt ad sameina fyrirteekin i Grimsby. Agnar Frio-
riksson verdur framkvemdastjori beggja.

A fundi i Kaupmannahofn 22. 4gust er sampykkt ad eignarhlutur S6lumio-
stddvarinnar i sameiginlegu félagi verdi 75%. Sambpykkt i stjorn SH 24.
agust.

Hinn 30. september er nafni félagsins breytt i Coldwater Seafood (UK)
Ltd.
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ENGLAND

Inngangur
Fyrst var selt til Englands

Fiskimalanefnd og utflutningur til Bretlands

Pegar Solumidstod hradfrystihtsanna var stofnud hinn 25. febraar 1942 var
heimsstyrjold i algleymingi, [sland hersetid og Bretland ner eina markadslandid.
Fiskimalanefnd hafoi fram ad peim tima annast afurdasdlu peirra frystihusa, sem
stofnudu samtokin og hélt pvi afram 1t 4rid 1942. Kaupendur voru Bretar og i ars-
byrjun 1943 pegar S6lumidstddin tok vio sélunni, var hid sama uppi 4 teningnum.
Oll framleidsla arsins 1943, 13.600 tonn af frystum fiskflokum, ad verdomeeti um
30 milljonir krona, for til Bretlands ad undanskildum 200 tonnum sem send voru
til Bandarikjanna.

Um Fiskimélanefnd, sem s& um séluna fyrir tid S6lumidstédvarinnar, er sérstak-
lega fjallad i II. bindi af Ségu SH og verour pvi ekki gert hér nema ad mjog litlu
leyti og eingdngu ad pvi er snertir solu til Bretlands. Nefndin hafdi verio sett 4
laggirnar i kjolfar vioskiptakreppunnar miklu sem skall a arid 1930 og for um 6ll
16nd og élfur, kreppu sem leiddi til solutregdu og verdlaekkunar og vakti Islend-
inga til umhugsunar um naudsyn pess ad efla Gtflutning og auka fjolbreytni i verk-
un sjavarafla. Vinnsla 1 salt hafoi verid yfirgnefandi pad sem af var oldinni, en
kreppan hafdi kntiid landsmenn til ad huga ad nyjum verkunaradferdum og leita
nyrra markada.

Fiskimalanefnd hafdi haft forgéngu um markadsleit og verkun i nyjar afurdir og
annad pad er litur ad vidgangi sjavartatvegsins. Hian starfadi & grundvelli laga sem
sett voru af Alpingi haustio 1934 og stadfest voru af konungi hinn 29. desember
sama ar. Han hof storf hinn 21. jandar 1935, en 26. jantdar voru gefin at brada-
birgdalog par sem starfssvidid var prengt og Solusamband islenskra fiskframleid-
enda 16ggilt til pess ad flytja ut saltfisk.! Saltfiskurinn vard pvi utan vid starfsemi
nefndarinnar, sem og saltsild, en htn var pa pegar a vegum Sildarutvegsnefndar og
um hana giltu sérstok 16g. Hraofrystur fiskur var hins vegar ner alfarid 4 vegum
Fiskimalanefndar fyrstu érin.

A arunum fyrir 1935, pegar nefndin hof storf, hafdi pegar nokkur atflutningur 4
frystum fiski 4tt sér stad. Mest var heilfryst, en tilraunir pé hafnar med flokun og
frystingu flaka. Arid 1930 voru til deemis 1.273 tonn af frystum fiski seld, mest til
Spanar og Svipjodar, en til Englands foru adeins tvé tonn pad ar. Arid 1931 var
heildarutflutningur a frystum fiski hins vegar adeins 69 tonn og par af foru 64 til
Svipjooar, en 1932 keyptu Bretar 267 tonn af peim 269, sem flutt voru tut, eda
99% og urdu na langsterstu kaupendurnir. Pad hélst samfellt fram yfir strid.

Utflutning 4 hradfrystum fiski 4 drunum 1930 til 1939 er ad finna i téflu 1 sem
unnin er ur skyrslu Fiskiméalanefndar. Eins og sja mé, keyptu Bretar nanast alla
framleidslu dranna 1932, 1933 og 1934, féru nidur i 67% 1936 en eftir pad jukust
kaup Breta og urdu 98% af heildarutflutningi 1938, 95% 1939 og 100% 1940.
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Ur afskipunarbok Fiskimala-
nefndar par sem utflutningur
Jokuls i Keflavik er skradur
fyrir mai-desember 1939.
Falleg rithondin er Helga
Palssonar ténskalds og skrif-
stofustjora Fiskimalanefndar
og sidar fyrsta skrifstofu-
stjora og adalbékara SH.

Tafla 1

Utflutningur 1930 til 1940
Frystur fiskur

1930
1931
1932
1933
1934
1935
1936
1937
1938
1939
1940

Bretland
tonn

2

0

267
377
401
627
1.020
1.777
1.625
2.544
8.267

Bretland
% af heild

0,2
0
99
100
96
67
79
81
98
99
100

Arin 1930 til 1934 var ner allt heilfryst, en eftir pad var mest flakad.
Kaupendurnir { Bretlandi séttust fyrst og fremst eftir goofiski, flatfiski, eins og
segir i skyrslu Fiskimalanefndar® en storf nefndarinnar beindust fyrst og fremst ad
bvi ad f4 Breta til ad kaupa hradfrystan porsk og adrar peer tegundir, sem mikio
var af hér vid land, b6 a0 hitt peetti a0 sjalfségou gott lika.
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ENGLAND

Seldar afurdir til Bretlands 4 fyrstu arunum voru skarkolaflok (plaice), pykkva-
laruflsk  (lemon sole), langlaruflok (witch), luduflok (halibut), ysuflok
(haddock), karfaflok (bream), steinbitsflok (catfish), storkjoftuflok (megrim),
16nguflok (ling), ufsaflok (saithe) og keiluflok (tusk). Einnig voru fryst skétuboro
(skate wings og roker), pborskskammtar (cod portions), ladusneidar (halibut cuts)
og hafur (dogfish). Tegundaheitin innan sviga eru pau sem notud voru i afskipun-
arbokum Fiskimalanefndar sem vardveist hafa i forum SH.

Kolinn var ymist fjérflakadur (quarter) eda tviflakadur (across). Langmest var
unnio i 7 lb, en litid eitt var framleitt i 5 Ib pakkningu fyrir einn kaupanda. Pao
mun b6 ekki hafa verid s 5 b pakkning sem sidar var framleidd fyrir Bandarikja-
markao og reynst hefur afar lifseig. Skarkolaflok og pykkvalaruflok voru flokkud i
priar sterdir, undir 2,5 unsur (0z), 2 1/2 til 6 oz, og yfir 6 oz.

Sem demi um tegundir og magn er hér birt skré yfir samanlagdar afskipanir fra
frystihtisi Jokuls hf i Keflavik 4rio 1939, mai til 4rsloka, samkvemt afskipunarbok
fra pvi ari. Afskipanir voru sex, allar til Englands, i Dettifoss 31. mai og Braarfoss
19. juni, 20. juli, 21. agast, 21. oktéber og 11. desember.

Tafla 2
Jokull hf. Keflavik
Utflutningur mai til des. 1939

Skarkolaflok i 7 1b, undir 2 1/2 og yfir 6 oz 17.305 1b
Skarkolaflok 1 7 1b, steerd 2 1/2 til 6 oz 57.869 Ib
Skarkolaflok i 7 Ib, tviflakad 59.187 Ib
Skarkolaflok i 5 1b 18.035 Ib
Pykkvalaruflok 1 7 1b, undir 2 1/2 og yfir 6 oz 19.328 Ib
Pykkvalaruflok i 7 1b, sterd 2 1/2 til 6 oz 48.895 Ib
Pykkvalaruflok i 7 1b, tviflakad 17.538 1b
Pykkvaluruflok i 5 1b 9.675 Ib
Langluruflok i 7 1b 2.814 1b
Luouflok i 7 1b 27174 1b
Porskflok i 7 b 658 1b
Storkjoftuflok 1 7 1b 112 1b
Skotubord i 7 1b 4.396 1b

Samtals 282.986 1b

Heildarsdéluverdometi ofangreindra sendinga var 10.948 sterlingspund, 16 shilling-
ar og 6 pence, og gerir pad 10 sh og 10 pence 4 stone ad medaltali.
Vigtarkerfid sem b4 var algilt i Bretlandi og enn notad a0 hluta til par i landi er
bannig:
1 tonn (ton) er 20 hundredweight (cwt)
1 cwt er 4 quarters (qr)
1 gr er 2 stones
1 stone er 14 pund (Ib)
1 1b er 16 tnsur (oz)
Fiskverslun var 4dur fyrr ner alfarid i stone-einingum en 7 Ib er einmitt halft
stone. Breska pundid (Ib) er 453,6 g og breska tonnid 1.016 kg.

179



SOLUMIDSTOD HRADFRYSTIHUSANNA

Ferrier var starfsmadur
Bennet og adstodadi vid ad
koma vinnslunni af stad i
Seensk-islenska frystihiisinu.
Medal annars kenndi hann
Islendingum ad flaka kola.
Annars er pad um hisbénda
Ferrier’s ad segja, William
Bennet, ad hann var adal-
eigandi Bennet-félagsins sem
sidar fékk nafnio Associated
Fisheries. Starfsmenn hans
komu oft til Islands til ad
kaupa fisk af frystihiisunum.
Bennet keypti til demis af
Sceenska adur en Fiskimala-
nefnd tok til starfa. Hann
var lika adaleigandi stcerstu
togarafélaganna i Bretlandi,
til deemis Northern
Trawlers, sem fiskudu mikio
vid strendur Islands fyrr a
arum.

[ ofangreindu daemi fra 1939 voru kolategundirnar yfirgnaefandi en pad var ekki
i 6llum tilvikum svo, einkum fér ad bera meira 4 porski sidar.

Kaupendur fyrstu arin

Um kaupendur fyrir strid eru nokkrar heimildir i gégnum Fiskimélanefndar.
Fyrstu tilraunir nefndarinnar til sélu 4 hradfrystum fiski i stérum stil heppnudust
ekki, en 4 drunum 1935 til 1936 hofst sala til H. Smethurst Ltd. i Grimsby og vard
bao fyrirtaeki stor kaupandi i aratugi, keypti fyrst af Fiskimalanefnd en sidar af SH.
Unilever-samsteypan keypti félagio sidar og var Smethurst-merkid notad sem veit-
ingahtsamerki vid hlid Birds Eye sem vard merki Unilever i smasclupakkningum.
Baoi fyrirteekin eru enn vid 1ydi og ad pvi best er vitad (i arsbyrjun 1997) med
nénast sama hlutverk og adur fyrr

Annar kaupandi, sem keypti snemma og mikid, var William Bennet i Grimsby.
Bennet var 4 peim tima ordinn tutgerdarmadur og fiskkaupandi i Grimsby og atti
eftir a0 eflast mikid og tengjast SH sem annar af tveimur sterstu kaupendum i
Bretlandi. Samsteypa hans tok sidar upp nafnid Associated Fisheries og atti um
skeid eftir sidari heimsstyrjoldina stersta togaraflota Bretlands. Félagio stundaoi
matvelavinnslu 4 breidum grunni og notadi i smasélu vérumerkid ESKIMO.
William Bennet étti eftir ad hafa mikil tengsl vid S6lumidstddina, en hann og
Sveinn Jonsson i Midnesi voru gédir vinir eins og sidar er vikid ad.

Heér skal bess getio, ad ungur madur ad nafni James McDonald Ferrier hafoi
verid sendur til Islands 4 vegum Bennet um 1930 til ad adstoda vid ad koma fram-
leidslu Saensk-islenska frystihassins i Reykjavik a fot og kenna Islendingum ad
flaka fisk i frost. Hann var um pritugt pegar hér var komid sogu. I Reykjavik
kynntist Ferrier islenskri stulku, Elinborgu (Ellu). Han hafoi stundad nam i einka-
ritaraskéla i Englandi og vann hja Asgeiri Sigurdssyni, sem var enskur konsull,
heildsali og kaupmadur i versluninni Edinborg. Asgeir fo1 henni ad adstoda Ferrier
og talka fyrir hann og leiddu pau kynni til hjénabands. Elinborg fluttist med
manni sinum til Englands og voru pau hjén i 4ratugi afar virk i starfi [slendingafé-
lagsins i London.

Stridsarin og strioslok

A stridsarunum og fyrstu arunum eftir strid voru sélusamningar gerdir vid breska
matvaelardduneytid, Ministry of Food (MOF). Samningsadilinn 4 [slandi var svo-
kollud Samninganefnd utanrikisvidskipta rikisstjornar Islands. Matvaelaraduneytid
vard adalkaupandi afurda islensku frystihtisanna og var samid um fast verd til eins
ars i senn. Pad fyrirkomulag olli frystihasunum miklum erfidleikum pegar lida tok
4 4ri0, vegna hakkunar hraefnisverds og kaupgjalds i verobolgu stridsaranna. Kerf-
i0 hélst ut 4rid 1944 og grundvalladist salan a sérstokum samningi milli Bretlands
og Bandarikjanna (Lend-Lease). Bandarikin lanudu Bretlandi fyrir kaupunum og
komu greidslurnar fra Bandarikjunum, i bandariskum dollurum.

[ fundargerdum stjornar SH fra pessum tima kemur fram ad stjornin hafi farid
bess 4 leit vid Samninganefnd utanrikisvidskipta ad tryggdur yrdi réttur til atflutn-
ings til Bandarikjanna 4 einhverju magni. Leyfio fékkst og var tekid fram i samn-
ingi hvad selja matti 6drum en Bretum. Pannig héfst undirbaningur ad solu til
Bandarikjanna 4 stridsarunum og er nanar fjallad um bad i kafla um Coldwater, en
b6 var langmest selt til Englands.
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A stridsarunum, eda fljotlega eftir strid, var stofnad i Englandi innkaupafélag
fijogurra helstu innflytjenda sjavarafurda par i landi. Félagid fékk nafnid Bemast
Importers Group Ltd., London. Adilar voru Bennet (sidar Associated Fisheries
sem i daglegu tali a Islandi a.m.k. var oft kallad Affish), MacFisheries Ltd., H.
Mudd & Son Ltd., og Smethurst Ltd. Félag petta varo stersti kaupandi SH i Bret-
landi i morg ar eftir strio. Bemast-fyrirteekjanna Smethurst Ltd. og Associated
Fisheries Ltd. er 4dur getid, en MacFisheries var (pa eda sidar) i eigu Unilever-
samsteypunnar og afar stér adili i fiskdreifingu i Bretland, blautfiskbadir peirra
voru um allt land og h6fou 4 bodstélum isvarinn fisk, frosinn fisk og adrar fisk-
afurdir. Félagid atti frystihus i Englandi og Skotlandi, m.a i Grimsby og Frazer-
burgh og atti eftir ad koma afar mikid vid sdgu SH 4 nestu aratugum. Fjorda fyrir-
taekio i Bemast, Mudds, var togaratutgerdarfélag sem einnig 4tti frystihtis i Grims-
by og rak heildsolu meod blautfisk og frosinn fisk i veitingahtisa- og smasolu-
pakkningum.

[ arsbyrjun 1945 var soluttlit afar sleemt fyrir frystihtsin. Samningur vid Bret-
land hafoi ekki tekist, bankarnir drogu mikid ur ttlanum og stédvun frystihtisanna
virtist 6hjakveemileg. Aukafundur SH, um stodu til dframhaldandi reksturs, var
haldinn i jantar og er hans sérstaklega getid i II. bindi af So6gu SH. [ marsmanudi
1945 tokst loks ad na samningi vid breska matvelaraduneytid (MOF) um solu 4
allt 20 30 pusund tonnum. Verd var ébreytt fra arinu 4dur, en samningurinn éhag-
steedari a0 pvi leyti a0 punnildin mattu nu ekki lengur fylgja flokunum og var pao
metid sem 10 til 12% verdleekkun. Hrogn leekkudu um 20 til 30%. Pa vard einnig
st breyting a ad dollaragreidslum var heett fra arsbyrjun eins og ad framan greinir.

A stridsarunum hafoi S6lumidstédin, eins og adur sagdi, nytt sér akvadid sem
heimiladi ad selja nokkurt magn til Bandarikjanna. SH opnadi skrifstofu i New
York i arsbyrjun 1945 og pangad var selt mestallt bad magn sem leyft var. Verdid,
sem fékkst par, var mun harra en i Bretlandi og er um pad fjallad i tengslum vio
Bandarikjamarkadinn og Coldwater Seafood Corporation. Ad stridi loknu dré tr
kaupum matveelardduneytisins breska og mikil ¢vissa rikti um aframhaldandi sol-
ur til Bretlands eins og nt verdur vikio ad.

Pad var ljost vorid 1945, pegar stridinu i Evropu lauk, ad miklar breytingar
myndu eiga sér stad i kjolfar stridsloka og frystihusin stoou frammi fyrir pvi ad tt-
vega yrdi nyja markadi fyrir afurdirnar. Pad vakti t.d. mikinn ugg pegar Bretar til-
kynntu sidar 4 drinu a0 matvelardduneytid myndi engan hradfrystan fisk kaupa 4
arinu 1946. Sa uggur reyndist ekki dsteedulaus eins og fram kemur hér a eftir og
undirbuningur undir breytingar var pegar hafinn, m.a med opnun skrifstofu i New
York. Merkum é4fanga i sdgu SH var ad ljaka og pad hlaut a0 draga ur solu til Bret-
lands med opnun nyrra markada.

Um adgerdir SH til pess ad opna nyja markaoi er fjallad 4 6drum stad en po skal
bess getid hér ad a arinu 1945 gerdist m.a. prennt sem synir ljoslega ahyggjur
S6lumidstddvarmanna af minnkandi sélu til Englands:

So6luskrifstofan sem opnud var i New York i arsbyrjun 1945. Jon Gunnarsson
hafdi verid rddinn 4rid adur til ad veita henni forstodu.

Guomundur Albertsson, framkvemdastjori SH, for til Englands og Frakklands
til ad kanna markadinn i peim léndum.

Dr. Magnts Z. Sigurdsson var radinn til SH fra 1. des. 1945 og for pa strax til
Finnlands, Pollands og Tékkoslovakiu sému erinda.
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Adgerd i gamla daga. Karl-
arnir hirda lifur og hrogn og
setja i foturnar. Bretar voru

gradugir 1 hrognin.

Petta prennt synir ljoslega a0 SH-menn gerou sér fulla grein fyrir naudsyn bess ad
leita markada utan Bretlands.

Mikil tregda var 4 afskipunum fyrri hluta ars 1946 en tr pvi reettist sidar 4 arinu
og reyndin vard st ad innan vid 3% framleidslunnar 1946 foru til Bretlands. Petta
var augljoslega algjor stokkbreyting og sldandi deemi um peer breytingar sem oft
hafa 4tt sér stad i islenskum sjavaratvegi og ekki sist i afurdasolu.

Eins og ad framan greinir sottust Bretar fyrst og fremst eftir pvi ad kaupa fryst
flok af flatfiski og hrogn en enn fremur porskflok og ysuflok. Heilfrystur fiskur var
einnig keyptur i einhverjum meeli, helst koli. A stridsarunum keyptu Bretar po
einnig adrar fisktegundir, sem annars voru 6vinszlar par i landi, og duttu peer ad
mestu Ut eftir strid, til deemis ufsi, karfi og steinbitur. Nt purfti ad finna nyjan
markad fyrir pessar tegundir og fannst hann medal annars i Bandarikjunum, en
g6our markadur hélst um skeid i Bretlandi, fyrir peer fisktegundir sem teljast hefo-
bundnar par i landi.

Eftirstriosarin

Adur en lengra er haldid pykir rétt ad segja fra manni sem ekki var starfsmadur
S6lumidstodvarinnar en kom p6é mjog mikid ad samningum SH vid kaupendur i
Bretlandi 4 eftirstridsarunum, Sveini Jonssyni i Sandgerdi. Hann hafdi asamt Olafi
Jonssyni stofnad hlutafélagid Midnes ario 1941 eins og fram kemur i fyrsta bindi af
S6gu SH. Sveinn hafdi og stundad verslunarnam i Englandi 4 3. dratugnum. Hann
og William Bennet, sem Bennet-samsteypan var kennd vid, tengdust vinattubénd-
um, segir Sigurveig doéttir Sveins, en hun dvaldi um skeid 4 heimili Peters, sonar
Williams Bennets. Eins og adur segir var Bennet mjog virkur i Bemast-samsteyp-
unni sem keypti mikio af SH 4 eftirstridsdrunum og tok sjalfur virkan patt i samn-
ingum um fiskkaup fra Islandi fyrst i stad. Sveinn var idulega i samningum fyrir
SH og f6r margar ferdir til Englands i peim erindum 4 fyrstu drunum eftir strid.
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Oft mun hart hafa verid deilt um verd og 6hefdbundnar adferdir notadar til ad
komast ad nidurstdou pegar vinirnir Sveinn og William deildu. Pad hefur adur
komid fram a0 William Bennet hafoi keypt frystan fisk af Sensk-islenska frysti-
htsinu 1 upphafi starfsemi pess frystihtss um 1930 og sidar af Fiskiméalanefnd eftir
a0 hun hof storf 1935.

Eins og adur greinir, hafdi breska matvelaraduneytio (Ministry of Food eda
MOF) tilkynnt arid 1945 ad pad myndi ekki kaupa fisk fra Islandi a arinu 1946 og
vard raunin st ad til Bretlands foru innan vid 3% af framleidslu arsins og var pad
algjor kuvending. Arid 1947 kom matveelaraduneytid hins vegar aftur inn sem
kaupandi og i mai var gerdur samningur sem gerdi rad fyrir solu 4 allt a0 12.000
tonnum af frystum fiski til Englands. S6lumiodstédin seldi pangad 9.721 tonn og
var pbad um 40% af heildaratflutningi SH pad ér.

Samningarnir vid Bretland 4 eftirstridsarunum voru skilyrtir. {sland skuldbatt sig
til deemis til ad lata akvedid hlutfall af sildarlysi med frysta fiskinum og voru
samningarnir samtengdir, en 4 stridsarunum og eftirstridsarunum var mikill skort-
ur 4 lysi i heiminum. Lysisakvaedid kom hins vegar illa vid frystihtisin 4 drunum
eftir strid vegna pess ad sildarvertidirnar voru slemar. Arid 1948 tok matveela-
raduneytio breska adeins 81% af umsomdu magni af hradfrystum fiski vegna pess
ad sildarlysid vantadi.’ Hins vegar tékust samningar sidar 4 rinu vid Bemast Ltd.
um solu a pvi sem MOF tok ekki vegna lekkunar sildarmagnsins. Heildarutflutn-
ingur SH pad 4r var raml. 24.000 tonn og af pvi féru 5.390 tonn til MOF, eda
22,5% og til Bemast 3.320 tonn eda 13,8%. Kaupendur i landinu voru nt tveir og
keyptu saman ramlega 36% af heildaratflutningi SH.

N4, eins og fyrir strid, hofdu Bretar mestan ahuga 4 flatfiski, helst flokum, en
b6 var hann i vaxandi meli heilfrystur hérlendis en piddur upp og flakadur i Bret-
landi, endurfrystur par eda seldur beint til veitingahtsa og blautfiskbtida. Frysti-
htsin 16gdu hins vegar dherslu 4 a0 flaka bolfiskinn frekar en flatfiskinn par ed
dhugi kaupenda 4 heilfrystum bolfiski var litill sem enginn og var kolinn pvi frem-
ur heilfrystur. P6 var talsvert af kola flakad eins og sja ma i arsskyrslum SH fra
pessum arum.

Englendingar keyptu langmest af framleidslu arsins 1949 og var matvalaradu-
neytid pa aftur farid ad kaupa. Samningur var til deemis gerdur vid raduneytio i
april um allt ad 14.500 tonn. Gagnsteett pvi, sem adur var, voru engin akvadi um
sildarlysi, en hins vegar voru dkveedi um flatfisk. Bretar vildu fa sem mest af hon-
um, allt ad 3.500 tonn, og hlutfall porsks 4 moéti flatfiski matti ekki fara yfir 22
tonn porskflok 4 méti 7 tonnum af flatfiski. Samningurinn gerdi annars rad fyrir
eftirfarandi skiptingu og voru 6ll flok pokkud i 7 b, pergamentvafio (smjor-

pappir):

porskflok 10.000 tonn
ysuflok 1.000 tonn
luduflok 100 tonn
skarkola- og pykkvalaruflok 300 tonn
heilfryst luda, skark. og pykkval. 3.000 tonn

Samtals  14.500 tonn

Hrognin féru 6ll til Bretlands, pokkud i 8x7 1b, og voru seld badi i fisksteikingar-
budum (,fish and chips*) og i blautfiskbtadum. Akvednar sterdir (mest 1 til 2 Ib)
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I arsbyrjun 1955 vard Jon
Gunnarsson framkveemda-
stjori sélumala SH og atti
hann eftir ad fara vida um
heim til ad selja islenska
fiskinn. Heimurinn er minn
akur, sagdi Jon og hegdadi
sér eftir pvi. Honum var
edlilegt ad selja fisk hvar
sem kaupendur var ad finna
i heiminum. Likast til hefur
Do fiskur ekki verid ofarlega
i huga Jons pegar hann f60r-
adi dufurnar med konu
sinni, Sigurlinu Bjornsdottur,
a torginu fyrir framan dom-
kirkjuna i Milané seint a 6.
aratugnum.

foru po i reykingu i Bretlandi, sennilega mest til dreifingar i Frakklandi. S6lumid-
stodin for b6 snemma ad pakka pessari sterod sérstaklega og selja til Frakklands 4
mun hzarra verdi en Bretar greiddu fyrir pau. A0 visu gerdu Frakkar krofu um na-
kveemari og prengri steerdarflokkun en Bretar og hrognin urdu ad vera algjorlega
heil og 6skoddud.

A nzestu arum for dhugi bresku kaupendanna 4 porski fra fslandi ad dvina enda
voru peir nu aftur farnir ad veida mikid sjalfir, baedi 4 heimamidum og fjarlegum
midum. A méti kom na ad porskur seldist vel i Bandarikjunum. Par voru dhuga-
samir kaupendur og sala hafin 4 smasolupakkningum. Arid 1951 var Bretland p6
annar stersti kaupandi SH, naest a eftir Bandarikjunum. Steersti kaupandinn i
Bretlandi 4 pessum tima var Bemast Importers Group Ltd., sem adur getur, og
keypti m.a. allan flatfiskinn og mest af hrognunum.

[slendingar feerdu landhelgina ut i fjérar milur 4rid 1952 og bratt for landhelgis-
deilan vid Breta ad segja til sin og hafa mikil ahrif 4 vidskipti landanna. Aldrei
tokst po ad stodva kaup 4 frystum fiski fra Islandi pott 1ondunarbann veeri sett 4
togarana. Hlutur Bretlands i kaupum fér b6 minnkandi nema 4 goofiski (flatfiski
og ysu) og hrognum, en hlutur Bandarikjanna for stekkandi og Austur-Evropa for
ad kaupa i rikari meali en adur.

Skyrslur stjiérnar 4 arunum eftir 1950 bera pad med sér ad samskiptin vio Bret-
land voru stird. [ skyrslu fyrir starfsarid 1952 stendur m.a.:

, Vidskiptin vid Bretland voru mjog erfid, verdio lagt, og kaupendur mjog krofu-
hardir um gedi og fragang. Var t.d. ekki komist hja pvi ad sampykkja ca. 10% af-
slatt 4 soluverdi flatfisksins vegna dgalla sem fram komu 4 peirri framleidslu. M4
petta teljast naesta merkilegt par sem framleidendur purftu ad greida ner 2 millj-
onir i skadabaetur vegna agalla 4 framleidslu nzesta ars 4 undan.”

[ skyrslu fyrir 4rid 1953 stendur petta. m.a.:

,Oll hrogn voru seld til Bretlands ad undanskildum 30 smalestum til Frakk-
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lands. Pad er ekkert afgreitt af fiski upp i fyrri samninga, og enginn nyr samning-
ur i vendum, nema hvao flatfisk snertir, ef einhver verdur. Ad visu hafa kaupend-
ur 1atio 1 ljosi dhuga fyrir kaupum 4 porskflokum en 4 svo lagu verdi ad algjorlega
utilokad er a0 framleida fyrir bad. Verour pvi ad telja utilokad ad neitt veroi selt af
porskflokum til Bretlands 4 pessu 4ri“.

Salan til Bretlands var pvi litil 4 pessum drum:

Af framleidslu éarsins 1952 féru 3.300 tonn til Bretlands, eda 12% af heildar-
utflutningi SH.

Af framleidslu arsins 1953 foru 500 tonn til Bretlands, eda 1,8% af heild.

Af framleidslu arsins 1954 féru 500 tonn til Bretlands, eda 1,2% af heild.

Af framleidslu arsins 1955 féru 1.130 tonn til Bretlands, eda 2,4% af heild.

Af peim 1.130 tonnum af framleidslu 1955, sem féru til Bretlands, voru 1.030
tonn hrogn og voru pau pannig 91% af s6lu til landsins pad ar en afgangurinn var
ltuda, koli og skata. Enginn porskur for til Bretlands 4rid 1955.

Fundargerdir stjornar fra 1955 bera med sér pa tortryggni sem rikti milli land-
anna. A stjérnarfundi 10. september er bokad ad Bemast hafi 6skad eftir pvi ad
kaupa 100 tonn af 7 1b porski med rodi og skyldi uttekt fara fram vid mottoku i
Bretlandi. Sampykkt var ad gera tilbod midad vid tuttekt hér heima fyrir afskipun.
Pann 27. sept. er bokad ad Bemast vilji fa 200 tonn, enn h4d uttekt i Bretlandi.
Stjornin sampykkti magnid en hélt fast vid attekt hér heima. Pad kom i hlut
Bjorns Halldérssonar framkvemdastjéra Solumidstodvarinnar ad hafa forgongu
um samninga sem geta ma nerri ad hafi verid erfidir i pvi andramslofti sem rikti
milli landanna. Sveinn Jonsson i Midnesi, gookunningi Williams Bennets, var oft-
ast med i radum eins og adur segir.

[ oktoberlok var gerdur samningur vid Bemast um sélu 4 6llum hrognum fram-
leiddum 4 komandi vertid. Pegar haft er i huga hverjir stédu ad Bemast, p.e. As-
sociated Fisheries med sinn mikla togaraflota og fiskvinnslu, tutgerdar- og fisk-
vinnslufélagid Mudds, asamt tveimur Unilever-fyrirtekjum, Smethurst og Mac-
Fisheries, ma geta neerri hvernig andrimsloftid hafi verid. Forriédamenn
ofangreindra eigenda Bemast Importers Group Ltd. h6fou po stédugt samband
vid SH og héldu jakvedum tengslum, pratt fyrir porskastrio og londunarbann 4 is-
vordum fiski. Bjorn Halldérsson framkvemdastjori leiddi samningana i upphafi
borskastridsins og ma vist telja ad personuleg tengsl hans vid innkaupastjora Bem-
ast hafi r40id miklu eins og sidar verdur vikio ad. Um petta leyti voru nyir menn
ad koma til sdgu sem innkaupamenn fyrir Bemast, peir Alec Webb fra MacFisher-
ies og Graham Clarke fra Associated Fisheries, og attu beir eftir ad hafa 4ratuga
tengsl vid SH, Alec b6 enn lengri en Graham.

Jon Gunnarsson tok vid s6lumalum SH um midjan 6. dratuginn. Hann hafdi 40-
ur verid framkvemdastjori Coldwater Seafood Corporation i Bandarikjunum eins
og fram kemur i kaflanum um Coldwater. Hinn 28. jan. 1955 stadfesti stjornin
radningu hans sem meodframkvemdastjora SH vid hlid Bjorns Halldérssonar og
skyldi Jon hafa soluframkvemdirnar med hondum. Jén hof nu bein afskipti af
Bretlandsmalum og styroi peim fram til 1962 eins og fram kemur hér 4 eftir.
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S6lumidstodin med eigin rekstur i
Bretlandi

Snax (Ross) Ltd. og Frozen Fresh
(Fillets) Ltd.

Atak i Englandi, fisksteikingarbudir keyptar

A arinu 1956 urdu pattaskil i starfsemi SH i Bretland, er S6lumidstédin eignadist
bar tvo fyrirteki, annad var Snax (Ross) Ltd., sem SH keypti sidla ars 1955 og hitt
Frozen Fresh (Fillets) Ltd., sem SH stofnadi 1956. Verdur nu greint fra dstedu
beirrar dkvordunar og addraganda.

Stersti kaupandi S6lumidstddvarinnar i Bretlandi, eftir ad matvaelaraduneytio
haetti a0 kaupa, var Bemast Ltd. eins og 4dur hefur komid fram. Bemast keypti
adallega flatfisk og hrogn af SH en 4 pessum arum litid af porski enda mikid fram-
bod i Bretlandi bdi af heimamidoum (Nordursjonum) og fjarlegum midum (t.d.
[slandsmidum) og eigendur Bemast voru medal annarra stéru togarattgerdarfélog-
in i Grimsby og Hull.

Fisksala til neytenda var 4 pessum tima ad storum hluta hj4 tvennskonar versl-
unum, blautfiskbiudum (,wet-fish shops”) og fisksteikingarbadum (,fish and chips
shops), en frystur fiskur var b6 farinn ad rydja sér til rams baedi i sméasdlupakkn-
ingum i frystikistum matvoruverslana en einnig upppiddur i blautfiskbaoum.
Veitingahtsin keyptu auk bess oft frosinn fisk pegar skortur var 4 blautfiski, sem
oft gerdist, einkum 4 haustin pegar 6tid var 4 heimamidum, framboo litid og verd
hatt.

Blautfiskbudir voru afar margar, ymist i eigu einstaklinga eda kedjufyrirtekja.
Mest aberandi og steerst var MacFisheries med um 600 verslanir ad pvi a0 talid er.
Fisksteikingarbudir voru p6é miklum mun fleiri og seldu meiri fisk en blautfisk-
budirnar. Talid var ad 22.000 slikar veeru i landinu 6llu og par voru seld um 75%
af peim fiski sem til landsins barst 4 pessum drum.

Meiri hluti steikingarbtda i Englandi 4 pessum tima var i eigu peirra einstakl-
inga sem radku per, en hitt pekktist lika a0 kedjufyrirtzeki ettu peer. Fjoldi folks
keypti ,fish -and-chips” reglulega og hafdi ymist heim med sér, bordadi 4 stadnum
eda jafnvel sem snarl 4 gétum 1ti. Bord voru bé til stadar vida, fyrir pa sem vildu
setjast nidur. Reksturinn var oftast 4 vegum hjéna sem sameiginlega sdu um buo-
ina og h6fou heimili 4 sama stad.

A Lundtnasvaedinu keyptu fiskkaupmenn inn 4 Billingsgate-fiskmarkadinum
sem var opnadur eldsnemma 4 morgnana, raunar um midja nétt. Fiskur, sem seld-
ur var 4 markadi i Grimsby og Hull a0 morgni dags, var sendur meo jarnbrautar-
lest til Lundtina samdzegurs og var kominn til Billingsgate fyrir midnaetti, seldur
par eldsnemma morguns og kominn i verslanir 4 Lundtnasvadinu fljotlega eftir
pad. Fiskurinn var talinn ,nyr“, adeins solarhringur lidinn fra londun. Pa ber ad
hafa i huga a0 stor hluti aflans var af batum sem veiddu 4 heimamidum, t.d. {
Nordursjonum, og var fiskurinn pé i raun mjog ferskur. P6 ber einnig a0 hafa i
huga ad hluti fisksins var af fjarlegum midum, t.d. Islandsmidum, og p4 ekki eins
nyr.
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Pao virtist hafa verid tru flestra peirra, sem raku fisksteikingarbtidir 4 pessum
arum, ad frystur fiskur veri onothefur til steikingar og pad purfti atak til ad
breyta peim hugsunarhatti. A hinn boginn gatu menn, med pvi ad kaupa frosinn
fisk, sparad sér mikla fyrirh6fn og losnad vid ad fara 4 markad 4 noéttunni eda ad
eltast vid heildsala og dreifendur. Pao virdist po ekki hafa verio ofarlega i huga
manna sem seldu fisk i blautfiskbidum eda fish and chips“ -bidum ao frystur
veeri ferskari en nyr, pvert 4 moti var pad reynsla margra ad frystur fiskur veri ekki
unninn ur fersku hraefni.

Jon Gunnarsson, sem 4 pessum tima var a0 taka vid séluméalum SH, taldi mikla
moguleika vera a solu frosins fisks til fiskbara, en til pess a0 svo geti ordid purfti
ad sannfera pa, sem budirnar raku, um ad frystur fiskur veeri gédur kostur. Ein
leid var a0 reka fisksteikingarbtidir og 4 stjornarfundi SH hinn 17. agast 1955
skyrdi Jon stjorninni fra pvi ad hann hefoi gengid fra kaupum 4 fyrirtekinu Snax
(Ross) Ltd. i nafni Coldwater Seafoods Corp. i Bandarikjunum. Madur ad nafni
Prickets, fra benum Ross on Wye i Hertfordshire hafdi stofnad fyrirtekid og
bannig var nafnid Ross tilkomid. Skrifstofa fyrirtekisins var i Leatherhead i Sur-
rey, 4 Epsom-svaedinu fyrir sunnan London. Logfredingurinn Richard Storry-
Deans 4 ldgmannastofunni Godfrey Warr vid Lincoln’s Inn i London s4 um laga-
hlid kaupanna fyrir SH. Storry-Deans var valinn fyrir abendingu sendirads Islands
i London en hann var 16gfredilegur rdédunautur sendiradsins. Lincoln’s Inn er
virdulegt 16gmannatorg bak vio Old Baily-démshusid i London.

R. Storry-Deans tok ad sér formennsku { stjérn Snax (Ross) Ltd. ad beidni Jons
Gunnarssonar og gegndi henni allt til 4rsins 1986. Hann annadist 6ll 16gmanns-
storf fyrir S6lumidstédina og fyrirteeki hennar i Bretlandi i rama prja 4ratugi og
kemur pvi mikid vid ségu SH i Bretlandi. Pad kom na i hans hlut ad ganga form-
lega fra lagahlido kaupanna og skra hlutabréfin 4 nafn SH, en pau urdu ner strax
eign Solumidstddvarinnar.

S6lumidstddin tok vio Snax (Ross) Ltd. hinn 1. jandar 1956 og par med hofst
eigin rekstur SH i Bretlandi. Pegar SH keypti Snax (Ross) fylgdu 10 fisksteikingar-
budir kaupunum en seljandinn Prickets atti einnig félagid Numitor (Ross) Ltd.
sem hélt eftir 19 samskonar fiskbérum a Lundtdnasvedinu. Ad medaltali notadi
hver bessara steikingarbida um 10 tonn af fiskflokum a ari og var pvi aetlad ad
Snax-btdirnar myndu nota um 100 tonn af flokum & ari.

Par sem stersti hluti pess fisks sem seldur var i Bretlandi 4 pessum tima for i
Jfish and chips” var eftir miklu a0 slegjast ef takast meetti ad selja frystan fisk i
fisksteikingarbidum en yfirvinna purfti 6trt manna a frystum fiski.

Samtimis kaupsamningi um Snax (Ross) Ltd. var gerdur sérstakur samningur
vid Numitor (Ross) Ltd. par sem félagid skuldbatt sig til pess ad kaupa eingdngu
fisk fra SH 4 samningstimabilinu. Parna voru énnur 190 tonn 4 ari i sjonmali en
litid vard po tur peim fiskkaupum og var fljotlega fallist 4 ad halda samningnum
ekki til streitu. Blautfiskurinn var ad jafnadi 6dyrari en si frysti en gat b6 ordio
mun dyrari timabundid, til deemis pegar 6tid var i Nordursjonum 4 haustin. Auk
bess var vantra starfsmanna steikingarbtdanna a frystum fiski rétgroin eins og ad
framan greinir.

Framkvemdastjori (Snax) Ross, pbegar SH keypti, var Harry Wright og var hann
radinn afram eftir eigendaskiptin. Prickets atti auk steikingarbtidanna nokkur
kvikmyndahus a Lundunasvedinu og hafdi Wright, sem annars var rafvirki, komid
ur peim rekstri i fiskinn, ad beioni Prickets.

Pegar hér var komid ségu hafdi MacFisheries oft selt upppiddan frosinn fisk i
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logmadur SH i Bretlandi og
jafnframt peirra félaga sem
Sélumidstodin keypti og
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(Ross) fra upphafi, en SH
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1956, par til i mai 1986 en
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in osk. [ pau 30 ar sem
Storry-Deans var formadur
Snax (Ross) padi hann
aldrei laun fyrir stjornarset-
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Herra og frii Chamberlain
afgreida vidskiptavin i fish
and chips*“-bud SH i South-

gate i London en pau hjon

veittu budinni lengi forstoou.

blautfiskbtidum sinum, einkum pegar 1itid frambod var 4 blautfiski og verd hatt.
Félagio var, d4samt Associated Fisheries, stersti kaupandi SH gegnum Bemast og
atti reyndar sjalft frystihas i Englandi og Skotlandi. Frysti fiskurinn, sem MacFish-
eries keypti, var pannig ymist piddur upp og seldur sem blautfiskur eda seldur
sem frystur fiskur. MacFisheries var einnig 4 pessum drum farid ad preifa fyrir sér
med solu smésclupakkninga { verslununum og voru litlar frystikistur komnar {
margar badanna. Félagid var 4 vissan hatt hid S6lumidstédinni med frosinn fisk og
greinilegt var ad forradamenn pess vildu halda gooum samskiptum vid SH.

Eigio fisksolufyrirteeki og verksmioja i Englandi

Eins og pegar hefur fram komio, taldi stjorn Solumidstodvar hradfrystihtisanna
um midjan sjotta aratuginn ad efla beeri sdlustarfsemina i Englandi og efna til svip-
adrar starfsemi par og i Bandarikjunum. SH hafdi, pegar hér var komid ségu, ekki
haft skrifstofu i Bretlandi, en dr. Magnus Z. Sigurdsson var i Hamborg og styroi
bar soluskrifstofu fyrir SH 4 arunum 1953 til 1956. Sélusvedi hans var meginland
Evropu dasamt Austur-Evrépu, en ekki Bretlandseyjar.

Bemast Ltd. var stersti kaupandi SH i Bretlandi og sterstu adilarnir ad pvi fyr-
irteeki voru MacFisheries og Associated Fisheries eins og ad framan greinir. Sam-
skipti SH voru mest vid b4 Alec G. Webb, innkaupastjora MacFisheries, og Gra-
ham Clark, innkaupastjora Associated Fisheries (Affish) en minni vid T.B. North-
cote hja H. Mudd & Son. Smethurst hafdi 1itid samband enda natengt
MacFisheries pvi badi voru i eigu Unilever. Bemast var vart rekid sem sjalfstaett
fyrirteeki pegar hér var komid sdgu, pott formlega veeri pad kaupandi.

Samskipti S6lumidstédvarmanna vid innkaupastjérana voru vinsamleg, einkum
vid Alec Webb, pott landhelgisdeilan hafi vissulega skapad nokkra 6rougleika, til
deemis atti Associated Fisheries (Affish) mikilla hagsmuna ad geeta sem steersti
togaraeigandi Bretlands. Unilever, eigandi MacFisheries, atti hins vegar ekki aoild
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ad utgerd i Bretlandi 4 pessum arum og MacFisheries var pvi 6hadara atgerdar-
hagsmunum en Affish. Alec Webb vard tidur gestur a Islandi pa og naestu aratug-
ina, 4tti langvarandi samskipti vio Bjorn Halldérsson, var vel kunnugur starfs-
monnum SH og frystihtsanna og eignadist marga vini um land allt.

S6lumidstddin var afar had Bemast, sérstaklega med hrogn og flatfisk, en eftir-
spurn eftir frystum porskflokum var hins vegar fremur litil i Bretlandi 4 6. ara-
tugnum. Eigin porskveidi var mikil beodi 4 heimamidum og fjarlegum midum
(medal annars [slandsmidum), eins og adur greinir, og pvi for frysti porskurinn is-
lenski 4 adra markaoi, einkum til Bandarikjanna. Oft var b6 god sala i frystum
flokum a haustin pegar vedur spilltust i Nordursjonum og frambood af porski drost
saman.

Stadan gagnvart Bretlandi var afar viokvem arid 1956 vegna landhelgisdeilna
rikjanna, en pratt fyrir erfitt andramsloft, porskastrid og léndunarbann & isfiski,
taldi stjorn SH ad timabeert veeri ad hefja frekari starfsemi i landinu. A stjornar-
fundi 24. februar 1956 skyroi Jon Gunnarsson fra bvi ad gengid hefoi veriod fra
stofnun félagsins Frozen Fresh (Fillets) Ltd. i London og ad félagid tti ad sjia um
dreifingu og sélu 4 frystum fiski fra SH. [ fyrstu hafdi pad po6 engin 6nnur umsvif
en bau ad kaupa fisk af SH og afgreida og selja til Snax (Ross) budanna, pvi rad-
legt potti ad fara heegt i sakirnar og efna ekki til beinna arekstra vid stéru kaup-
endurna, MacFisheries og Affish.

Pad leid po ekki langur timi par til neesta skref var tekid og hagsmunaarekstrar
voru 6hjakvaemilegir.

A stjornarfundi SH hinn 14. sept. 1956 voru Englandsmalin til umreedu og voru
gerdar prjar sampykktir:

1. Ad rada Hjalta Einarsson til pess ad verda fulltrai SH i London.

2. A0 hefja eins fljott og unnt veri solu 4 islenskum fredfiski i Englandi

gegnum firmad McComachia & Coxhill Ltd., ef samningar tekjust.

3. Ad hefja i Englandi vinnslu 4 fiskblokkum i fiskskammta og fisksteikur og

leggja i tilkostnad i pvi sambandi allt ad 40.000 sterlingspund.
Med sampykktum pessum var S6lumidstodin, auk pess ad fara at i eigin solustarf-
semi og framleidslu i Bretlandi, ad efna til beinnar samkeppni vid hina stéru vio-
skiptavini par. Pad leid ekki a I6ngu par til naesta skref var tekid. Um Coxhill, sem
atti ad selja fyrir SH sem umbodssali (broker), er fjallad sidar.

Hjalti Einarsson radinn

[ september 1956 var Hjalti Einarsson, matvelaverkfreedingur, radinn til SH med
busetu i London og skyldi hann hefja storf hinn 1. jan. 1957. Hann var bundinn
verkefnum 4 Rannséknarstofu Fiskifélags Islands, en par hafdi hann unnid sem
sérfreedingur vio tilraunir og radgjof og haft medal annars med hondum tengsl vid
solusamtokin, einkum frystingu og skreidarverkun.

Um hlutverk Hjalta i Englandi segir i samningi.

,Verkefni H.E. er ad leiobeina og lita eftir rekstri matsélustada, sem S.H. hefur
keypt og kann ad kaupa i Englandi. Koma 4 stofn og sja um rekstur a verksmioju
til framleidslu 4  fish sticks“ og annarri voru ur islenskum fiski til sélu 4 enskum
markaodi. Leiobeina og lita eftir sélu 4 pessum afurdum®.

Eftir nokkurra vikna dvél hja Coldwater { Bandarikjunum i jantar og februar
1957 for Hjalti til Englands til a0 hefja undirbtning ad starfi sinu par. Hann vard
fyrsti fulltrai SH med busetu i Bretlandi.
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Arthur W. Chandler, um-
sjonarmadur med buidunum,
en hann vard seinna rekstrar-
stjori peirra.

Skrifstofa Snax (Ross) var i Epsom i Surrey, en fiskbarirnir voru dreifdir um
London og utborgir hennar, einn pé talsvert fyrir nordan London. Fljott kom i 1jos
ad Harry Wright tok pvi illa ad [slendingur keemi til eftirlits eins og sja ma af
skyrslum hans til SH i tengslum vid 4tokin 1962. Hlutverk Hjalta beindist pvi i
vaxandi meali ad Frozen Fresh, stofnun verksmidjunnar og tengslum SH vid
breska markadinn, en minna ad badunum. Helsta verkefnid par virtist vera ad
leidbeina um notkun a frystum fiski og sannfeera starfslid bidanna um ad hann
veeri gédur kostur. Sérstakur eftirlitsmadur hja Snax (Ross) ad nafni Arthur W.
Chandler sinnti pvi verkefni og hafdi a pvi gott lag. Hann var sjalfur gamall fish
and chips“-madur og atti eftir a0 koma mikid vid ségu starfseminnar i Bretlandi 4
naestu 20 drunum. Sa fiskur, sem notadur var i badunum, var ad mestu isvarinn og
bad var eftir miklu ad slegjast ef takast matti ad breyta hugsunarhatti manna
sem tengdust pessari atvinnugrein eins og adur greinir. Gott samstarf tokst milli
Hjalta og Arthurs Chandlers og Jon Gunnarsson fylgdist med pvi sem fram for.
Pattur Chandlers var émetanlegur.

Crawley New Town og Gravesend

Nu verdur vikid ad stofnun fiskréttaverksmidju i Bretlandi. Ekki pétti radlegt ad
stadsetja verksmidju & Humber-svaedinu (Grimsby/Hull), medal annars vegna
andramsloftsins sem par rikti 4 tima hardvitugrar landhelgisdeilu. Pvi var akvedio
ad hafa fyrirhugada verksmidju 4 Lunddinasvadinu. Bratt kom i ljés ad pad mat
reyndist rétt, pvi ad 1958 var landhelgi [slands feerd ar fjorum i télf milur og
hardnaoi porskastridid pa a0 mun. Reyndar telja ymsir peir, sem fjallad hafa um
porskastridin, ad atokin eftir atfaersluna i t6lf milur 1958 hafi verid pau hérdustu i
sogu landhelgisdeilnanna vid Bretland, til deemis 1ét Gunnar Schram, professor,
svo um melt i sjonvarpspeetti med Joni Baldvini Hannibalssyni hinn 18. mars
1997.

A pessum 4rum voru nyir bair og ny atvinnusvadi skipulégd i grennd vid
Lundunir { pvi skyni a0 létta 4 borginni og samgdngukerfinu inn og Gt ur henni.
Einn pessara baja var Crawley New Town fyrir sunnan London par sem Gatwick-
flugvollurinn, annar adalflugvéllurinn fyrir London, var sidar gerdur. Loford fékkst
fyrir ramgodri 160 4 6byggdu en skipuldgdu landi, dsamt fjarhagslegum studningi
sem veittur var til peirra sem héfu par atvinnurekstur. Arkitektar voru radnir og
bradabirgdateikningar gerdar af verksmidju og frystigeymslu, 4samt lauslegri
kostnadaraetlun. Kosturinn vid Crawley var medal annars si ad par fékkst nog
landrymi 4 nyju idnadarsvedi, ventanlega riflegur styrkur og nagilegt vinnuafl.
Okosturinn var medal annars fjarleegd frd hofn. Adrir moguleikar voru einnig
skodadir, til deemis s ad kaupa frystihus.

Hafist var handa vid undirbuning ad litilli verksmidju fyrir samskonar afurdir og
Coldwater framleiddi i Nanticoke. Verksmidjustjéri par var 4 pessum tima Jo-
hannes Einarsson en Gudni K. Gunnarsson hafdi horfid til fyrri starfa 4 kanadisku
rannsoknarstofnuninni { Halifax, Nova Scotia. Gudni kom p6 sidar aftur til Nanti-
coke og tok vid af Johannesi. Badir voru peir med i rddum um bunad verk-
smidjunnar i Englandi og voru ymsar vélar keyptar frd Bandarikjunum.

[ Gravesend i Kent-syslu, 30 milum fyrir austan midja London, var til s6lu gam-
alt frystihus i eigu fyrirteekisins Gravesend Coldstores. Hasin voru a sudurbokk-
um Thamesar og voru ad vissu leyti i nidurnidslu en pad var strax ljost ad pau
fengjust fyrir litid fé. I hasunum voru medal annars til stadar frystigeymslur og is-
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Frozen Fresh (Fillets) er buio
ad setja upp skilti a milli
Armour (sem atti t. d. freegu
slaturhiisin i Chicago) og
Towers, yfir stigainngangin-
um er la upp a skrifstofu
Frozen Fresh. Myndin er
tekin skimmu eftir ad Solu-
midstidin keypti frystihis
Gravesend Coldstores og
synir hluta hissins sem
fylgdi med i kaupunum.
Storfyrirteekin Armour og
Towers leigdu hja Frozen
Fresh.

Ljosm: Hjalti Einarsson.

-3

framleiosla. Starfsemin grundvalladist 4 pvi ad framleida og selja is (vatnsis) { is-
skapa 4 heimilum og geyma kjot fyrir kjotheildsala. Kjotheildsalarnir Armour’s og
Tower’s h6fdu badi adstodu i husinu og afgreiddu til kjotverslana padan. A heim-
ilum 4 pessum tima voru vida einangradir issképar (ice boxes) til geymslu mat-
veela. Blokkaris var afgreiddur ur bilum og settur i isskdpana, kelingin fékkst vid
bradnun issins. Pegar hér var komid ségu voru morg heimili ad skipta yfir 1 vél-
keelda skédpa og var issalan pvi ad dragast saman.

Um paskana 1957 komu bpeir til Englands, Elias Porsteinsson, stjornarformadur
SH, Einar Sigurdsson, varaformadur og Jon Gunnarsson, framkvemdastjori solu-
maéla. Eftir a0 hafa skodad og yfirfarid péa kosti sem voru fyrir hendi, m.a. nyja
verksmidju i Crawley og gamla frystihtsio i Gravesend, var dkvedid ad kaupa
eignirnar { Gravesend og koma bar af stad litilli verksmidju ef samningar tekjust
um kaup. Husid var keypt og tok Frozen Fresh (Fillets) Ltd. formlega vid pvi hinn
26. agust 1957. Um sumarid hafoi verid unnid ad datlun um naudsynlegar lagfeer-
ingar og 6flun btinadar, sumpart fra Bandarikjunum og sumpart Englandi. Verk-
taki hof framkvaemdir i septemberbyrjun.

Husin i Gravesend st6du vio West Street nr. 93 og 94. Huasakynnum verdur
ekki lyst hér en i raun voru parna fjogur samtengd has, gamalt priggja hada ibao-
arhtis vid West Street og sambyggd verksmidjuhts asamt tengibyggingu. Annar
endinn sneri it ad Thamesa en hinn ad West Street. Hasin st6du { samstedu og
voru steekkunarmaoguleikar pvi engir, nema ad keyptar yrou nerliggjandi eignir. [s-
framleidslan var 16gd nidur og rymid, sem bannig fékkst, tekid undir vinnslusal
dsamt 60ru sem var til stadar. Medal annars var byggt 4 6byggdri 160 i sundi milli
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Vatnajokull vid bryggju,
skammt fyrir ofan verk-
smidju Frozen Fresh. Parna
var mikill munur fléds og
fioru. Pegar fiaradi ut settist
Vatnajokull i drleirinn og
vard ad seeta flédi til ad
komast aftur ut. Sumsstadar
voru dokkir, par sem skipin
flutu dn pess ad setjast
nokkru sinni i leirinn. En
pau urdu engu ad sidur ad
seeta sjavarflodum til ad
komast inn og 1.

Ljésm: Hjalti Einarsson.

htsanna og fékkst par pjonustuhtisnaedi. Armour’s leigdu afram i fyrstu, en issalan
var yfirtekin af hlidstedu fyrirteeki i ndgrannabzenum Chatham.

Bryggja var i Gravesend, nokkur hundrud metrum ofar vid Thamesi og par
gatu skip Jokla losad, en skip Eimskipafélagsins notudu dokkir i London (East-
End), um 40 kildometrum ofar vio fljétio.

Paod var strax 1jést a0 mikid 6hagredi yroi vid ad framleida i Gravesend i saman-
burdi vid fyrirhugad sérhannad hus i Crawley, medal annars vegna prengsla, skorts
4 athafnasveedi utanhuss og flutninga milli heda i Gravesend, en frystigeymslur
voru 4 annarri og pridju hed. Hins vegar var naleegdin vid hofnina kostur, frysti-
kerfi var til stadar og husio fékkst fyrir lagt vero.

Icelandic Seafoods i Gravesend, framleidsla

Enda bétt opinbert nafn fyrirteekisins hafi verid Frozen Fresh (Fillets) Ltd., voru
tengslin vio Sélumidstédina vel ljos, adalvorumerkid var Icelandic Brand og i dag-
legu tali gekk fyrirteekio undir nafninu Icelandic Seafoods og var pad heiti notao 4
bréfsefni pess i Englandi. Nafnid var skrad eign SH.

Verksmidjan i Gravesend hof framleidslu i aprillok 1958. Framleiddar voru
neytendapakkningar fyrir smasoluverslanir og sterri pakkningar fyrir veitingahus
og stofnanir. Adalvorumerkid var Icelandic Brand eins og ad framan greinir en af-
urdir Gr marningi voru pé pakkadar undir Sea Star-merkinu. Fresher Brand-merk-
i0, sem Coldwater notadi mikid 4 peim tima, var ekki notad i Englandi.

Frystar sméasolupakkningar voru mjdg smdar i Englandi 4 pessum tima, peer
helstu voru steiktir fiskstautar (fish sticks, sidar kalladir fish fingers) i 4 0z og 8 oz
pakkningum 5 og 10 stk. i pakka (ein oz eda ounce er 28,4 g). Steikur fyrir sma-
solu voru mest 3 oz en 4 oz voru framleiddar fyrir veitingahds. Mest var unnid ar
porskblokk en einnig ar ysu-, skarkola-, l[addu- og karfablokk. Pakkningasteerd fyrir
steikur til smasélu var 6 oz og 12 oz, pad er ad segja 2 eda 4 steikur { pakka, en
fyrir veitingahtas 3 b og 5 1b. Steikur voru mest framleiddar med braudmylsnu,
tilbtnar til steikingar en i minna meli steiktar.
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Enskar fiskikikur i verk-
smidju Frozen Fresh. Pcer
voru 2 unsur (0z) en ein
unsa er 1/16 ur pundi eda
28,4 gromm. Karlmadurinn
a myndinni er Colin
Cuthbert verkstjori.

Ljésm: Hjalti Einarsson.

Enskar fiskikokur voru framleiddar tr forsodonum afskorningum, illa moétadri
blokk og 6drum fiski sem til féll i verksmidjunni, dsamt sodnum kartéflum,
braudmylsnu og kryddi. Kdkurnar voru 2 oz ad sterd, pakkadar fjorar saman i 8
oz pakka. Fiskikokurnar voru afar vinszlar og seldar adallega i Kent, takmorkuo
framleiosla leyfoi ekki stort dreifingarsvaedi.

Sagarduft, sem til féll vio sogun blokkar i bandsdgum, var fyrst i stad selt i
svinabti, en reyndist ekki henta. Sidar var pad fryst i 7 oz suduheldum, aprentud-
um plastpokum og selt sem kattarmatur i smaséluverslunum og var vinszlt.

Reykt ysuflok meo rodi voru vinsal i Kent 4 pessum drum og ario 1960 eda
1961 var hafin framleidsla 4 reyktum flokum i Gravesend. Notuo voru flok meo
rodi, adallega smaflok, sem pidd voru upp og reykt af verktaka i baenum, en pokk-
ud i verksmidjunni i dprentada plastpoka og fryst. Framleidd voru 2 til 3 tonn a
viku hverri og takmarkadist vio afkastagetu verktakans i reykingu.

A pbessum arum hafdi, 4 vegum Coldwater Seafood Corporation i Bandarikjun-
um, verid unnid i Nanticoke ad tilraunum til hagnytingar porskhrogna. Nokkrir
tugir tonna af hrognablokk voru framleiddir & Islandi fyrir Bandarikin og sendir
vestur. Tilraunin mistokst, markadur reyndist ekki vera til stadar par i landi og var
hrognablokkin send til Englands. I Gravesend var blokkin skorin i 4 oz skammta
sem pakkadir voru fyrir fiskbari. Hrognablokkin og steikur tr henni reyndust a0
visu nokkud brothettar og vandmeofarnar af peim sokum en b6 vel notheefar.
Ekki potti svara kostnadi ad halda framleidslu hrognablokka afram a I[slandi og
lagdist framleidslan pvi nidur.

Um pad leyti sem SH var ad hefja framleidslu i Gravesend var Ross Group-
félagid i Grimsby ad undirbta verksmidju til vinnslu 4 fiskstautum. Fyrirtaekio var
b4 i 6rum vexti 4 smasélumarkadi og notadi vorumerkid Ross. Pad atti pba pegar
stéran togaraflota, frystihts i Grimsby, og st6d i kaupum 4 6drum fyrirteekjum i
matvalaframleidslu, einkum frystingu 4 fiski og grenmeti. Medal beirra félaga
sem Ross keypti 4 pessum tima var togarafélagid Rinovia, sem hafoi mikil tengsl
vid Island, medal annars afgreidslu og pjoénustu vid islenska togara sem sigldu til
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Konurnar vigta reykt ysu-
flokin og setja i aprentada
plastpoka er settir voru i
hilluvagn fyrir blasturfrysti
(sem sja ma a annarri
myndinni).

Ljosm: Hjalti Einarsson.

Grimsby. Framkvaemdastjéri Rinovia var Porarinn Olgeirsson, islenskur reedismad-
ur i Grimsby og lengi umbodsmadur fyrir islensku togarana sem pangad sigldu.

Ross-félagid leitaoi til Icelandic Seafoods med framleidslu fiskstauta undir Ross-
merkinu og nadist samningur par ao latandi. Verksmidjan i Gravesend framleiddi
bvi Ross fish sticks i nokkra manudi eda bar til félagio sjalft var tilbtid ad hefja
framleidslu i nyrri verksmidju i Grimsby. Pakkad var eingongu i smasolupakkning-
ar, 8 ansur. Samningurinn kom sér vel fyrir Icelandic Seafoods medan fyrirtekid
var ad na fotfestu.

Ross-félagid var, pegar hér var komid sdgu, annad stersta togarafélag Bretlands,
nest 4 eftir Associated Fisheries og var i 6rum vexti i framleidslu frystra matvzla.
Pad var yngra fyrirteeki en Associated Fisheries (Affish) sem S6lumidstodin hafoi
lengi haft mikil samskipti vid og voru félégin i hardri samkeppni. Affish notadi
vorumerkid Eskimo i smasoludreifingu en Ross Group Ross-merkid. Ross-félagid
hafoi um skeid reynt a0 fa fisk keyptan af S6lumidstddinni en ahugi hja SH var
ekki til stadar, m.a. vegna gildandi samninga vio rétgronu kaupendurna, MacFish-
eries og Affish sem keyptu sameiginlega fyrir tilstilli Bemast eins og oft hefur
komid fram hér a undan.

Pess skal getid hér, ad Ross vard nokkrum 4rum sidar stér vidskiptavinur Sélu-
midstdovarinnar, en eftir ad Magnus Z. Sigurdsson heetti hja SH og skrifstofan i
Hamborg var 16gd nidur 4rid 1956 stofnadi Magnus utflutnings- og framleidslufyr-
irtekio Atlantor og seldi frosinn fisk til Englands. Ross Group mun hafa verid ao-
alkaupandi Magntsar. Um pann bitt er fjallad i II. bindi af sé6gu SH.

A arunum 1959 til 1961 voru 4 oz porsksneidar med braudmylsnu framleiddar i
Gravesend fyrir bandariska flugherinn i Bretlandi. Eftirlitsmenn fra hernum voru
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4 stadnum medan framleitt var. St stefna var rikjandi i Bandarikjunum ad kaupa
adeins voru framleidda af bandariskum fyrirtekjum fyrir herinn. Pad gekk b6 um
tima ad framleida i Gravesend vegna tengsla vio Coldwater Seafood Corporation {
Bandarikjunum. Sidar vard st tulkun ofan 4 ad fiskurinn yrdi ad koma fra Banda-
rikjunum og vard pa sjalthaett.

Litid eitt var framleitt til utflutnings fyrir Astraliumarkad, enda tengsl Breta vid
Astraliu mjog nain og S6lumidstodin hafdi selt litid eitt pangad fra Islandi. Flutn-
ingskostnadur til Astraliu var mjog har og foru adeins faar tilraunasendingar pang-
ao.

Fiskstautar (fish sticks), sem sidar voru kalladir  fish fingers“ i Bretlandi, voru
einnig framleiddir i veitingahusapakkningum og steikur voru seldar til veitinga-
htsa undir heitinu ,uniportions®, mest o6steiktir skammtar af ymsum sterdum
med idyfu og braudmylsnu en einnig i sumum tilvikum an hadunar. Framleiosla
fyrir veitingahus var yfirleitt med braudmylsnu, tilbuin til steikingar, en bo var
einnig bodid upp 4 steiktar afurdir. ,Uniportions“ voru framleiddar ar porskblokk,
ysublokk, skarkolablokk, laoublokk og marningi sem pakkadur var i Sea Star.
Einnig var framleitt samkvaemt sérpontunum og sterdir pa eftir 6sk viokomandi
kaupenda.

A timabili var toluvert framleitt af 6htidudum sneidum (4n braudmylsnu) fyrir
kaupanda sem rak keoju af fisksteikingarbidum en notadi eigin jafning en ekki
braudmylsnu. Framleidslu pessari var hatt pegar ekki nddist samningur um vero-
hakkun, pvi blokkarverdid var of hatt fyrir vinnsluna. [ pessu sambandi ma geta
bess a0 Englendingar notudu ad jafnadi ekki braudmylsnu (t. d. i fish and chips)
heldur hveitijafning (idyfu) eingdéngu og bad var 4 peim tima oleyst taknilega,
hvernig etti ad frysta fisk med jafningi an pess hann rynni og klesstist. Lausn 4 pvi
fékkst nokkrum arum seinna i Bandarikjunum. Guoni K. Gunnarsson verksmidju-
stjori hja Coldwater leysti pad i samvinnu vio teknimenn framleidenda hveiti-
blondunnar.

A tima verksmidjunnar i Gravesend keypti Coldwater Seafoods Corp. i Banda-
rikjunum braudmylsnu og htdunarefni fra fyrirtekinu DCA (Doughnut Corpora-
tion of America), sem veitti jafnframt goda teeknilega adstod. Félagio hafoi, pegar
hér var komid sogu, hafid framleidslu 4 hadunarefnum i Bretlandi og var samid
vid DCA um a0 afgreida samskonar afurdir til verksmidjunnar i Gravesend. Sam-
starfid tokst vel og naut verksmidjan i Gravesend gods af sérpekingu DCA-manna.

Gert hafdi verid rad fyrir pvi vid undirbuning verksmidjunnar i Crawley ad setja
par upp fullkominn feribandasteikjara fra Bandarikjunum, en i Gravesend reynd-
ist pad ekki kleift vegna prengsla & framleioslugolfi. Pvi voru keyptir steikingar-
pottar svipadir peim sem notadir voru i fisksteikingarbidum, enda ekki gert rao
fyrir pvi, fyrst i stad ad minnsta kosti, ad mikid yrdi steikt. Pottar pessir voru
grunnir og reyndust illa, adallega vegna braudmylsnunnar sem vildi setjast 4 botn-
inn og brenna. P4 var énnur hentugri gero leigd fra DCA og reyndust peir pottar
dgetlega en voru augljoslega vinnufrekari en feeribandasteikarar. Pessi mistok urou
tilefni til umredna i atokunum sem urdu hja SH 1962.
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Verksmiojan i Gravesend

s

Tekio utan af blokkinm'.

Skurdarvél fyrir fiskstauta. Pegar biiid var ad saga blokkina
nidur i grannar punnar lengjur féru peer i pessa Weber-
skurdarvél sem sagadi pcer nidur i rétta fiskstautastcero.

o
: 1 WGy -

begar biiid var ad taka utan af blokkinni for hin i bandsagir
par sem hiun var ségud nidur i lengjur.
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Braudmylsnuvél. Adur en fiskurinn for i braudmylsnuna var
honum dyft i kryddadan hveitijafning padan sem hann kom
a feeribandi. Veélasamstaedan er fra Greer i Bandarikjunum
en a myndinni hefur hluta hennar, hveitijafningshlutanum,
verid ytt til hlidar af einhverjum asteedum. Ur braudmylsnu-
vélinni foru fiskstautarnir a netbakka til steikingar. Til hlidar
vid vélina sér hvar dregid er fyrir steikingarpottana en uppi
yfir beim er gufugleypir.

W i o B e
Gaskyntur gufusjédari fyrir fisk i fiskikokur, en pcer voru
mjog vinscelar i Bretlandi. Logd var dhersla & ad nota meiri
fisk en almennt gerdist i kokurnar og minni kartiflur. Illa
motud blokk, blokkaafskurdur, fiskflok og fleira sem til féll for
i skuffur gufusjodarans og var sodid par.

Motunarvél fyrir fiskikokur. Fiskfarsinu var hellt i trektarnar
tveer og kom ur vélinni 1 hringlaga kikum.

Fiskstautarnir voru settir i litlar 6skjur sem radad var a
hilluvagna & hjolum. A annarri haed i verksmidjunni var
blasturfrystir og par inn var vignunum rennt. Liosmyndin er
tekin fra blasturfrystinum. Tomur hilluvagn stendur upp vid
vegginn en a moti er Haysen-vafningsvél sem notud var til ad
vefia vaxbornum blédum utan um skjurnar.

Sodinn fiskurinn for i stora hreerivél med kartiflum, purrkud-
um eggjum, braudmylsnu og kryddi. [ hreerivélinni vard ur
pessu nokkurskonar fiskfars.

Fiskikikurnar komnar vir métunarvélinni en eins og sja ma
a myndinni foru peer i hveitijafninginn og braudmylsnuna
likt og fiskstautarnir. I netbokkunum, sem voru 1r rydfriu
stali, (sja myndina) foru kékurnar i pottana og voru steiktar
i peim. Eftir steikinguna var peim pakkad i éskjur og radad i
hilluvagna. Frystingin for fram i blasturfrysti. Ad frystingu
lokinni voru éskjurnar yfirvafdar med dprentudum vaxborn-
um pappir og seinast radad i bylgiukassa. Sama ferli atti
einnig vid um fiskstautana.

Ljésmyndir: Hjalti Einarsson.
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Solufyrirkomulag og stjérnun —
McComachia & Coxhill Ltd.

Eins og 40ur greinir sampykkti stjorn Sélumidstodvarinnar hinn 14. sept. 1956 ad
réda firmad McComachia & Coxhill Ltd. sem umbj6danda i Bretlandi og atti fyr-
irteekio ad selja a likan hatt og solufyrirteekin (brékerarnir) i Bandarikjunum
gerdu. Jon Gunnarsson hafdi kynnst Coxhill, framkvemdastjora fyrirtekisins, i
London. Hann 4tti, eins og 40ur hefur komid fram, ad selja afurdir frystihtisanna
og verksmidjunnar i Gravesend i umbodssolu til heildsala i Bretlandi.

Coxhill s& pa pegar um solu fyrir hollenskan framleidanda, med litilshattar
dreifingu i Bretlandi, og par ed umbodsmannakerfio hafoi gefist vel i Bandarikjun-
um var ekki 6edlilegt ad SH vildi reyna pad i Bretlandi lika.

Pann tima, sem verksmidjan i Gravesend starfadi, var Hjalti Einarsson verk-
smidjustjori. Umsjon med daglegum fjarmalum var hja skrifstofustjora i Graves-
end, en framkveemdastj6ri var Harry Wright sem jafnframt var framkveemdastjori
Snax (Ross) Ltd. og sat i Epsom, Surrey. Yfirstjorn var p6 i raun hja Joni Gunnars-
syni.

Fyrstu stjorn Frozen Fresh (Fillets) Ltd. skipudu logfreedingurinn Richard
Storry-Deans, Jon Gunnarsson og Harry Wright, en hann for sidar at ar stjorninni
(sennilega 1959) og eftir pad var adeins tveggja manna stjérn. Jon Gunnarsson
sagdi af sér eftir adalfund SH 1962 og tok Hjalti Einarsson vi0 stjérnarsetu sidar &
arinu, en reyndar var pa btid a0 dkveda a0 leggja fyrirtaekio nidur.

Fyrirtaeki Coxhills i London atti fyrst i stad a0 selja til heildsala, adrar afurdir en
baer sem afgreiddar voru fra Gravesend til Snax (Ross)-btidanna og annarra hlio-
steedra kaupenda, eins og adur greinir, baedi framleidslu frystihtisanna 4 Islandi og
Frozen Fresh (Fillets) i Englandi (Icelandic Seafoods). Bein sala S6lumidstédvar-
innar til hinna stéru hefdbundnu innflytjenda hélt dfram i débreyttu formi.

Coxhill seldi litid og var salan i Kent tekin af honum og flutt til Gravesend a ar-
inu 1959 og b4 farid ad selja ar eigin bilum beint { verslanir, fyrst til verslana i
Gravesend og 4 svedinu bar i kring. Coxhill hafdi p6 um skeid umbodssélu til
annarra sveda en sidar var samningnum vid hann alfario slitid og vid sélunni til
heildsala tok Icelandic Seafoods i Gravesend. I febriiar 1959 var Englendingurinn
Denis Edge radinn til félagsins sem framkvemdastjéri med yfirstjorn fjarmala,
solu og dreifingar, en Hjalti hafdi eins og adur framleidslu, birgdir og innkaup, par
med talin tengsl vid Island. Harry Wright si um Snax (Ross), en hafdi nt engin af-
skipti af Frozen Fresh (Fillets) Ltd.

Jon Gunnarsson flutti 4 pessum arum heimili sitt og skrifstofu til London i hus-
nzdi vio Park Lane. Skrifstofan var skrdd undir nafninu Icelandic Freezing Plants
UK and Continental Sales Office. Jon var b4 framkvemdastjéri sélumaéla hja SH og
jafnframt forstjori Coldwater Seafoods Corporation i Bandarikjunum og var pvi
mikid 4 ferdalagi. Pegar Jon flutti aftur til Islands var skrifstofan i London 16gd nidur.

Eigio dreifingarkerfi og frystibilar

Algengasta solukerfi peirra, sem framleiddu fryst matveli fyrir verslanir og veit-
ingahus i Bretlandi 4 pessum tima, var ad nota eigin frystibila sem afgreiddu beint
til vidskiptavina, verslana og matsolustada. Icelandic Seafoods for ni sému leid.
Einangradur sendibill hafoi verio rekinn fra upphafi starfseminnar i Gravesend,
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adallega til ad flytja fisk i Snax (Ross)-budirnar og adrar slikar sem keyptu Ice-
landic Brand-fryst flok, en nt voru keyptir frystibilar sem pjonudu verslunum og
matsolustooum i Kent, Lundanum og svedi nordan vid Lundunir. Pegar fram lidu
stundir voru bilarnir 4 bremur stddum par sem birgdir voru geymdar, p.e. Graves-
end, Lundunum og Bedford. Frystibilarnir voru keyptir 4 arunum 1959, 1960 og
1961 og pjonadi hver bill mérgum verslunum og veitingahtisum og var reynt ad
koma ad minnsta kosti einu sinni i viku til hvers kaupanda, oft tvisvar. Eftir ad
frystibilarnir voru keyptir vard besta sdlusvadid i Kent, pb.e. Sudaustur-England at
fra Gravesend. Par voru margir smakaupmenn med litlar frystikistur undir frosin
matveli en stérverslanir med sjalfsafgreidslu voru 4 byrjunarstigi i Bretlandi 4
pessum tima.

Bilstjorarnir voru jafnframt sélumenn og skrifudu sélunétur 4 stadnum. Vegna
bess hve frystikistur verslananna voru litlar var algengast ad kaupmenn tekju ao-
eins 6rfaa pakka af hverri tegund i einu. Greidslur voru ymist stadgreidsla (smé-
kaupmenn) eda méanadarreikningar (steerri verslanir og heildsalar). Vidkomustadir
bilanna voru pvi margir, litio selt { einu og s6lukostnadur af peim sé6kum har. Utan
Sudaustur-Englands var selt til heildsala sem 6nnudust dreifingu hver 4 sinu
svaedi.

Auglysingaherferd, sem sérstaklega beindist ad heimilum, var hrundio af stao
og auglyst i dagblédum i London og Birmingham. Auglysingarnar voru dyrar og
urdu tilefni til deilna og 4sakana 4 hendur Joni Gunnarssyni i tengslum vid atok
bau sem éttu sér stad i S6lumidstddinni 1962.

Smasolupakkningar fra S6lumidstddinni

[ tid Gravesend-verksmidjunnar voru smasolupakkningar ad jafnadi i afar smaum
einingum i Bretlandi enda frystikistur i verslunum litlar. Pad var strax ljost ad
naudsynlegt veeri ad geta bodid fjolbreyttara voruarval en pad sem verksmidjan i
Gravesend gat framleitt og bvi voru flakapakkningar fyrir Bretlandsmarkad unnar
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Arid 1959 keypti Frozen
Fresh frystibila og hof ad
selja fiskinn beint i verslanir.
Myndin synir einn bilanna
fyrir utan verksmidjuna i
Gravesend.

Ljosm: Hjalti Einarsson.
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i frystihusunum 4 Islandi. Fyrir Bretland var pakkad smatt, flok voru fyrst i stad i
16 Gnsu pakkningum sem sidar voru minnkadar i 14 oz i samremi vid pad sem
samkeppnisadilar budu upp 4 en 8 oz voru einnig 4 bodstolum. Tegundir voru
borskur, ysa, l1da, skarkoli og pykkvaltra. Geta mé pess ad porsk- og ysuflok und-
ir Icelandic Brand-merkinu voru beinlaus og var pad vinszlt medal neytenda og
nyjung i Bretlandi en pad haoi s6lunni ad framleidslan 4 Islandi var stopul.

Rzkja, sem framleidd var fyrir Icelandic Seafoods, var pokkud afar smatt, 2 oz
(56 g) i 6skju fyrir smasoluverslanir og 1 1b fyrir veitingahus, hvort tveggja blokk-
fryst. Til veitingahtsa for einnig 4 b pakkning (4 x 1 1b i 6skju ). Samberilegar
pakkningar voru fyrir 4 markadinum fra keppinautum.

Sterdarflokkadur pilladur humar var seldur til veitingahtisa i 1 Ib pakkningu en
fyrir smasoluverslanir var pakkad i 5 oz (142 g).

Frystibilarnir afgreiddu téluvert til fisksteikingarbuda (,,fish and chips“) og ann-
arra veitingahtsa, eins og 4dur greinir. Til peirra voru seld porskflok, ysuflok og
skarkolaflok, mest 4x14 1b i 6skjum. Pad einkenndi ,fish and chips“-markadinn i
Bretlandi 4 tima starfseminnar i Gravesend ad vinszldir fisktegunda voru svaedis-
bundnar, skata og hafur i Austur-London og Kent, koli i Sudur-London og Surrey,
porskur i Nordur-London og par nordur af, ysa a8 Humber-svedinu o.s.frv. Ad
sjalfsogdu var petta ekki einhlitt, b4 frekar en nd, en kunnugir segja ad petta hafi
ekki breyst mikid i hinu ihaldssama Bretlandi 4 peim 40 arum sem lidin eru.

Samkeppnin

Framleidendur frystra matvaela voru margir og var samkeppnin hérd par sem allir
kepptu um rymi i litlum frystikistum smakaupmanna. A bodstélum voru margar
gerdir frystra matvela, fiskafurdir, greenmeti, kjotvorur, kokur og fleira, allt pakk-
ad undir vorumerkjum fjolmargra framleidenda. Pad gefur pvi augaleid ad kaup-
menn gitu ekki keypt nema litid i einu af hverri pakkningu og purftu ad fa af-
greidslu med stuttu millibili. Dreifing til verslana var pvi kostnadarsém, mikill
floti litilla frystibila med vérumerkjum framleidendanna 4 hliounum kostadi sitt
en var vissulega god auglysing. Icelandic Seafoods var med 26 bila pbegar mest var.

Langsamlega staerst 4 breska smasélumarkadinum 4 pessum drum var Birds Eye
i eigu Unilever-samsteypunnar og pvi systurfélag MacFisheries sem var annar af
tveimur staerstu vidskiptavinum SH i Bretlandi, eins og adur hefur komid fram. S4
neeststersti i smasolunni var Associated Fisheries (Affish), hinn stéri adilinn a0
Bemast med vorumerkid Eskimo, einnig med flota af eigin bilum. Vidskiptahags-
munir togudust 4 og ekki var komist hja pvi ad valda 6anzgju pessara storu kaup-
enda SH. Ekki batti ar skdk ad landhelgisdeilan var 4 viokvemu stigi og mikio {
fjolmiolum. Island feerdi landhelgina Gt i 12 milur 4 arinu 1958 og porskastridid
komst i algleyming einmitt 4 peim tima sem Icelandic Brand var ad hasla sér véll
og bilarnir dberandi 4 gétum med Icelandic-merkid 4 hlidunum. Pratt fyrir pad
foru vinszldir merkisins vaxandi, einkum i Sudaustur-Englandi.

Medal annarra keppinauta ma nefna Ross sem var i érum vexti 4 pessum 4drum
eins og a0ur getur, Findus sem reisti stora verksmidju i Grimsby kringum 1960 (b4
ekki ordin hluti af Nestle), Mudd sem eins og adur getur var pridji patttakandi i
Bemast og seldi fyrst i stad undir merkinu Mudd en um 1960 f6r ad nota Carna-
tion-vérumerkid. Adrir seljendur voru t.d. Smedley, vel pekkt badi i nidursudu og
frystingu med 4berandi bilaflota 4 Kent-svadinu, Frood, merki Lyons-kedjunnar
o.s. frv. Litid bar a norska merkinu Frionor en flakapakkningar fra peim saust po i
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verslunum og bilar merktir peim 4 gotum. Pegar haft er i huga hve stér hlutur
Birds Eye var i smasolu og frystikistur i verslunum litlar er ljést hve samkeppnin
var hord og kostnadarsom. Kaupmenn afgreiddu yfir badarbord en stérmarkadir
med sjalfsafgreidslu voru rétt a byrjunarstigi i Bretlandi.

Kaupendum Solumidstodvarinnar fjolgar

Samhlida pvi ad framleidsla var hafin 4 vegum Icelandic Seafoods i Gravesend
steekkadi hinn beini kaupendahépur S6lumidstodvarinnar i Bretlandi. Ad undan-
teknum samningum vid Bemast (MacFisheries og Affish) sem avallt voru gerdir
beint vid S6lumidstddina var naid samstarf milli hennar og Frozen Fresh i Graves-
end um pessa samninga og Hjalti var gjarnan med Joéni Gunnarssyni og Birni Hall-
dérssyni vid samningagerd. Samningarnir voru fair og stérir, ad minnsta kosti
fyrstu arin. Verdur nu { stuttu mali greint fra helstu kaupendunum.

Eins og pegar hefur komid fram var mjog litil sala 4 porskflokum til Bretlands a
6. aratugnun onnur en til Frozen Fresh og Snax-badanna. Olli pvi bdi landhelg-
isdeilan og mikil eigin veidi Breta i Nordursjonum, 4 Islandsmidum og vid Noreg.
[ lok aratugarins foru kaupin pé ad aukast er verksmidjan i Gravesend var komin
til skjalanna og adrir kaupendur farnir ad auka kaup sin 4 frystum flokum. Heild-
arsala SH til Bretlands 4 Gravesend-timabilinu er i toflu 3.

Tafla 3
Sala SH til Bretlands 4 Gravesend-timanum

1957 1.553 tonn, eda 3,4% af heildarsolu SH
1958 1.587 tonn, eda 2,2% af heildarsolu SH
1959 3.132 tonn, eda 4,8% af heildarsslu SH
1960 5.720 tonn, eda 9,5% af heildarsolu SH
1961 7.480 tonn, eda 12,4% af heildarsélu SH
1962 5.073 tonn, eda 8,2% af heildarsslu SH
1963 3.959 tonn, eda 5,9% af heildarsolu SH

Nyir kaupendur sem keyptu beint fra SH voru medal annarra:

Ross Group Ltd. Eftir ad samstarf vid Ross hofst med framleioslu fyrir félagio i
Gravesend foér Ross ad leita eftir kaupum 4 flokum fra SH. Pau reyndust ekki fol
fyrst i stad og vard til pess a0 Ross gerdi samning vid Atlantor, fyrirtaeki Magnusar
Z. Sigurdssonar, eins og 4dur greinir. Pad leid b6 ekki langur timi par til Ross for
ad kaupa flok beint fra SH.

Young’s-félogin, Young's Potted Shrimps og Young's Seafood, voru i eigu
Young's-fjolskyldunnar. Fyrirtaeki pessi voru 4 pessum tima ad na undir sig stérum
hluta rekjumarkadarins i Englandi, en adalrekjukaupandi SH var MacFisheries
sem raunar keypti pad sem SH gat [atid. Icelandic i Gravesend seldi einnig rekju i
smasolupakkningum. Kaup Young's 4 rekju fra SH hofust pvi ekki fyrr en nokkr-
um arum sidar. Humarveidar Islendinga hofust a 6. dratugnum og 4 sidari hluta
aratugarins for Frozen Fresh ad leita fyrir sér med sélu humars i Bretlandi sam-
kvaemt 6sk SH. Young's Potted Shrimps reyndist hafa 4huga 4 pilludum humri og
vard nu stor kaupandi, reyndar helsti humarkaupandi SH. Vinsamleg samskipti
tokust bratt milli Icelandic Seafoods og Young's einkum vid framkvemdastjérann
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West Street niimer 93 og 94 par sem verksmidja Frozen Fresh
var til hiisa. Gluggaradirar sin hvorum megin vid pvotta-
manninn, upp ur og niour ur, tilheyrou einnig byggingunum
sem Frozen Fresh attu. Husio sem er neest & myndinni, til
heegri, (med tveimur gluggum a haed) var i eigu annarra. Lit-
wm nii nanar a husaskipan. Verksmidjan var a fyrstu heed. A
annarri heed voru dskjurmar yfirvafnar og settar i kassa. Frysti-
geymslur voru i bakhiisinu é annarri haed (og peirri pridju).
Kaffistofa starfsmanna og énnur adstada fyrir pa var a 2.
hed. Fyrir innan gluggann, sem er vinstra megin vio glugga-
pvottamanninn a pridju heed (ficerst & myndinni), var um-
budageymsla en skrifstofan var 1 fjorum herbergium fyrir innan
neestu tvo glugga til haegri. A efstu haedinni voru geymslur
(gluggaradirar tveer fyrir ofan gluggapvottamanninn). Lodin
var adallega a lengdina og sneru bakgluggar verksmidjunnar ut
ad Thames, likt og sja ma a steerri ligsmyndinni. Verksmidjan
var i husinu ficerst a myndinni. Lagreist bygging er neer og
neest stor kumbaldi. Alengdar ma sja bryggju fyrir ferju.
Ljésm: Hjalti Einarsson.

Malcolm Young og innkaupastjorann Miles og héldust pau 4fram neestu arin.
Humarsala til Englands datt nidur, pegar Coldwater i Bandarikjunum fér ad kaupa
humarhala i skel, pvi st framleidsla var frystihtsunum hagstedari en pilladi hum-
arinn til Englands. Um svipad leyti for Young’s ad kaupa rekju af SH.

Young's Seafoods, hitt félagio i eigu fjdlskyldunnar, hafdi um nokkurt skeid haft
dhuga 4 a0 kaupa bolfisk- og flatfiskflok af SH en heima 4 Islandi rikti tregda ad
selja peim vegna samstarfsins vid MacFisheries og Affish. Nokkru eftir 1960, pegar
Young’s hafdi um skeid keypt humar af S6lumidstodinni, for SH b6 ad selja flok til
Young’s Seafoods. Allmérgum arum seinna keypti Ross Group Ltd. i Grimsby
Young's-félogin af fjolskyldunni og vard Young’s pa dotturfélag Ross Group.

Brekkes i Hull var 4 pessum 4rum ordinn nokkud stér kaupandi 4 fiskmorkuo-
um i Hull og Grimsby og hafoi sterk sambond i Noregi. Padan keypti félagid baeoi
isud flok og fryst. Framkveemdastjorinn, Peter Lovell, syndi mikinn ahuga 4 kaup-
um frystra flaka fra SH og mun pad hafa verid um betta leyti sem hann gerdist
kaupandi. Hann lysti pvi yfir vid Bjorn Halldérsson, framkvemdastjéora SH, og a
fundi med 10 manna nefndinni 1962 a0 hann myndi ekki kaupa af Frozen Fresh
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(Fillets) Ltd., og synir pad afstddu sumra keppinautanna til starfseminnar i Eng-
landi.* Reyndar hafdi Brekkes keypt flok af lager Icelandic Seafoods i Englandi og
gerdi einnig siOar.

Nokkrir smeerri heildsalar voru farnir ad kaupa beint fra SH, oftast fyrir milli-
gongu Icelandic Seafoods i Gravesend. Adallega voru pad heildsalar sem ad stao-
aldri keyptu blautfisk 4 markaoi i Grimsby og Hull en notudu frystan fisk til upp-
fyllingar pegar frambod var litid. Einn si helsti var Crockford, sem var i eigu
tveggja breedra sem adur hofou keypt af Sjavarafurdadeild SIS, en eitthvad hafoi
slest upp 4 vinskapinn par. Crockford reyndust afar tryggir vidskiptavinir 4 naestu
arum, en peir hettu fiskverslun og seldu fyrirteki sitt nokkrum drum seinna. Peir
voru pa ordnir vel efnadir og fluttust til Astraliu.

Lokun Gravesend-verksmidjunnar
og starfsemin eftir pad

Uppstokkun og endurskipulagning 1962

Arid 1962 var starfsemi SH tekin til gagngerdrar endurskodunar, innanlands sem
utan, i kjolfar mikilla ataka um Coldwater Seafood Corporation { Bandarikjunum.
Um bann patt { sdgu SH er fjallad 1 II. bindi og verdur ekki gert hér nema ad pvi
er snyr ad starfseminni i Englandi.

Hinn 14. febraar 1962 var haldinn aukafundur i S6lumidstddinni til ad fjalla um
skipulag hennar og sérstaklega um hatrammar deilur sem spunnist hofou milli
peirra Arna Olafssonar og Palma Ingvarssonar annars vegar og Jons Gunnarssonar,
forstjora Coldwater Seafood Corporation, hins vegar. Peir Arni og Palmi héfou
annast daglegan rekstur fyrirteekisins en Jon var, eins og adur hefur komid fram,
framkveemdastjori s6lumala hja SH jafnframt bvi ad gegna forstjorastarfi hja
Coldwater. Jon hafdi sagt peim Arna og Palma upp storfum.

Fundurinn 14. febrtar gerdi svohljodandi sampykkt:

,2Aukafundur S6lumidstédvar hradfrystihtsanna, haldinn i Reykjavik, midviku-
daginn 14. febraar 1962, sampykkir ad kjosa 10 manna nefnd ur hopi fundar-
manna til ad afla sem nidkvemastra upplysinga um starfsemi, rekstrarafkomu og
efnahag SH, og fyrirteekja hennar heima og erlendis."

Nefndin var skipud frystihtisaménnum af 6llum landshornum, peim Oskari Sig-
urdssyni Vestmannaeyjum, Olafi Jénssyni Sandgerdi, Huxley Olafssyni Keflavik,
Kristni Gunnarssyni Hafnarfirdi, Porsteini Arnalds Reykjavik, Sturlaugi Bodvars-
syni Akranesi, Oskari Kristjanssyni Stigandafirdi, Gisla Konradssyni Akureyri,
Luovik Ingvarssyni Faskrudsfirdi og Gunnari Bjarnasyni Olafsvik og gekk hun
undir nafninu Tiu manna nefndin. Han fékk tvo starfsmenn sér til lidsinnis, pa
Sigurd Stefansson endurskodanda SH og Gisla Hermannsson, verkfreding, sem
hafdi verid starfsmadur SH 4 arunum 1945 til 1959. Nidurstadan vardandi Bret-
land felst i eftirfarandi umsogn i skyrslu nefndarinnar sem 16gd var fyrir adalfund i
juni 1962:

,Bretland.

Verksmidja Frozen Fresh i Gravesend er baeoi litil og ef til vill ekki negilega vel
buin tekjum til vinnslu.

Nefndin telur ad gera purfi 4 pvi nakveema athugun, hvort rétt sé ad halda
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Opinber heimsokn borgar-
stjora, fulltria i borgarstjorn
Reykjavikur og sjavarit-
vegsmanna til Grimsby
bodi beejarstjornarinnar um
midjan 7. aratuginn. Mynd-
in er tekin i pessari ferd og
synir i aftari ré0, lengst til
vinstri, Martein Jonasson,
Ulfar Pordarson (annar talid
fra vinstri i aftari v60),
6pekktan, Sigfis Bjarnason
og tvo 6pekkta. I fremri ro0-
inni eru fra vinstri; Hjalti
Einarsson, onefndur Breti,
Geir Hallgrimsson borgar-
stjori, Guomundur Vigfis-
son og Kristjan Benedikts-
son. A myndina vantar
medal annarra Svein Bene-
diktsson og Birgi Isleif
Gunnarsson.

rekstri hennar 4fram, sérstaklega hvort liklegt sé, ad htn 4 nastunni geti skilad
semilegri afkomu, og ekki sidur hvada pydingu tilvera hennar geti haft fyrir sam-
keppnisadstodu SH { Bretlandi, og sambtd hennar vid kaupendur par.

Ad 60ru leyti visast { skyrslu Hjalta Einarssonar, verksmidjustjora, sem fylgir hér
med.”

Bokunin, ,. .. og ekki sidur hvada pydingu tilvera hennar geti haft fyrir sam-
keppnisadstoou SH i Bretlandi og sambud hennar vid kaupendur par®, vekur sér-
staklega athygli i ljosi pess sem 40ur hefur komid fram og pess ad nefndin reddi
sérstaklega vid helstu vidskiptavini SH { Bretlandi.

Jon Gunnarsson sagdi upp storfum hja SH eftir adalfund 1962. I bréfi dagsettu
12. jani 1962 til Hjalta Einarssonar skyrir hann fra pvi, ad hann hafi haett storfum
hja SH og segir medal annars um starfsemina i Englandi:

,Ykkar starf hefur meiri skilning nt en 4dur, og ég er bess fullviss ad vidskiptun-
um verdur haldid dfram*.

Vioskiptunum var ad visu haldio afram, en framleioslu i Bretlandi var hett.
Pegar hafdi verid dregid ur starfseminni { Gravesend og 4 stjérnarfundi SH hinn
27. sept. 1962 var sampykkt nytt skipulag fyrir samtokin og medal annars dkveoio
,a0 hetta naverandi rekstri Frozen Fresh (Fillets) Ltd. i sidasta lagi um nzastu éra-
mot.”

Umsvif verksmidjunnar hofou verid litil manudina par 4 undan medan bedid
var nidurstddu en i pess stad 16gd ahersla 4 ad selja afurdir frystihtisanna. Bjorn
Halldérsson, framkvemdastjéri SH, hafdi tekio vid solu til Bretlands af Joni
Gunnarssyni og var mjog dhugasamur um Bretlandsvidskiptin.
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Frystibilarnir voru seldir
pegar verksmidjan i Graves-
end var l6gd nidur. Ekkert
plass var fyrir farpega i biln-
um pvi ad frystivélinni var
komid fyrir i ryminu vid hlid
bilstjorans.

Ljésm: Hjalti Einarsson.

Rokin fyrir dkvorduninni sem tekin var i september 1962 ad hatta starfsemi
Frozen Fresh (Fillets) Ltd. voru tvenn, st fullyrding stérra vidskiptavina S6lumio-
stodvarinnar ad tilvera starfseminnar { Englandi skadadi samband peirra vid SH og
i 60ru lagi taprekstur félagsins.

Vardandi fyrri fullyrdinguna var ljost ad Icelandic Seafoods seldi flok til heild-
sala i Bretlandi i beinni samkeppni vid innflytjendur sem keyptu af Sélumio-
stddinni beint, auk pess sem smasoélupakkningarnar kepptu vid vorumerki hinna
storu kaupenda SH, t.d. Birds Eye i eigu Unilevers og Eskimo i eigu Associated
Fisheries.

Taprekstur Frozen Fresh (Fillets) Ltd. stafadi af eftirfarandi:

1. Solukostnadur hafoi reynst hér, fyrst og fremst vegna pess hve salan til sma-
soluverslana var kostnadarsom, litid afgreitt i einu og margir adrir framleidendur
ad keppa um rymi fyrir margvislegar afurdir 1 litlum frystikistum verslananna sem
flestar voru litlar, en kjorbuoir voru naer 6pekktar pa.

2. Lagt hafoi verio i mikinn auglysingakostnad, sem ekki potti hafa skilad sér,
medal annars dyrar auglysingar 4 Birmingham-svedinu par sem Icelandic Brand
var litt pekkt.

3. Tollur 4 blokk var 10% i Bretlandi, sa sami og 4 flokum, en enginn tollur &
blokk i Bandarikjunum. Med sama fob-verdi 4 Islandi var blokkin dyrari komin til
Englands heldur en til Bandarikjanna. Vero a fiski 4 pessum tima var hins vegar ad
jafnaodi heerra i Bandarikjunum en Bretlandi og samkeppnin vid Bandarikin pvi af-
ar erfio Englandsvidskiptum.

4. Prengsli i verksmidjunni og 6hagredi, medal annars vid flutninga milli heeda,
gerdi vinnsluna mannfrekari og dyrari en askilegt var.

Pad er jafnframt augljost ad deilurnar um Jon Gunnarsson hofou dhrif 4 afstoou
manna. Hann hafdi verid hvatamadur ad uppbyggingunni i Bretlandi og einnig ad
svipadri starfsemi i Hollandi sem hafinn var undirbuningur ad. Framkveemdir, sem
begar voru hafnar par, voru stodvadar. Bretland var a pessum tima utan Evropu-
bandalagsins og taldi Jon ad med fyrirhugadri starfsemi i Hollandi myndu gédir
moguleikar skapast i Bandalaginu.
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Othar Hansson.

[ skyrslu 10 manna nefndarinnar kemur fram ad fjarfesting i Gravesend-verk-
smidjunni hafi numid um 100.000 sterlingspundum, eda — um 12 milljonum
krona midad vid paverandi gengi. Taprekstur dranna 1960 og 1961 var 19.500
sterlingspund, samanlagt badi 4rin, en SH hafdi ad visu tekio patt i auglysinga-
kostnadi.

Eftir akvordun stjornar um ad heetta starfseminni i Gravesend var hafist handa
um ad selja eignir og birgdir. Sagir og adrar vinnsluvélar voru seldar keppinaut i
Bretlandi. Bilarnir voru flestir seldir til heildsala sem hofdu keypt fisk af Icelandic
Seafoods. Fiskbirgdirnar voru seldar heildsélum og 60rum vidskiptavinum. Um-
btidabirgdir voru nanast verdlausar, enda dprentadar og sérmerktar.

Verksmidjuhusio i Gravesend asamt frystigeymslum og skrifstofuhtisnaedi var
selt arid 1964, kjotheildsala i Kent, sem bjonadi kjotbudum, veitingahtasum,
motuneytum og sjukrahtsum. Séluandvirdid var notad til frekari uppbyggingar
fisksteikingarbtidanna (sja sidar).

Félagio Frozen Fresh (Fillets) Ltd. var lagt nidur eftir ad eignir pess h6fou verid
seldar. Pess ma geta hér ad vidskiptavinir SH i Bretlandi hofdu synt dhuga 4 a0
kaupa félagido med umbodi eda heimild til ad nota vorumerkid Icelandic Brand
a.m.k i tiltekinn, umsaminn tima. Ollum malaleitunum i pa veru var hafnad.

Eftir a0 Jon Gunnarsson hetti storfum heyrou Englandsmalin undir Bjérn Hall-
dérsson, framkveemdastjora SH. Samkomulag vard um pad ad Hjalti Einarsson
keemi til starfa hja SH i Reykjavik en veeri p6 afram i Englandi fyrst i stad. Verk-
svid hans varod nu tengsl vio kaupendur i Englandi, Belgiu og Frakklandi en pangad
var alla tid nokkur sala eins og 40ur greinir. Pa purfti ad ganga frd ymsum malum
tengdum starfseminni i Gravesend, en logfreedingur félagsins, Richard Storry-
Deans, sa annars um pann patt ad miklu leyti. Denis Edge hafdi heett i sept. 1962
begar 4kvedid var ad leggja starfsemi Frozen Fresh (Fillets) Ltd. nidur. Hjalti flutt-
ist heim { oktoberlok 1963 og tok vid starfi hja SH.

Othar Hansson til Englands —
Soluskrifstofa i Bromley

Othar Hansson hafdi verid rddinn til S6lumidstédvarinnar um mitt arid 1963 sem
adstodarmadur Bjorns Halldorssonar framkvaemdastjora sélumala. Adur hafoi
hann verid deildarstjori eftirlitsdeildar SH 4 arunum 1959 til 1962 og fram-
kveemdastjori Beejaratgerdar Hafnarfjardar 1962 til 1963.

Othar fluttist til Englands sidla septemberménadar 1963 og fékk fyrst i stad ao-
stodu a skrifstofu Snax (Ross) i Epsom, en ekki var @tlunin pa ad hann szi um
rekstur steikingarbtudanna. Harry Wright var framkvemdastjéri Snax (Ross), eins
og 40ur hefur komio fram, en pad fyrirtaeki atti og rak budirnar. Samstarf peirra
Othars og Harry Wright gekk ekki upp og var Wright sagt upp stérfum en Othar
tok vid stjorn Snax (Ross) Ltd. auk pess ad annast sélu fyrir SH. Othar kom 4 fot
skrifstofu i Bromley i Kent (austan til 4 Lundunasvadinu) en umsjon med rekstri
Snax-btdanna var 4fram a skrifstofunni i Epsom og var Arthur Chandler rekstrar-
stjori. Nyjar budir voru keyptar 4 pessum 4rum og adrar, sem illa gengu, voru
seldar. Fiskbaodirnar urdu yfir 20 i tio Othars.

Auk Bretlands sa skrifstofan i Bromley um s6lu til Frakklands og Belgiu. Til
Frakklands voru eins og 4dur seld porskhrogn og Solley Klapisch var adalkaupandi
peirra. Adrir kaupendur i Boulogne-sur-Mer voru fré fyrri tid Allum og Descostes
sem medal annars keyptu porskflok. Breskir kaupendur, sem nu keyptu beint fra
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SH med tilstilli skrifstofunnar i Bromley, voru helstir MacFisheries, sem voru
beirra steerstir, og Affish (Associated Fisheries and Foods), sem bzadi hofou haft
langvarandi tengsl eins og adur hefur oft komiod fram. Adrir kaupendur voru med-
al annarra Young's sem adallega keyptu skelflettan humar og Ross Group. Nokkrir
heildsalar beettust ntt vid en Bemast var hzttur ad kaupa pegar hér var komio
sogu. Brekkes var dhugasamur um kaup 4 fiski en 4tti alla tid { mestu erfidleikum
med ad standa vid greidslur, segir Othar.

Othar dkvad af persénulegum astedum ad flytja heim til Islands arid 1966 og
rédst pa til Sjavarafurdadeildar Sambands islenskra samvinnufélaga.

Olafur Gudmundsson til Englands —
skrifstofa i Ewell

Olafur Gudmundsson tok vid starfinu i Englandi af Othari i juni 1966. Hann
hafdi verid radinn til S6lumidstodvarinnar 4 arinu 1947 af Magndsi Z. Sigurdssyni
til ad taka vid afskipunardeildinni af Valgardi Olafssyni en var b6 snemma settur i
bokhaldid til adstodar Helga Palssyni skrifstofustjora. Olafur sa jafnframt um bok-
hald Jokla hf. fra arinu 1948. [ arslok 1951 hafdi hann verid sendur til Coldwater
Seafood Corporation i New York-borg og var par vid bokhaldsstorf uns hann
fluttist aftur heim til Islands i september 1955. Eftir heimkomuna stjérnadi hann
afskipunardeild SH nzestu tiu arin en fékk fri veturinn 1965 til 1966 til ad stunda
nam i stjérnunarfreedum vid skola i Sviss. Pegar Othar heetti i Englandi var Olafur
radinn til ad taka vio starfinu par.

Adkoman i Englandi var ad ymsu leyti dhugaverd, segir Olafur, en 4 hinn bog-
inn var utlitid ekki bjart um paer mundir sem Olafur kom tut. Bretar hofou endur-
byggt eigin fiskiskipaflota, attu sjélfir frystitogara og Pjodverjar seldu sjofryst flok
til Bretlands 4 leegra verdi en SH gat bodid. Pad var offrambod af porski og laekk-
andi verd a flokum. P4 var pad Islandi andsteett ad 10 til 15% innflutningstollur var
ad taka gildi i Bretlandi og 6drum 16ndum friverslunarbandalagsins (EFTA) sem
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Starfsfolk Snax Ross a silu-
skrifstofu SH i London arid
1967. Talid fra vinstri:
Chandler, umsjonarmadur
med fiskborum Snax (Ross),
Cox, Yelland, Fulford, Reyn-
olds, Lowry og Olafur Guod-

mundsson.

nutu tollverndar vid sélu innan bandalagsins, t.d. norsk, dénsk og faereysk flok. bvi
var framleioslu frystihtsa SH beint til Bandarikjanna, Russlands og Austur-Evr-
6pu, segir Olafur, en sala til Vestur-Evrépu vard i lagmarki. Reyndar var 10% toll-
ur & flokum og blokk gildandi i Bretlandi allan pann tima sem verksmidjan i Gra-
vesend var rekin.

Rekstur fisksteikingarbtidanna

Starfslidiod 4 skrifstofu Snax (Ross) Ltd. var prjar stulkur og tveir karlar en i hverri
steikingarbud voru venjulega ein hjon og adstodarmadur i peim sterri, starfsmenn
milli 60 og 70. Arid 1969 voru 30 budir i rekstri en fleiri urdu peer ekki. Hverri
bud fylgdi ibad fyrir hjon eda fjolskyldu sem sa um reksturinn. Mannaskipti voru
tid og vandamal umsjonarmannsins, Arthurs Chandler sem 40ur er getid, voru
margvisleg og h6fou ahrif 4 reksturinn. Um petta segir Olafur ,Pad voru heimilis-
erjur, hjonaskilnadir og framhjahald, auk pess ad eftirlit vard ad hafa med pvi ad
ekki veeri s6ad eda o6fromt farid med pad sem var i eigu fyrirteekisins.® Arthur
Chandler hafoi gott lag 4 pvi ad rada starfslio fiskbaranna og stjorna pvi en eftirlit
var bundid hraefnisnotkun, einkum 4 fiski og kartéflum, sem gaf visbendingu um
hverjar tekjurnar attu ad vera. [ pessu efni tékst honum oft snilldarlega.

Olafur segir ad fjarhagsleg afkoma pessa reksturs hafi verid sleem fyrstu arin en
farid mjog batnandi eftir 1965 med fj6lgun bada. P4 voru um 30 badir i rekstri.
P6 kvedur hann badirnar oft hafa synt gédan hagnad pott afoll hafi verio 6umflyj-
anleg. Til demis hrundi ein btidin a0 mestu er jardvegur gaf sig, par sem sprengja
hafdi fallio 4 stridsdrunum og valdio jaroraski.

Um solu til Bretlands 4 7. dratugnum

Eftir komu Olafs til London var dkvedid ad sameina skrifstofurnar tveer i Bromley
og Epsom og var ramgott husnadi leigt i Ewell i Surrey (Epsom-sva0id). Solu-
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sveedi skrifstofunnar var lengst af Bretlandseyjar, Frakkland, Holland og Belgia, en
Bretland var langmikilvaegast. Solustarfinu sinnti Olafur Gudmundsson med ad-
stoo ritara.

A fyrri hluta 7. aratugarins for utflutningur SH til Englands vaxandi, til eigin
fyrirtackja og sjalfsteedra kaupenda. A arinu 1961 foru pangad 7.740 tonn og par af
var porskur 4.290 tonn, eda 55%, en til Englands féru pad samtals um 14% af
heildarutflutningi SH. A nzestu arum fér allstor hluti porskframleidslunnar einnig
til Bretlands, arid 1965 3.800 tonn af porskflokum og 1.000 af ysuflokum.

Tafla 4
Utflutningur til Englands 4 7. aratugnum

Ar Samtals bar af England
England porskur % af

tonn tonn heild SH

1960 5.546 3.679 8,3
1961 7.744 4.289 13,8
1962 5.179 2.142 8,1
1963 4.835 1.512 6,7
1964 6.676 2.985 10,2
1965 8.537 3.798 12,9
1966 3.542 56 5,7
1967 3.179 60 5,7
1968 2.480 103 4,5
1969 2.570 218 3,8

Mikil verdleekkun vard & porski 4 arunum 1966 og 1967 i Bretlandi sem annars
stadar. Bretar hofdu, eins og ad framan greinir, aukid og endurnyjao fiskiskipaflot-
ann og hafio sjofrystingu um og eftir 1960. Pjodverjar voru komnir med frystitog-
ara og seldu medal annars til Bretlands. P4 voru Kanadamenn komnir inn 4 breska
markadinn og birtu evintyralegar hugmyndir um aukningu porskframleidslu hja
sér. Hatt porskverd undanfarinna ara hafoi i raun ordid hvatning til pessarar aukn-
ingar.

Pad for pvi ad draga tr s6lu SH til Bretlands eftir midjan aratuginn eins og sj
ma i toflu 4. Porsksala pangad var adeins 56 tonn arid 1966 og 60 tonn 1967 og
samtals adeins 400 tonn 4 fjorum arum, 1966 til 1969. Utflutningurinn til Bret-
lands nadi lagmarki arid 1968, var pa 2.480 tonn.

A pessum arum eins og reyndar alla tid fra stofnun SH téku Bretar stzerstan
hluta af hrognum tr porski og ysu, yfir 500 tonn i byrjun aratugarins, en sam-
drattur vard sidari hluta hans. Ysa for alla tid mikid til Englands, yfir 1.000 tonn
sum arin. Meginhluti flatfisksins for atio til Englands, adallega skarkoli, en einnig
bykkvalara, langlira, stérkjafta og adrar kolategundir, svo og 1ada. Magnio for yfir
3.000 tonn 4rid 1965, en var minnst 850 tonn 4rid 1960. Mest var heilfryst, en po
var flatfiskurinn etid flakadur i nokkrum meeli fyrir Bretlandsmarkad. Fyrri hluta
arsins for kolinn a0 mestu leyti til hinna hefdbundnu kaupenda, MacFisheries og
Associated Fisheries, en sidari arin var Ross Group ordinn adalkaupandinn.

Veigaminni fisktegundir, sem frystar voru og seldar til Bretlands eins og adur,
voru hafur og skata, en breski markadurinn keypti pad sem tokst ad atvega. Ufsi
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A skrifstofu Snax Ross. Kon-
urnar sem sitja vio skrif-
bordin eru frii Lowry og ung-
frit Cox. Arthur Chandler

hyggur ad einhverju yfir oxl
ungfrii Fulford.

og karfi féru ad jafnaoi ekki 4 breska markadinn og sama gilti reyndar um adrar
bolfisktegundir en porsk og ysu.

Humar og rzkja voru seld til Englands i allmiklum meli, reekjuframleidslan var
bo litil 4 pessum arum en humarframleidslan tiltdlulega mikil, enda var hum-
arveidin i hamarki um midjan 7. aratuginn eins og greinilega kemur i 1j6s pegar
arsskyrslur Hafrannséknarstofnunarinnar um nytjastofna sjavar eru skodadar. Sem
deemi var raekjuafli [slendinga 4 arinu 1963 adeins 733 tonn en humaraflinn 6.062
tonn og 1965 var rekjuaflinn 926 tonn og humaraflinn 4.115 tonn. Rekjan for
mest til MacFisheries eins og 40ur, a0 minnsta kosti fyrri hluta aratugarins en
humarinn til Young’s. Arid 1963 féru til deemis 533 tonn af humri til Bretlands.
P4 ma geta pess ad 4 sidari hluta 7. aratugarins for svokalladur brotinn humar fra
frystihisunum til skelflettingar i Englandi en hann hafoi 40ur verio skelflettur i
frystihisum SH, adallega 4 haustin pegar litid var ad gera. Sildarfrysting var afar
mikil fyrri hluta aratugarins, en litid af sildinni for til Bretlands.

Kaupendur i Englandi voru enn peir sému og 4dur, MacFisheries langsterstur
en adrir voru Associated Fisheries, Ross, Young’s, Brekkes og ymsir heildsalar, par
med talinn Crockford sem hof sin kaup i tio Gravesend-verksmidjunnar, eins og
adur greinir. Auk pess voru stérir blokkanotendur nt farnir ad kaupa af SH, til
demis Findus og Birds Eye i Englandi.

Sala Ewell-skrifstofunnar til meginlandsins

Auk soélu til Bretlands annadist skrifstofan i Ewell lengst af solu til Frakklands,
Hollands og Belgiu. Ennfremur voru sélutilraunir gerdar 4 Spani, Porttagal, Kan-
arieyjum og vioar.

A medan salan i Bretlandi var i laegd 4 sidari hluta 7. aratugarins var lagt kapp a
ad auka vidskipti vid 6nnur 16nd sem heyrdu undir skrifstofuna i Englandi. Frakk-
ar hofdu i tuttugu ar keypt valin porskhrogn eins og 40ur hefur komio fram og
greitt gott verd fyrir og porskflok voru seld i litlum meeli til kaupenda i Boulogne-
sur-Mer. Sild keyptu Frakkar einnig, en innflutningur var hadur innflutningsleyf-
um kaupenda par i landi og erfitt um vik ad auka s6luna. Kaupendur voru medal
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annarra Allum, Descostes, La Piere og Solley Klapisch sem var adalkaupandinn ad
hrognum.

Kaupendur i Belgiu toku adallega sild og gralaou til reykingar. Gamalgréio fyrir-
teeki, August van den Abeele i Brugge, hafdi sérhaeft sig i gralidu og keypti pad sem
SH gat af hendi latid af storri, feitri [adu. Islendingar héfou stundad graluduveidar i
litlum meeli fyrir strid en pa keyptu Belgar saltada gralidu i tunnum. Veidar Islend-
inga hofou legio niori um arabil en hofust aftur af krafti 4 drinu 1969, og markadur
reyndist godur { Belgiu fyrir stéra og feita ladu. Voru kaupendur nt fasir til ad taka
hana frysta i stad saltadrar adur. Pegar ég kynntist eldri kynsloo eigendanna, braedr-
unum André og Mauritz van den Abeele, kom ymislegt frodlegt fram um fyrri vid-
skipti peirra vid Islendinga sem allt bar vott um traust peirra. Til deemis pad er peir
fengu sendingu fra H. Boovarssyni & Co. i stridsbyrjun en tokst ekki ad koma
greioslu til Islands” segir Olafur Gudmundsson. Eins og fram kemur i aevisdgu Har-
alds Bodvarssonar, hafdi Abeele ekki tekist ad koma greioslu til Haralds i stridsbyrij-
un, falid andvirdid og geymt bpar til Sturlaugur Bodvarsson heimsotti pa ad stridi
loknu og tok 6vidbuinn vid greidslunni. Abeele hafdi einnig att god vidskipti vid
Oskar Halldérsson, ,sildarspekilant” en hann kemur einnig vid sogu SH a fyrstu ar-
um samtakanna sem einn af stofnendum frystihtssins Gards hf. i Sandgeroi 1942.
Hann tengdist einnig frystihdsum a Siglufirdi og Olafsfirdi (sja I. bindi af Ségu SH).

Auk Abeele keyptu Pieters og Petrosian af SH fyrir milligdngu skrifstofunnar i
Ewell. Pieters voru litlir 4 pessum tima en stekkudu mikid sidar. Vidskipti vid
Belgiu komust { tvé ptsund tonn, en drégust sidar saman.

Holland var a solusvedi Ewell-skrifstofunnar, en pangad var litid selt, eitthvad
af skotusel til [jmuiden Fish og sild pegar heimabatar i Nordursjo fengu litid.

Til Astraliu var & pessum tima litid eitt selt, flok og flatfiskur, og um skeid leit
at fyrir ad selja meetti frystan fiskirgang i talsverdum meli sem geeludyraféour en
bau vidskipti strondudu, segir Olafur Gudmundsson, vegna 6ngla i porskhausum
sem o6hjakvemilega finnast i linufiski.

Ewell-skrifstofan seldi einnig karfa til Kypur um skeid og porskflok til Portagal.
Solumoguleikar til Spanar, Nigeriu og Filabeinsstrandar Afriku voru kannadir en
bad bar ekki drangur.
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Landhelgisdeila enn

Landhelgisdeilan gaus upp aftur pegar Island ferdi landhelgina ut i 50 milur og
sidar i 200 milur 1975. Atokin beindust pa stundum ad steikingarbudunum en pa
hafdi Icelandic Fishbar-merki verid sett 4 sumar beirra. Pad kom b4 stundum fyrir
ad Slvadir menn hentu flosku gegnum glugga a heimleid fra kram a kvoldin eda
ollu upppoti, en stér vandradi urdu aldrei.

Pegar deilurnar horonudu enn for ad bera a pvi ad storir vidskiptavinir SH
héldu ad sér hondum og hikudu vid ad leggja nafn sitt vid innflutning fra Islandi.
Salan til Bretlands var fyrst og fremst til stérra innflytjenda, eins og lyst hefur ver-
id adur, og afskipad var beint til peirra fra Islandi. Nt hikudu kaupendur vid ad
lata nafn sitt sjast 4 innflutningsskjolum yfir islenskan freofisk. Icelandic Brand-
fiskur naut po mikilla vinselda hja mérgum notendum og innkaupastjérar inn-
flytjendanna voru sumir hverjir persénulegir kunningjar Sélumidstédvarmanna.
Peir vildu gjarnan kaupa af birgdum i Englandi svo litid beeri 4. Snax (Ross) Ltd.
vard pvi einn helsti innflytjandi fisks fra SH en seldi fra skipshlid eda ur frysti-
geymslum, medal annars af birgdum sem par voru fyrir steikingarbtidirnar. Petta
var gerlegt af pvi SH hafoi yfir ad rada fyrirtaeki sem skrad var i Englandi.

Med bessu fyrirkomulagi nédist einnig til smeerri kaupenda og SH vard ekki eins
had storu adilunum og adur, en pad krafdist frystigeymslurymis sem stundum
reyndist erfitt ad atvega. Til ad rada bot a pvi var dkvedid ad kanna moguleika a
bvi a0 leigja, kaupa eda reisa frystigeymslu. Fereyska fyrirteekio Chaldur (Tjald-
ur), sem var { eigu L/F Foroya Fiskasola, var um pessar mundir a0 leggja drog ad
steekkun i Grimsby og kom til umradu ad ganga til samvinnu vid Fereyingana um
malid, eins og sidar verdur vikid ad. Fra pvi var hins vegar horfio og upp kom st
hugmynd ad reisa frystigeymslu og jafnframt verksmidju og endurvekja fram-
leidslu sem 16gd var nidur { Gravesend 4rid 1962. Um bad verdur fjallad sidar.

Englandsskrifstofan reedur Astraliumenn
i frystihtsin
Sérstakur kafli i starfsemi Englandsskrifstofunnar hofst pegar fario var ad rdda
stalkur fra Astraliu til vinnu i frystihisunum. Vid utfeerslu islensku landhelginnar
i 200 milur var talid ad porskveidar Islendinga myndu aukast stérlega pegar er-
lendir togarar yrou reknir at og pvi var spad ad porskaflinn yrdi ad jafnadi 400 til
500 pusund tonn 4 ari. Endurnyjun gamla togaraflotans med nyjum skuttogurum
var komin 4 skrid og tugir nyrra skipa ad beetast i islenska fiskiskipastolinn.
Olafur Gudmundsson segir svo fra ad sér hafi ordid ljést, pegar Einar Steindérs-
son i Hnifsdal heimsétti skrifstofuna i Ewell/Epsom 4 pessum 4rum, ad koma
hinna storvirku fiskiskipa hefdi leitt til skorts a folki i landi til ad vinna aflann.
Einar upplysti a0 sitt heimaf6lk kaemist ekki yfir a0 vinna pann mikla fisk sem nyi
togarinn Pall Palsson bar ad landi. ,Mér var kunnugt um®, segir Olafur ,ad i fé-
lagsheimili Astraliumanna i London kom oft ungt folk i leit ad atvinnu pegar pad
ferdadist til Bretlands og var margt auralaust 4 heimsreisu 4 hippaarunum. Vio
néanari athugun fannst par nokkur hépur stilkna sem vildi fara til vetrardvalar og
vinna 4 [slandi. Nokkrar féru til Hnifsdals og reyndust hinn besti vinnukraftur og
naestu 4rin Gtvegudum vid allt ad 300 utlendinga 4 éri til frystihasstarfa vitt og
breitt um landid sem bjérgudu miklum afla fra pvi ad fara i grofustu storpakkn-
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ingar eda jafnvel skemmast.“ Pad kom i ljos ad i mérgum sjavarporpum var skort-
ur 4 folki til ad vinna afla nyju togaranna, enda hofou morg frystihtsanna verio
endurbeatt og afkastageta aukin.

Umreedur um markadsstarf i Evropu

A 7. og 8. aratug aldarinnar heyrdust haveerar raddir, innan SH sem utan, sem
s6gou ad solusamtokin hefdu vanraekt markadsstarf i Evropu. Gagnrynendur virt-
ust almennt ekki gera sér grein fyrir bvi ad 4n inngdngu i eda samninga vid tolla-
bandalégin tvo i Evropu, Friverslunarbandalagio og Efnahagsbandalagid (EFTA og
EC), veeri samkeppnin Islendingum afar 6hagstaed. Stadan for ad breytast pegar [s-
land gekk i Friverslunarbandalagid hinn 1. mars 1970. Meo inngdngunni fékkst
tollfrjals adgangur til EFTA-landanna fyrir idnadarvérur og nokkur fridindi fyrir
sjavarafurdir.

Tafla 5
Utflutningur SH til Englands 4 8. aratugnum

Ar Porskur Samtals England
tonn tonn % af

heild SH

1970 1.011 2.937 3,6
1971 1.331 2.990 4,4
1972 2.086 3.531 53
1973 1.449 2912 4,3
1974 803 1.810 2,8
1975 1.023 3.097 44
1976 1.358 2.577 3,6
1977 4.881 6.674 91
1978 7.116 11.468 13,5
1979 8.803 14.861 14,8

[ jantar 1973 var gerdur sérstakur samningur milli [slands og Efnahagsbandalags
Evrépu eins og pad var kallad pa (EC). Med samningi pessum fékk Island toll-
frjalsan adgang ad londum Efnahagsbandalagsins (sidar Evropusambandsins, ESB)
fyrir idnadarvorur og takmarkadan adgang fyrir sjavarafurdir. Med bokun 6 i pess-
um samningi féllu innflutningstollar ad verulegu leyti nidur i Evrépusambands-
16ndunum a hradfrystum fiski fra Islandi. Pess ber b6 ad geta ad Bandalagid hefur
pott vilja skilgreina pad allpréngt hvad i bokuninni felst nakveemlega. Gildistoku
bokunarinnar var hins vegar frestad vegna deilna um utfaerslu landhelginnar 1 200
milur og kom hun ekki til framkvemda fyrr en med samkomulaginu sem nadist {
Osl6 1976. Pa fyrst skapadist okkur [slendingum jafnraedi vid Nordmenn og Dani i
markadsstarfi, og soluaukning 1ét heldur ekki 4 sér standa, eins og sja ma i toflu 5.
Utflutningur SH til Bretlands var t.d. um 2.580 tonn arid 1976, 6.670 tonn &rid
1977, 11.470 tonn arid 1978 og 14.860 tonn arid 1979.
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Knutur Karlsson, lengst til
heegri, atti seeti i Evrépu-
nefndinni og sat i stjorn hins
breska dotturfyrirteekis SH.
Myndin er tekin a adalfundi
SH 1980. Til hlidar vid
Knait eru Arni Gudmunds-
son, Saudarkroki, og As-
grimur Hartmannsson, Ol-
afsfirdi. Baki i lesandann
snuita Hreidar Valtysson, Ak-
ureyri, Porbergur Porar-
insson, Seydisfirdi, Soffanias
Cecilsson, Grundarfirdi, og
Régnvaldur Olafsson, Hellis-
sandi. Vid neesta bord sitja
medal annarra bredurnir
Jon (ber i Asgrim) og Vil-
hjalmur Ingvarssynir. Borkur
Akason, Stdavik, hvilir
fram a krosslagdar hendur a
bordinu neer glugganum.

Starfsemin i Grimsby

Evépunefndin — Snax (Ross) selur
fisksteikingarbtidirnar

[ kjolfar framangreindra breytinga a st6du [slands i Evrépu, inngéngu [slands i Fri-
verslunarbandalagid, samninga vid Efnahagsbandalagid og aukinnar eftirspurnar
eftir islenskum fiski i Evropu, vard veigamikil stefnubreyting hja SH vardandi
starfsemina i Englandi.

Snax (Ross)-félagio var pegar hér var komio ségu farid ao faekka steikingarbuo-
um enda ahugi S6lumidstddvarinnar farinn ad beinast ad nyjum verkefnum i Bret-
landi. Landhelgisdeilan, sem stadio hafoi i tvo og hélfan aratug, var ad leysast 4
farseelan hatt fyrir Island og pad 14 i loftinu ad breyting yrdi a starfsemi S6lumio-
stodvarinnar i Bretlandi.

Arid 1978 attu sér stad miklar umreedur innan stjornar SH um imynd samtak-
anna og framtidarskipulag og segja ma ad peer umradur hafi verid i beinu fram-
haldi af pvi sem ad framan greinir um vidhorf manna til Evropumarkadarins. A
stiornarfundi hinn 16. september 1978 var svo dkvedid ad kjosa nefnd sem medal
annars skyldi fjalla um imynd hradfrystiidnadarins, framtidaruppbyggingu SH,
bjonustu félagsins vio félagsmenn, kynningarstarfsemi og annad pad sem geeti oro-
i0 til pess ad styrkja S6lumidstodina og adildarfyrirtaeki hennar. I nefndina voru
kosnir Eyjolfur Isfeld Eyjolfsson, forstjori SH, og Gudmundur H. Gardarsson,
upplysingastjori SH, og med peim Gudmundur Karlsson Vestmannaeyjum, Jon
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Pall Halldérsson Isafirdi, Knttur Karlsson Grenivik og Olafur Gunnarsson Nes-
kaupstao.

Nefndin, sem gekk undir nafninu Evropunefndin, vard sammala um ad leggja til
ad auka beeri markadsstarfsemi Solumidstodvarinnar i Bretlandi og 4 meginlandi
Evrépu, ekki hvad sist med hlidsjon af fyrirsjdanlegri aukningu 4 solu frystra fisk-
afurda i 1ondum Efnahagsbandalagsins. A adalfundi SH hinn 31. mai 1979 hafdi
Eyjolfur Isfeld framsogu um tillogur nefndarinnar sem fundurinn sampykkti sem
svohlj6dandi alyktun:

,Adalfundur SH haldinn i Reykjavik 31. mai 1979 sambykkir ad fela stjorn SH
ad kanna med hvada heetti megi efla solustarfsemi i Englandi. Adalfundurinn veit-
ir stjorninni heimild til pess ad radast i per framkvemdir sem hagkvemastar
reynast til a0 efla samkeppnisadstéou samtakanna 4 pessum markadi i framtidinni.
Sérstaklega verdi athugad med leigu eda byggingu 4 frystigeymslu i Englandi.”

[ framhaldi af ofangreindri sampykkt fjalladi stjorn SH itarlega um Bretlands-
vidskiptin og & stjérnarfundi hinn 24. agtst var kosin nefnd til pess ad fara yfir
s6lumalin med forradamoénnum samtakanna. [ nefndina voru kosnir Gunnar Gud-
jénsson, stjérnarformadur SH, Gudmundur Karlsson Vestmannaeyjum, Jon Pall
Halldérsson Isafirdi og Jon Ingvarsson Reykjavik.

Nefndin fér til Bretlands i september asamt Hjalta Einarssyni framkvemda-
stjora SH og kynnti sér adstzedur par. Til Grimsby var farid i fylgd Olafs Guo-
mundssonar framkvaemdastjora Snax (Ross) Ltd. og medal annars ratt vid Gunn-
ar Holm Johansen framkvemdastjora Chaldur Ltd. (kennt vio fereyska fuglinn
tjald) og stjorn pess félags sem var dotturfélag Foroya Fiskasola i Feereyjum. Pa var
einnig reett vio fleiri adila og m.a. skodad verksmidjuhtsnzdi sem var til solu.

A fundi med forradaménnum Chaldurs var medal annars raett um hugsanlegt
samstarf fyrirteekjanna en ad vel athuguou mali og ad loknum umredum i stjorn
SH vard nidurstadan s, eftir framhaldsfundi a Islandi og i Feereyjum, ad samstarf
vid Feereyinga 4 breska markadinum var ekki 4litid fysilegur kostur. Pad var ad visu
talid koma til greina hvao frystigeymslu eina sér snerti en ekki a0 fara ut i sameig-
inlega framleidslu.

Stjérn SH éleit ad vel keemi til greina ad reisa fiskréttaverksmidju i framhaldi af
frystigeymslu og var Olafi Gudmundssyni falid ad kanna nanar stadarval, bygging-
arland eda hentugt htsnzdi ef falt vaeri. Pad kom fljétt 1 ljos ad pad var ymsum
vandkvedum bundid ad fi hentuga 160 og vanda pyrfti vel til stadsetningar ef
byggt yrdi en hins vegar knyjandi a0 fa geymsluna til afnota sem fyrst. Pvi varo
nidurstadan st ad i april 1980 var frystigeymsla leigd til bradabirgda hja Associat-
ed Cold Stores Ltd i Grimsby, geymsla sem ritmaoi 500 tonn af frystum fiski.

Vio kénnun 4 stadarvali komu ymsir stadir til greina og melti flest med Hum-
bersveedinu. Grimsby vard ofan 4, medal annars vegna pess ad margir vidskipta-
vinir voru par og vegna godra samgangna vid Island. Par var pa toluvert atvinnu-
leysi og fékkst stadfest ad ef um uppbyggingu og ny storf veeri ad reda fyrir 100
manns, fengist dafturkraefur styrkur fra stjornvoldum sem nzemi 15% af kostnadar-
verdi nyrra bygginga og véla. Svipadur styrkur st60 einnig til boda i Fleetwood i
Lancashire. Helgi Zoéga, sem unnid hafoi par fyrir islenska tatgerdarmenn, hafoi
komid a fund Olafs Gudmundssonar 4 skrifstofuna i Ewell, ad undirlagi bajaryfir-
valda i Fleetwood, og hvatt til uppbyggingar par.
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Stjorn Snax (Ross) sem kjér-
in var hinn 11. agust 1980,
asamt starfsfolki Snax
(Ross), standandi. Fra
vinstri; Jon Pall Halldérsson,
Olafur Gudmundsson,
Richard Storry-Deans, for-
madur stiornar, Eyjolfur Is-
feld Eyijélfsson og Olafur
Gunnarsson. Pessi stjorn sat
obreytt til 1985 en pa fiolg-
adi um einn i stjiorninni peg-
ar Knutur Karlsson kom i
hana. Lengst til vinstri,
standandi, er Gudmundur
Olafsson og enskt starfsfolk
Snax (Ross).

Stofnun fiskréttaverksmioju

Stjérn SH hélt afram ad fjalla um markadsmalin i Bretlandi og 4 meginlandinu og
kaus fimm manna nefnd til ad fylgja malinu eftir pegar ofangreindur afangi hafoi
naodst i Englandi. Gisli Konradsson Akureyri var kjorinn formadur peirrar nefndar
og med honum peir Gudmundur Karlsson, Jon Pall Halldérsson, Jon Ingvarsson
og Olafur Gunnarsson. Nefndin atti itarlegar vidreedur vid forstjora og fram-
kveemdastjora SH um solustarfid 4 meginlandinu og endurskipulagningu i Bret-
landi. A stjérnarfundi SH hinn 28. mai 1980 lagdi nefnd pessi fram eftirfarandi
tilldgu sem sidan var sampykkt a adalfundi sem haldinn var i kjolfarid.

,Adalfundur SH haldinn i Reykjavik 29. til 30. mai 1980 sampykkir ad heimila
stjorn samtakanna ad koma upp adstédu til vinnslu 4 fiskafurdum i Englandi i
tengslum vio fyrirhugada frystigeymslu.”

A framangreindum stjérnarfundi 28. mai hafdi stjornin ennfremur sampykkt
svohlj6dandi tillégu nefndarinnar:

,Vegna breyttra framleidslu- og markadsadstaona leggur stjorn SH aherslu 4 a0
efla s6lustarfsemi samtakanna i Vestur-Evrépu. [ pvi skyni sampykkir htin ad fela
framkvaemdaradi ad hrinda i framkvaemd eftirfarandi atridum.

Sett verdi upp skrifstofa i Vestur-Pyskalandi sem annist sélustarf 4 meginland-
inu.

Stofnad verdi hlutafélag i Bretlandi sem yfirtaki alla markadsstarfsemi SH 4
pessu svadi eda nafni Snax (Ross) Ltd verdi breytt ef pad verdur talid hagkveem-
ara. Stjorn félagsins verdi skipud 5 monnum.

Opnud verdi skrifstofa i Grimsby sem vinni ad solustarfsemi i Bretlandi undir
stjorn skrifstofunnar i London.

Athugad verdi hvort hagkvemt sé ad flytja alla starfsemina i Bretlandi til
Grimsby.

Auglysingastarfsemi i Vestur-Evrépu veroi efld.”

Pegar framangreindar alyktanir adalfundar 1980 eru skodadar i ljési pess, sem
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sidar vard, er ljost ad adalfundurinn 1980 var timamétafundur. Oll framangreind
atridi voru framkvemd 4 naestu arum og unnid samkvemt sampykktum fundarins
eins og fram kemur hér 4 eftir.

[ samreemi vid framangreinda adalfundarsampykkt var ny stjorn kosin fyrir Snax
(Ross) Ltd. hinn 11. agust 1980. Kjérnir voru Eyjolfur Isfeld Eyjolfsson, Jon Pall
Halldorsson, Olafur Gudmundsson, Olafur Gunnarsson og Richard Storry-Deans.

A fyrsta fundi stjornarinnar hinn 12. agast 1980 var R. Storry-Deans endurkos-
inn formadur en hann hafoi gegnt formennsku i Snax (Ross)-félaginu fra fra 31.
des. 1955 eins og adur greinir. Eyjolfur [sfeld og Olafur Gudmundsson héfou ver-
i0 i stjorn fra 1. febraar 1966 en Jon Pall og Olafur Gunnarsson voru nyir. A fund-
inum var umraeda um ad stofna til fiskréttaverksmidju 4 South Humberside Ind-
ustrial Estate, idnadarhverfi vestan til i Grimsby. Pad var i uppbyggingu og hegt
a0 fa hentuga 160 sem lagi vel vid flutningaleidum. Reatt var um frystigeymslu
fyrir 2.000 tonn og verksmidjuhtis med tveimur vinnslulinum og moguleika 4
peirri pridju sidar.

Arkitektinn Roy Yates var radinn til ad gera uppdreetti ad byggingu en hann
hafoi reynslu af honnun a frystigeymslum og idnadarhuisnadi i Bretlandi og vidar.
P4 fékkst stadfest ad moguleikar veeru 4 ad fa 15% byggingarstyrk, eins og ad fram-
an greinir.

A fundinum var einnig stadfest radning Sturlaugs Dadasonar verkfraeedings,
deildarstjora framleionideildar SH, til pess ad vinna ad undirbaningi og skipulagn-
ingu verksmidjunnar.

Nytt nafn — Icelandic Freezing Plants Ltd.

Adalfundur Snax_(Ross) Ltd. hinn 8. april 1981 sampykkti ad breyta nafni fe-
lagsins og nefna pad Coldwater Seafood (UK) Ltd. og var formanni falid ad til-
kynna nafnbreytinguna til firmaskrar. Vegna margra ara deilna um landhelgi og
arodurs gegn Islandi af peim sokum var nafnid Icelandic sidur en svo talid vel til
bess fallid ad auka vidskipti. Ad baki breytingunni la einnig s hugmynd ad sidar
yrdi hegt ad fella Coldwater-nafnid inn i heiti annarra détturfélaga sem SH kynni
ad stofna i 6drum 16ndum. Porsteinn Gislason, forstjori Coldwater Seafood Cor-
poration i Bandarikjunum, lagdist gegn nafninu dsamt stjérninni par og var nafn-
breytingin afturkollud. Samband islenskra samvinnufélaga hafoi nylega skrao fyr-
irtekid Iceland Seafoods Ltd. i Bretlandi og pad nafn kom pvi ekki til greina pott
morgum peetti bad godur kostur. Hér méa minna a ad Sélumidstddin (Frozen Fresh
(Fillets) Ltd.) hafdi notad nafnio Icelandic Seafoods Ltd. a4 drunum kringum 1960
eins og adur getur og fengid pad skrad. A stjornarfundi hinn 13. desember 1982
var 4kvedid ad nafn félagsins yroi Icelandic Freezing Plants Ltd. og var nafnid til-
kynnt pann sama dag.

Onnur astaeda fyrir pvi ad hverfa fra nafninu Snax (Ross) var nafnaruglingur vid
Ross Group Ltd. i Grimsby sem eins og adur hefur komiod fram var gamalgroio
fyrirteeki i atgerd og fiskvinnslu og stér vidskiptavinur Frozen Fresh fra pvi fyrir
1960 og sidar SH. Um bad leyti sem ljost var ad Snax (Ross) Ltd. myndi flytja til
Grimsby var pvi komio a framferi af forraidamdnnum Ross Group ad Ross-félagio
mundi verda Snax (Ross) andsnid vegna nafnaruglings. Pvi var svarad ad nafnid
Snax (Ross) vaeri S6lumidstddinni engan veginn heilagt, bad hefoi komid til vegna
uppruna stofnandans, hr. Prickets, frd beenum Ross on Wye i Hertfordshire og
nafnbreyting hefoi pegar verio reedd i stjorn félagsins.
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Sturlaugur Dadason og
Smith byggingaverktaki. Ad
baki peim er verksmidjan i
Grimsby ad risa.

Fjarmognun

Um 1969 voru Snax (Ross)-buidirnar um 30 talsins en um 1975 var peim tekid ad
fekka, eins og 40ur greinir, pegar séd var ad dhugi SH beindist meira ad 6drum
verkefnum i fisks6lu. Bdirnar voru allar seldar i 4drslok 1983 og fjarmagn fyrirtaek-
isins, um 900 pusund sterlingspund, lagt i uppbygginguna i Grimsby. Pad var af-
rakstur af 20 pusund punda framlagi, 10 pus. sterlingspundum arid 1955 fra Cold-
water i Bandarikjunum sem var endurgreiddur tollur a blokk til Bandarikjanna og
10 pus. sterlingspundum sem 16gd voru i reksturinn 1965 af andvirdi verksmidj-
unnar i Gravesend pegar hun var seld.

Pad hefur 40ur komid fram ad likur voru 4 pvi ad opinber styrkur fengist til
stofnunar verksmidjunnar. Styrkurinn fékkst gegnum Regional Grant Commission
i Leeds, 300 pusund sterlingspund ut a verksmidjubygginguna og alika ha upphaeo
at 4 vélar sem greidd var Scandinavian Bank pegar vélar voru keyptar gegnum
bankann & kaupleigukjorum. A0 éri lidnu var komid i 1j6s ad byggingar og l6da-
framkvaemdir h6fou kostad um 2,5 milljonir sterlingspunda og vélar og teki voru
komin i adrar 2 milljonir punda. Til fjzrmdgnunar sampykkti adalfundur SH hinn
4. jani 1981 ad auka hlutafé i Snax (Ross) i 200 pasund sterlingspund og ad lana
félaginu 320 pusund pund tr Lénasjodi Eliasar Porsteinssonar og ad auki ad
abyrgjast fyrir Snax (Ross) Ltd. lan ad upphzed 2 milljonir sterlingspunda. I fram-
haldi af pessum sampykktum var samid vid Midland Bank i Grimsby um ldn a0
upphad 1 milljon sterlingspund og vid Scandinavian Bank i London um sému
upphad.

Verksmidja undirbtin i Grimsby

Guoni K. Gunnarsson, verkfraedingur, verksmidjustjori hja Coldwater i Cam-
bridge var radunautur vio skipulag verksmidjunnar og reyndist mikill fengur a0
honum medan honum entist aldur, en hann lést skyndilega 10. juli 1984. Sturlaug-
ur hof storf hinn 1. oktober 1980 og for ba i pjalfun hja Coldwater.
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Roy Yates hafdi verid radinn samkvaemt abendingu skrifstofu baejarverkfraedings
i Grimsby. Hann sa um hénnun verksmidjunnar, hafdi umsjén med byggingar-
starfseminni og annadist utbod. Vegna vegagerdar vio hradbraut medfram 16dinni
og jardvegsrannsokna drost ad gera landid byggingarheeft par til i oktober 1981 og
var pa l6darsamningur undirritadur. Umsékn um ad fa 160 keypta af beenum hafdi
verid 16gd fyrir baejarrad en pvi hafnad. I pess stad var boodid upp 4 leigu og var
gerdur samningur til 125 ara gegn greioslu 4 150 pusund sterlingspundum fyrir-
fram og lagu éargjaldi sem héldist obreytt allt leigutimabilid. Samningur pessi var
undirritadur og stadfestur i oktober 1981 og vard tilefni bladaskrifa i dagblodum
baejarins.

Upphaflega hafoi félaginu verid uthlutad fimm og halfri ekru en bratt kom i ljos
a0 st 160 myndi reynast of litil. Pvi var akvedid a0 oska eftir sterri 1609, 8 til 9 ekr-
um, sem sidar var sampykkt.

Gera purfti miklar jarovegskannanir og foru per fram fyrri hluta 4rs 1981, og
lagu nidurstoour fyrir i april. Pa hofust umfangsmiklar jardvegsframkvemdir sem
stodu allt til arsloka. Nokkrir erfidleikar voru vid ad koma traustum undirstodum
4 fast par sem hluti landsins hafdi 40ur verio tjorn og reka purfti nidur 380 staura,
10 til 20 metra langa.

Tilboo i byggingarnar bérust fra fjorum verktokum og var samid vid Smith and
Partners i desember 1981 og skyldi framkveemdum lokid 4 einu ari. Pad félag hafoi
booid legst, 2,1 milljén sterlingspunda. Nokkrir undirverktakar sau um ymis sér-
verkefni.

Framkvemdir gengu samkvemt dztlun. Fyrsta skoflustungan var tekin hinn 1.
febraar 1982 og var byggingaframkveemdum lokid i desember pad ar en frysti-
geymslan hafoi verio tekin i notkun 4. oktober. Skrifstofubyggingin var formlega
tekin i notkun 21. mars 1983 en fra dgust 1982 héfou peir Sturlaugur Dadason og
Gudmundur Olafsson haft adstodu i litilli skrifstofu vid frystigeymslurnar. Stur-
laugur hafoi a0ur fengid skrifstofuadstéou hja fyrirteekinu Arthur Smith i Grims-
by sem { dratugi hafoi verid umboosadili fyrir Jokla og SH og medal annars séd um
skipaafgreioslur og tollafgreidslur. Pridja kynsléd Smith-fjolskyldunnar var komin
par til starfa. Gudmundur Olafsson kom fra skrifstofunni i Ewell/Epsom, en par
hafoi hann unnid i 6 ar.

Frystivélar voru gangsettar hinn 25. september 1982 og var pa farid ad kela
geymsluna nidur. Hinn 4. oktober var frystigeymslan sidan tekin i notkun, réttum
8 manudum eftir ad fyrsta skoflustungan hafoi verid tekin. Pann dag kom ms.
Ljosafoss med fyrsta brettaveedda farminn fra Islandi. Pa hofou fyrstu starfsmenn-
irnir verid rddnir, Jan Przeniczny, vélstjéri og Les Joplin, yfirmadur frystigeymsl-
unnar. Adrir starfsmenn voru radnir nokkru sidar, m.a. Mike Crooks, solustjori,
Glenn Wishart, adalbokari, og Richard Johnson, verkstjori i verksmioju.

Tilraunavinnsla hofst 1. desember 1982 med niu starfsménnum en reglubundin
vinnsla um midjan mai 1983, med um 30 starfsmonnum. Fyrsta framleidslan folst
i pvi a0 skera nidur porskflok fyrir J. Marr, sem sidan voru umpokkud fyrir sma-
solumarkao hja Marr. Einnig voru 800 g pokkud i plastpoka fyrir Tesco-stormark-
adinn. Pad var gert fyrir framleidanda i Hull sem hafoi ekki undan. Framkvemda-
stjori par var Arthur Amos sem 40ur hafdi verid hja Rossfish i Grimsby og var
géokunningi Solumidstodvarmanna fra fyrri vidskiptum vid Ross Group. Fram-
leidslan var i hlidarsal vid vélaverksteedi medan lokid var vid ad ganga fra 16gnum i
vinnslusal.

Hinn 15. mars 1983 var skrifstofunni i Ewell lokad og starfsemin flutt til Grims-
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Fyrsta skoflustungan ad
verksmidjunni 1 Grimsby
var tekin 1. febriiar 1982.
Badar myndirnar eru teknar
a byggingarstad og synir
onnur verksmidjuhtisio kom-
id vel a veg en hin pa Guo-
mund H. Gardarsson, upp-
lysingafulltriia SH, Sigurd
Bjarnason fra Vigur, sendi-
herra, og Olaf Gudmunds-
son, framkvemdastjora Ice-
landic Freezing Plants Ltd.

by, og 23. mars var han sidan formlega opnud par og adalfundur félagsins haldinn
& nyju skrifstofunni. Stjornarmenn fengu pé tekifeeri til pess ad sja framleidslu i
gangi.

Vinnslan fyrstu manudina var til pess fallin ad pjalfa folk og proa vélar en var
ekki ardvaenleg. Fljotlega hofst pokkun 4 flokum i plastpoka undir eigin voru-
merki, Icelandic Brand, fyrir kedjuverslanir frystivara. Samkeppni um sélu 4 slik-
um voérum undir merkjum framleidenda er p6 afar mikil og krefst mikilla auglys-
inga, ef arangur a ad nést, en fjarmagn til pess var ekki fyrir hendi. Pvi var nauo-
synlegt ad einbeita sér ad pokkun fyrir adra, stérmarkadi og kedjuverslanir
frystivara, 4samt vinnslu fyrir stofnanir, svo sem skoéla og sjikrahts.
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Formleg opnun verksmidjunnar i Grimsby

og kynning

Hinn 10. september 1984 kom flugvél Flugleida til Binnbrook-flugvallarins i na-
grenni Grimsby med 120 frystihisamenn til a0 vera vid formlega vidhafnaropnun
verksmidjunnar. Margir adrir gestir voru komnir, par 4 medal Einar Benediktsson
sendiherra Islands i London, borgarstjorinn i Grimsby og nokkrir borgarstjornar-
menn, formadur stjérnar Humberside-syslu, stjornarmenn i IFPL, ymsir vidskipta-
menn og fleiri gestir. Mottaka var 4 skrifstofu félagsins og par voru flutt avérp. Ad
bvi bunu var verksmidjan skooud i vinnslu dsamt athafnasvaedinu i kring. Kvold-
verdur var snaeddur i bodi félagsins i Wintergarden, veitingastadnum i Cleethorp-
es.

Dagbladid Grimsby Evening Telegraph birti heilladskir 4 forsidu og baud Is-
lendinga velkomna 4 islensku. Par var tekid fram ad enginn 6fridur veeri lengur a
milli landanna og stridsaxir grafnar. Lesendabréf bladsins nastu daga voru yfirleitt
vinsamleg en p6 engan veginn 6ll. Sumir toldu til deemis axirnar hafa verid grafnar
i haus enskra tGtgerdarmanna en almennt munu pé ibtar i Grimsby hafa verid ja-
kvaedir gagnvart uppbyggingu Sélumidstddvarinnar i borginni.

Ymsir godir gestir heimsottu verksmidjuna i Grimsby 4 fyrstu manudum starfs-
tima hennar en verda ekki taldir hér. Po skal pess getid ad Sigurdur Bjarnason
sendiherra i London kom til Grimsby hinn 27. 4gtst 1982, skodadi verksmidjuna
og 4tti vidtal vid bladamann sem birtist i bladinu Fish Trader. Hinn 28. oktober
1983 kom Einar Benediktsson, paverandi sendiherra, dsamt ,83-hépi“ islenskra
vioskiptafulltria i Bretlandi. Verksmidjan var skodud og rett um undirbaning
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Jon Olgeirsson, islenskur
konsull i Grimsby, (fadir
hans var Porarinn Olgeirs-
son), David Oddsson, borg-
arstjori, og Olafur Guod-
mundsson velta fyrir sér
frosnum flatfiski i verk-
smidjunni i Grimsby i mars

arid 1984.
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Matthias Bjarnason rad-
herra i heimsokn i Grimsby.
Olafur utskyrir fiskvinnsl-
una fyrir Matthiasi, eig-
inkonu hans, Kristinu Ingi-
mundardottur og Elsu Pét-
ursdottur, eiginkonu Einars
Benediktssonar sendiherra i
London, en sendiherrann er
a endanum vinstra megin.

[slandskynningar sem sett var upp i lok névember i Glasgow, Manchester og
London.

Hinn 7. mars 1984 kom borgarstjérinn i Reykjavik, David Oddsson, til Grimsby
asamt fylgdarlioi. I peirri heimsokn reeddi borgarstjorinn vid enska bladamenn um
vioskiptatengsl fslendinga vid Grimsby 4 ymsum timum, og hinn 8. névember
sama ar var verksmidjan kynnt fyrir islenskum og enskum bankastjéorum og frétta-
monnum fra blodum, utvarpi og sjonvarpi. Par voru einnig meettir stjornendur
Coldwater Seafood Corporation i Bandarikjunum og fleiri gestir sem tengdust fé-
laginu. Kvoldverdur var sneddur i bodi S6lumidstodvarinnar 4 Humber-Royal-
Hotel i Grimsby par sem Jon Ingvarsson, stjornarformadur SH, og David Olafs-
son, bankastjori Sedlabankans, fluttu redur.

Matthias Bjarnason, vidskiptaridherra, heimsétti Grimsby i september 1986
dsamt Einari Benediktssyni sendiherra og eiginkonum beggja. Med i forinni voru
Jon Pall Halldérsson, stjérnarformadur IFPL, og Gudmundur H. Gardarson, upp-
lysingafulltrai SH, og eiginkonur peirra. Daginn eftir var Islandskynning 4 Hum-
ber-Royal-hotelinu i nafni sendiradsins og islenskra framleidenda undir stjorn
Magntsar Magnussonar, hins kunna sjénvarpsmanns fra Edinborg, og var vio-
skiptaraoherra heidursgestur 4 kynningunni. Mikill fjoldi gesta heimsotti pa verk-
smidjuna.

Eins og 40ur greinir, sampykkti adalfundur SH 4rid 1980 timamotaalyktun i
fimm lidum um solustarfsemina i Vestur-Evrépu. Fimmti lidur peirrar alyktunar
kvad svo 4 ad auglysingar i Vestur-Evropu skyldu efldar. Engar sjalfstedar auglys-
ingar fra SH eda fyrirteekjum tengdum SH virdast hafa birst i Bretlandi sidan um
1960 4 tima verksmidjunnar i Gravesend. I Bretlandi hafdi ekki verid talin porf a
auglysingum medan tegundirnar, sem til Bretlands foru, voru faar og einhafar og
seldar ner eingdngu til stérra innflytjenda. Meo tilkomu verksmidjunnar i Grims-
by potti hins vegar full asteda vera til ad auka kynningarstarfsemi og auglysa. Pad
var gert med pvi medal annars ad prenta kynningarbaklinga og taka patt i voru-
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syningum, til deemis matvalasyningum i London og STAL i Paris. Pad var mat for-
rddamanna IFPL, ad 4rangur af kynningarstarfseminni hefdi verid godur og atti
pad bxdi vid vorusyningarnar og Islandskynningar i nafni Einars Benediktssonar
sendiherra 4 arunum 1983 til 1987 i London, Birmingham, Manchester, Glasgow,
Edinborg og Grimsby.

Pad hefur komid @ betur i 1j6s { timans ras ad verksmidjan { Grimsby gegnir lyk-
ilhlutverki i fiskionadi 4 Humbersvadinu, og pa ekki eingéngu fyrir Island. Verk-
smidjuhtsin eru dberandi og sjast vel frd adalpjodveginum inn til Grimsby, par
sem er midstoo sjavarutvegs i Englandi.

Banadur i Grimsby — framleidsla og sala
fyrstu arin

Vélar og bunadur fyrir Grimsby-verksmidjuna var adallega keyptur i Bretlandi og
Bandarikjunum. Stefnt var ad pvi ad framleidslumoguleikarnir yrou sem fjol-
breyttastir og sveigjanleikinn sem mestur, i stad deildaskiptingar sem notud var i
sumum hlidsteedum verksmidjum og skapar meiri sérhaefingu. Guoni K. Gunnars-
son i Cambridge, Maryland var rddunautur um banad, eins og 4dur getur.

Bandsagir voru keyptar fra Nitron og hadunarvélasamstaedur (fyrir hveitijafning
og braudmylsnu) fré Stein i Bandarikjunum, sému gerdar og peer sem notadar
voru i verksmidjunni i Cambridge. Feribond og pokkunarlinur voru smidadar i
Grimsby. Nyjungar i verksmidjunni voru m.a. vokvadrifkerfi fyrir vélar og teki,
svo og nytt lausfrystiteeki fra Frigoscandia, fyrsta sinnar gerdar.

Vinnslan var i litla hlidarsalnum, sem adur getur, par til 1984 er steikingarlina
var tekin i notkun. Fyrsta framleidslan folst i pvi eins og 40ur getur ad skera nidur
porskflok og pakka i plastpoka fyrir J. Marr.

Fyrstu sex manudina folst adalvinnslan i nidursdgun flaka, en eftir pad hofst
framleiosla 4 flokum i braudmylsnu dsamt nidurségun blokkar i skammta, ymist
med braudmylsnu eda an. [ framhaldi af pvi var einnig unnid i smasélupakkningar
undir vérumerkjum kaupenda.

Steersti vidskiptavinur IFPL varo fljotlega Bejam-fyrirtekid, kedja af frystivoru-
budum i Bretlandi, en einnig var unnid fyrir nytt, litid fyrirteeki, Iceland Frozen
Foods, sem var p6 i engum tengslum vid Island. Pad fyrirtaeki steekkadi 6rt og vard
bratt adalkeppinautur Bejam sem heetti rekstri pegar Iceland Frozen Foods keypti
pao.

Hamborgarakedjan McDonald’s hof starfsemi i Bretlandi kringum 1980 og
hafdi pegar komid upp um eitt hundrad utsélustodum i Bretlandi ario 1982.
McDonald’s er talin vera steersta hamborgarakedja i heimi en byour jafnframt upp
4 fiskborgara. Um bad leyti sem undirstddur voru lagdar ad verksmidjunni i
Grimsby for Olafur Gudmundsson 4 fund innkaupastjora fyrirtzekisins a skrifstofu
pess i London. I 1j6s kom ad allir framleidendur fyrir Mc Donald’s verda ad hafa
gedavottord fra hofudstoovunum i Chicago, Illinois i Bandarikjunum en enginn
fiskframleidandi i Bretlandi hafdi fengid pad vottord. Allir fiskborgarar fyrir Evr-
opu voru framleiddir 4 Borgundarhélmi i Danmorku. McDonald’s reyndist hafa
dhuga 4 vidskiptum en grent ljés purfti ad koma fra Chicago. [ mars 1983 kom
svo innkaupastjorinn fyrirvaralitid til Grimsby med sérfraeding fra Chicago og
leiddi heimsoknin til pess ad verksmidjan fékk gaedavidurkenningu McDonald’s.
Framleidslan hofst pegar hraefnis hafoi verio aflad. Allir fiskborgarar McDonald’s,

223



SOLUMIDSTOD HRADFRYSTIHUSANNA

Opnunarhatio verksmidjunnar i Grimsby hinn 10. september 1984

S~ = - >

b e, Sl % S i 7
Verksmidjan 1984. Frystigeymslan er stéra byggingin er skagar upp til heegri ¢ myndinni. Premur arum sidar var frystigeymsl-
an stekkud og var pa lokid byggingaframkveemdum vid verksmidjuna og hefur ekkert verid byggt vid hana sidan.

Margt manna var vidstatt opnun verksmidjunnar i september 1984, par & medal 120 frystihiisamenn fra Islandi er hifou
komid med sérstoku leiguflugi Flugleida.
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Jon Pall Halldorsson skalar i tilefni dagsins vid Einar Bene-
diktsson sendiherra.

Olafur Guomundsson tekur vid merki Grimsby 1ir hendi
borgarstjora borgarinnar.
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T0 OUR ICELANDIC VISITORS

kafla sinn til Iondu
nar i il

islenskir vudsklp-
tamenn fjarfest i
borg okkar, med
thvi ad reisa £2,5

okkar avalt vel-
komnir a Islandi, ef
vid thurftum a ad-
stod ad halda,
hvort sem um var
ad raeda ahafnar-
medlim eda togar-
an sjalfan.

* Ekki er langt um
lidid fra thvi uthaf-
stogarar okkar
voru andspaenis
vardskipum ykkar i
hafinu umhverfis
Island.

groin og litum bjor-
tum augum a fram-
hjalpa mikid til, ad ju, sem veitir 160 tidarvidskipti vid
halda Grimsby fis- manns atvinnu. thjod ykkar.
kihofninni opinni. N |
Vid vonum ad English translation i
Nu hafid thid gomul sar seu nu  — See Page SEVEN. |

I DAG BJODUM
VID VELKOMNA
TIL GRIMSBY FRA-
MAMENN | ISLENS-
KUM SJAVARUT-
VEGSIDNADI.

En thratt fyrir

thad voru togarar Thessir dagar eru

Grimsby Evening Telegraph fagnadi opnun verksmidjunnar
med forsidugrein a islensku og kvadst vonast til ad gomul sar
vegna landhelgisdeilna veeru groin. Lesandi skrifadi a moti

og hneyksladist a bladinu. Hann kvad pad ad visu gott ad
grafa stridsixina — en Islendingar hefou grafid hana i skalla
breskra togaramanna og pad veeri geymt en ekki gleymt.

’m desolate]

SIR, — As a fisherman | feel
absolutely desolate at our
own Telegraph greeting
with oﬁen arms, along with
the other bigots the arrival
of the Icelandics, when they
have caused more misery
and unemployment than
‘any other single thing in this
town’s experience.

With regards -ue[gomlng
support ship- -

SIR, — A repolt of June 8,
1977. Some years ago be-
fore Icelandic Cod wars, in
the region of 7,000 were
employed by the fish mer-
chants in fish sales and
processing on the fish
docks. By 1972 the number
had declined to about 5,000
and through the years it has
declined to nearly non-exis-

tent.
May | mention the men
~ were e “~ved by the

fishermen *

of the po*
Annar skrifadi og kvadst eydilagdur yfir veemnisskrifum
bladsins og fognudi vegna islensku verksmidjunnar. Hann
veeri sjomadur og vildi minna a ad i giorvallri ségu Grimsby
hefou engir atburdir valdid par jafnmiklu atvinnuleysi og
eymd og adgerdir Islendinga. I lokin pakkar sjomadurinn fyr-
ir ad hann hefur po enn pa reisn ad vilja ekki bjoda hinn
vangann. ,Eg kemst af an peirra [Islendinga]."

Helga Lara Hamldsdottlr og Roy Yates, arkitekt ad verk-
smidjunni, standa vid listaverk Helgu Laru er prydir sudur-
hlid skrifstofubyggingarinnar.
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Verksmidjan i Grimsby
skodud 1984. Talid fra
vinstri; Sturlaugur Dadason,
verksmidjustjori fra upphafi
til 1986, Gudni K. Gunn-
arsson, Richard Storry-
Deans, stjornarformadur
breska dotturfyrirteekisins
IFPL, Jon Pall Halldérsson,
stjornarmadur, Eyjolfur Is-
feld Eyjolfsson, forstjéri SH
og stjiornarmadur i IFPL,
Gudmundur Olafsson,
Frank Gray, Olafur Gud-
mundsson, forstjori IFPL, og
Olafur Gunnarsson, stjérn-
armadur IFPL.

sem seldir hafa verid i Bretlandi sidan, hafa verid framleiddir i verksmidjunni i
Grimsby og um skeid var einnig framleitt fyrir Frakkland. Hréefnid er porskblokk,
sérstaklega framleidd i vidurkenndum frystihtsum SH 4 Islandi. McDonald’s vard
bratt steersti vidskiptavinur IFPL og notadi um 30% af framleidslu verksmidjunnar
um tima, en med auknum umsvifum hennar hefur hlutur fyrirteekisins farid
minnkandi.

Med vinnslu fyrir McDonald’s og ekki sidur med tilkomu steikingarlinu 4rid
1984 for hlutur blokkar vaxandi i hraefnisnotkun verksmidjunnar og framleidslu-
mynstrid breyttist. Minna vard um flok an htidunarefna en aukning vard i notkun
braudmylsnu, en mest b6 i forsteiktum fiski med idyfu (batter). Til grundvallar
peirri proun liggur einnig ad audveldara er ad stjérna skammtasteerd med blokka-
skurdi en nidurskuroi a flokum.

Med timanum jokst framleidsla i smasolupakkningar undir merkjum kaupenda.
Storar verslanakedjur i Bretlandi hafa 4 peim arum, sem verksmidjan hefur starf-
ad, selt eigin vorumerki i vaxandi mzli, merki framleidenda hafa oroid ad vikja
fyrir merkjum verslananna og par sem annars stadar er 16gd meiri og meiri dhersla
4 hagkvemni vid innkaup til heimilishalds. A pessu svidi fer samkeppni milli
verslana hardnandi, og 4samt minnkandi kaupgetu 4 timabili hefur petta sett mark
4 solu og framleioslu fiskafurda. IFPL i Grimsby hefur fylgt brouninni med pvi ad
framleida undir merkjum stérmarkadanna. Pad hefur verid mat forradamanna
IFPL ad 6hemju dyrt hefdi ordid ad kynna vorumerki S6lumidstddvarinnar og
IFPL i smasoludreifingu og pvi var st stefna tekin snemma ad leggja adalaherslu 4
stormarkadi og samberilega dreifendur.

Pegar adalvinnslusalur verksmidjunnar var tekinn i notkun 4 4rinu 1984 var 6ll
framleidsluaukningin i vérumerkjum kaupenda. Helstu vidskiptavinirnir voru Bej-
am, Brake Brothers, Flying Goose, Brekkes og Iceland Frozen Foods. Hvad hio
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sidastnefnda snertir hafdi S6lumidstodin att i erjum vid pad sidan 1968 vegna
nafnsins sem talid var ranglega notad og eftirliking vérumerkis SH. Logfraeo-
ingurinn Richard Storry-Deans, sem jafnframt var stjérnarformadur IFPL, taldi
vafasamt ad vinna metti mal gegn peim tveimur ungu ménnum sem éttu fyrir-
teekid en peim hafdi tekist ad fi4 merkio ,Icelandic” skrad i Bretlandi sem sitt.
Gamlar veringar voru nt geymdar, ef ekki gleymdar, og Iceland Frozen Foods
var0 einn af sterstu vidskiptavinum Icelandic Freezing Plants Ltd. Sidar samein-
udust Bejam-fyrirteekid og Iceland Frozen Foods eins og ad framan greinir.

Hraefnisnotkun verksmidjunnar var fyrst i stad ad langmestu leyti fiskur fra [s-
landi en po var fiskur einnig keyptur annars stadar fra, t.d. smaflok af porski og
kolaflok. Haounarefni, braudmylsna og hveitiblanda var keypt af breskum fram-
leidendum ad sterstum hluta.

Vaxandi ahersla er 16gd 4 heilneemi matvala, i Bretlandi sem annars stadar.
Reynt er ad fordast aukaefni (svokollud E-namer). Heilneemisbylgjan hefur medal
annars beinst ad pvi ad draga Gr notkun fitu og par med steikingu. P4 hefur pré-
unin 4 sidari arum ordid st, ad dregid hefur ur notkun hefdbundinnar braud-
mylsnu en i stadinn hefur framleidsla afurda { idyfu (oven-ready) aukist. Allt petta
hefur haft hrif & framleidslusamsetningu verksmidjunnar i Grimsby og idnadarins
i heild.

Pegar vinnsla hofst i Grimsby var markadurinn ad hverfa fra 6skjum yfir i
dprentada plastpoka. Sidar snerist notkunin vid og dskjur urdu aftur rikjandi.
Hudunarefni breyttust einnig, aukin notkun vard a gréfkorna braudmylsnu (jap-
onsk gerd) og afurdum sem heegt var ad eldsteikja (grilla), baka eda djupsteikja,
segir Jon Johannesson sem var verksmidjustjori fra 1986 fram til 1991.

Med timanum var dregid ur notkun flaka, en blokkanotkun aukin. Asteedan var
st ad erfitt reyndist ad keppa vid adra notendur flaka um verd, flok eru dyrari en
blokk, auk pess sem audveldara er ad stjorna skammtasteeroinni pegar skorid er ar

blokk en flékum.
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Holmfriour Karlsdottir, ung-
frit alheimur, og Olafur
Gudmundsson a fronsku
matveelasyningunni SIAL
arid 1986. Radstefnugestir
[60udust ad islenska syning-
arbasnum, ekki sist vegna
pokka hinnar islensku al-
heimsfegurdardrottningar.
Verksmidjan i Grimsby gjor-
breytti starfsgrundvelli SH i
Bretlandi. Fyrir daga hennar
voru pad mest umsvifamiklir
innflytiendur sem keyptu is-
lenska fiskinn og fijélbreyti-
leiki afurda var litill. Pvi var
ekki talin dsteeda til ad
auglysa. Verksmidjan kalladi
hins vegar a stéraukna
kynningu a 6llum svidum,
auglysingar og patttoku i
syningum eins og hinni
fronsku SIAL. Til vinstri a
myndinni er Pétur Masson,
starfsmadur Coldwater i
Bandarikjunum, ad hugleida
fisksélumal.
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Arid 1987 var lokid vid ad stewkka frystigeymslu verksmidj- hind. Forustumenn SH, stjornarmenn [FPL, bankamenn fra
unnar i Grimsby og hefur verksmidjan stadid obreytt sidan. Scandinavian Bank og Midland Bank og fleiri voru vidstadd-
Af pessu tilefni var efnt til hatidarhalda pann 28. september  ir athifnina. Ma sja pa i fremstu 160, Jon Ingvarsson, Fridrik
1987. Olafur Gudmundsson bydur gesti velkomna en adur Palsson og Jén Pal Halldorsson er stendur vid hlid Gudfinnu

hafdi Olafur Egilsson, sendiherra, sett hatidina. Sendiherr- Pétursdéttur a endanum, eiginkonu Olafs Gudmundssonar.
ann stendur vid hlid borgarstiora Grimsby, sem pa var A. Fyrir aftan Fridrik er Einar Oddur Kristjansson en hann var
Caswell, en eiginkona borgarstjérans er honum a heegri i stjorn IFPL fra 1987 til 1990.

Vioskiptavinum hefur fjélgad med timanum og ma heita ad allar helstu stor-
markadskedjur i Bretlandi hafi ordid vidskiptavinir IFPL. Talid er ad jafnvaegi hafi
nadst og almennt sé um helmingur merkjavéru i stormérkudum undir merkjum
framleidenda, segir Jon Johannesson ennfremur. Undantekning er Marks &
Spencer sem selja alfarid eigid merki.

Helstu keppinautar i sélu fiskafurda i tid verksmidjunnar i Grimsby hafa verio
Birds Eye (Unilever-samsteypan) sem eru sterstir; Ross en sala peirra hefur po
dregist saman 4 sidari 4rum; Young’s, sem urdu hluti af Ross Group; Faroe Sea-
food; Bluecrest; Freebooter og McFish. Findus (Nestle-samsteypan) lokadi fisk-
réttaverksmioju sinni i Grimsby 4 arunum 1992 til 1993.

Verksmiojureksturinn

Sturlaugur Dadason verkfreedingur var verksmidjustjori fram til 1986 en kom ba
aftur til starfa hja S6lumidstddinni i Reykjavik. Jon Johannesson matveelafraeding-
ur tok vid verksmidjunni af Sturlaugi en var adur deildarstjori framleionideildar
SH. Hann hafdi tekid vid deildinni pegar Sturlaugur for til Englands. Jon segir ad
vio komu sina til Grimsby hafi starfsemi verksmidjunnar verid ordin allvel métud
en tekid breytingum { samremi vid préun markadarins, éskir einstakra vidskipta-
vina og stefnumotun stjornar og forstjora félagsins.

228



ENGLAND

Jon Johannesson og enskt starfsfolk, Paul og Jeanette, geeta ad  leid pvi ad pad hindrar ad hveitijafningurinn og braudmylsn-
fiskstautum a leid i hveitijafningsbadio og braudmylsnuna an festist vid stautana eins og til er cetlast.
par a eftir. Fiskstautarnir mega ekki liggia saman a pessari

PO 2

Konuma loka pokunum vid enda feeribandsins. Framleidsl-

an er fyrir Bejam, kedju frystibuida. Sidar keypti Iceland
Froozen Foods Bejam og kom pad méinnum i opna skjoldu

pvi ad Bejam hafdi verid talid mun stcerra fyrirtceki en Ice-
land Frozen Foods.

¥

Stautarnir ad koma ur frystingu til pékkunar. Konan til Fiskur nykominn fra Islandi, fra hisi nimer 6 se
heegri, neest a myndinni, tinir ur gollud stykki sem eru seld
sem gollud vara a mun leegra verdi.

m var
Hijalmur a Flateyri. Konurnar eru ad taka plastid utan af
honum.
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Eins og fram kom hér ad framan, héfst tilraunavinnsla i desember 1982 med niu
starfsménnum. Arid 1985 var hraefnisnotkunin tzep 1.900 tonn af fiski og fram-
leidslan ramlega 2.160 tonn (sja toflu 6) og 1989 var hraefnisnotkun ramlega
4.740 tonn af fiski og framleidslan 6.500 tonn. Fisknotkun hafdi pvi 2,5-faldast og
framleiddar afurdir prefaldast 4 timabilinu, sem synir ljoslega paer breytingar sem
urdu 4 framleidslusamsetningu.

Tafla 6
Grimsby
Hraefnisnotkun og framleiosla
Ar Hraefnisnotkun Framleidsla
tonn tonn
1985 1.898 2.164
1986 2.706 5.101
1987 3.369 5.687
1988 4.333 6.041
1989 4.741 6.501

[ lok 9. aratugarins voru framleiddar 40 til 50 vérutegundir 4 viku og voru yfir
200 manns i vinnu { verksmidjunni ad stadaldri. Fastir vidskiptavinir voru um 20
og var mest unnid i kaupendamerki.

IFPL kaupir Brekkes

Hio gamalgrona fyrirteki Brekkes Ltd. i Hull hafdi keypt frosin fiskflok af Sélu-
midstddinni sidan 4 tima Frozen Fresh (Fillets) Ltd. i Gravesend i lok 6. aratugar-
ins, eins og a0ur hefur komid fram, en hafdi auk pess lengst af haft sterk sambond
i Noregi. Peter Lovell, adaleigandi Brekkes og framkvemdastjori pess, var pannig
vel kunnur SH-ménnum. Auk frysta fisksins hafoi hann lengst af verid stér kaup-
andi isvarins fisks 4 uppbodsmarkadi i Hull og Grimsby og 4 sidari &rum annadist
eitt af félogum hans, Brekkes (Fish Sale) Ltd., pjonustu vio islensk fiskiskip og fyr-
irteeki sem fluttu isvarinn fisk til Bretlands. Brekkes hafdi i aratugi keypt ymsar af-
gangsafurdir og aukategundir af S6lumidstodinni, afurdir sem ohjakvaemilega
safnast saman i frystihtsunum, og hafdi samsteypan kaupendur vidsvegar i land-
inu. Fyrirteekio hafdi hafid kaup a4 afurdum verksmidjunnar i Grimsby flj6tlega
eftir ad hun hof framleidslu.

Rekstur Brekkes hafdi oft verid pbungur og fjarfesting sidari arin gerdi stéduna
enn verri. Skuldir félagsins vid Icelandic Freezing Plants Ltd. i Bretlandi og Solu-
midstddina hofou aratugum saman verid dhyggjuefni forradamanna IFPL og SH.

Peter Lovell tjadi forradaménnum IFPL i Grimsby arid 1985 ad hann vildi selja
fyrirteeki sin, sem sameiginlega gengu undir nafninu Brekkes Foods Group, og
med sampykki stjornar SH i névember pad ar voru kaupin gerd. Yfirtakan atti sér
stad 1. jantar 1986. Kaupverdid var 390.000 sterlingspund. Brekkes Foods Group-
samstadan samanst6d af fjorum fyrirteekjum, Brekkes Foods Ltd. i Hull, sem var
utflutnings-og dreifingaradili 4 frystum fiski, Brekkes (Fish Sale) Ltd. sem sa um
solu & isvoroum fiski i Hull, Brekkes Foods (Grimsby) Ltd. sem 4tti tveer litlar
fiskverkunarstodvar i Grimsby, og loks Brekkes Foods (North Shields) Ltd. med
sérhaefingu { verkun 4 smaum humri til sélu i Midjardarhafslondum.
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Brekkes hafoi sambond og s6lusamninga vid stofnanir bajar- og sveitarfélaga,
skola, sjtkrahtis og heli vids vegar i Englandi og féll framleidsla Grimsby-verk-
smidjunnar vel ad peim samningum. A pessum tima var mikill atflutningur 4 is-
voroum fiski fra Islandi til Humbersvadisins og morg frystihts innan vébanda SH
voru bpatttakendur i peim vidoskiptum og hoéfdu ymis peirra nytt sér pjonustu
Brekkes (Fish Sale) Ltd. eins og 4dur segir. Pess var vaenst ad hluti peirra vidskipta
myndi feerast til IFPL med kaupunum.

Ventingar um aukinn drangur i sélu virtust @tla ad reetast, ad minnsta kosti fyrst
i stad. Rekstur Brekkes-fyrirteekjanna 4rid 1986 gaf tilefni til bjartsyni, pad tokst ad
breyta honum svo ad hann skiladi hagnaoi, en strax 4 nesta 4ri for ad siga 4 6gaefu-
hlidina. Mikid tap vard 4 fyrirteekjunum neestu 4rin, ekki sist i North Shields, en par
matti ad verulegu leyti rekja tapid til saltfiskverkunar sem vard mikil hrakfallasaga.
,/Evintyralegar tilraunir med nyja framleidslu i North Shields gerou illt astand verra
uns lokun par var éumflyjanleg”, segir Olafur Gudmundsson. Ferskfisksala 4 mark-
adinum i Hull reyndist heldur ekki i samreemi vid peer vonir sem menn hofou gert
sér og dhugi félagsmanna SH 4 pvi ad notfeera sér pjonustu eigin fyrirtekis reyndist
litill. Reksturinn vard 6hagsteedur og Brekkes (Fish Sale) Ltd. var selt 4 arinu 1989.

A9 fratoldu arinu 1986 gekk rekstur Brekkes-fyrirteekjanna illa og mikio fé tap-
adist. Pvi var starfsemin, eda bpad sem eftir var af henni, sameinud Icelandic
Freezing Plants Ltd. i Grimsby og fyrirteekinu i North Shields lokad. Kaupin 4
Brekkes eru deemi um hugmynd sem lofadi géou en snerist fljotlega upp i and-
hverfu sina, segir paverandi stjornarformadur félagsins, Jon Pall Halldorsson.

[slendingar i Grimsby

Hér verdur i stuttu mali greint fra helstu Islendingum sem starfad hafa hja fyrir-
taekinu i Grimsby.

Olafur Gudmundsson var framkvemdastjori Icelandic Freezing Plants Ltd. par
til i september 1987. Eins og adur greinir hafdi hann verid framkvaemdastjori Snax
(Ross) Ltd. fra 1966, lengst af med adsetur i Ewell, Surrey. Eftir ad Olafur hetti i
Grimsby for hann til Frakklands og sa um skrifstofu fyrir S6lumidstédina i Bou-
logne-sur-Mer, en fram ad peim tima hafdi salan pangad heyrt undir skrifstofuna i
Englandi. Olafur veitti Frakklandsskrifstofunni forstédu i tvo ar eda par til 1989.

Ingélfur Skalason vidskiptafredingur tok vio starfi framkvemdastjéra i Grims-
by af Olafi 1987 en hann hafdi verid adstodarframkvemdastjori fra agust 1985.
Ingoélfur veitti fyrirteekinu forstéou par til i april 1990 en stofnadi pa eigid fyrir-
teeki i Englandi asamt 60rum.

Agnar Fridriksson vidskiptafredingur var radinn til ad taka vid framkvemda-
stjorastarfinu i april 1990. Hann hafdi 40ur verid framkvaemdastjéri Umbadamid-
stodvarinnar i Reykjavik, dotturfélags SH. Agnar hefur veitt félaginu forstodu sio-
an og hafa umsvifin aukist mikid undir hans stjérn og fjarhagur pess feerst til betri
vegar. Um bad er fjallad sidar.

Sturlaugur Dadason verkfreedingur var fyrsti verksmidjustjéri i Grimsby, eins og
adur hefur komio fram. Hann hafoi adur verid deildarstjori framleidnideildar SH
en var radinn til Grimsby i agast 1980 og pad kom i hans hlut ad undirbta fram-
leidsluna fyrstu arin og styra henni. Sturlaugur fluttist aftur til Islands 4 arinu
1986 og kom pa til starfa hja SH i Reykjavik, fyrst i stad sem deildarstjori proun-
ardeildar en sidar sem einn af framkvemdastjorum Solumidstddvarinnar. Hann
vard framkvemdastjoéri fyrirteekis SH i Hamborg 1997.
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Jon Johannesson.

Bjartmar Pétursson.

Jon Johannesson matveelafredingur tok vid verksmidjustjérninni af Sturlaugi
1986 en hann hafoi adur verid deildarstjéri framleionideildar S6lumidstodvarinn-
ar. Jon fluttist heim til [slands 4 ny sidla ars 1991 og kom pa til starfa i mark-
adsdeild SH sem deildarstjori.

Gudmundur Olafsson hafdi starfad 4 skrifstofunni i Ewell og kom til Grimsby
padan. Hann var s6lumadur og eini starfsmadurinn sem fluttist med Olafi fra
London. Gudmundur var hja IFPL i Grimsby bar til 1987.

Bjartmar Pétursson var radinn innkaupastjori i jantar 1988 og gegndi pvi starfi i
eitt ar. [ april 1989 tok Eyjolfur Isfeld Eyjolfsson yngri vid innkaupunum og ann-
adist pau par til i janaar 1990. [ april 1991 var Halldér Bernédusson radinn til ad
sja um innkaupin 4 fiski sem adstodarmadur lan Hunter innkaupastjéra, en Hall-
dér hafdi um érabil starfad i afskipunardeild SH i Reykjavik. [ april 1992 var Har-
aldur Guofinnsson radinn i solustorf en hann flutti aftur heim til [slands vorid
1994.

Halldér Bernodusson, sem 40ur hafdi verid i afskipunardeild SH, kom til starfa
i Grimsby 4rid 1992, b4 sem innkaupastjori, sérstaklega afurda fra SH. Hann hef-
ur auk pess haft yfirumsjén meo fiskbirgdum SH-framleidenda i Bretlandi.

Helgi Anton Eiriksson vard framkvemadastjori endurséluvoru (Commodity Sa-
les Director) i byrjun mars 1995. Helgi hafdi aour verid deildarstjori i mark-
adsdeild SH.

Englendingar i trinadarst6oum

Margir breskir starfsmenn hafa gegnt lykilstorfum hja félaginu. Peir helstu fram til
1992 voru Steve Crossland gadastjori, Glenn Wishart fjarmalastjori, Mike Crooks
solustjori fyrir verksmidjuafurdir fyrstu arin, Roger Preston sem tok vid sélunni af
Mike Crooks, pé6 med vidtekara starfsvid, en fram ad peim tima hafdi Olafur
Gudmundsson séd um solu fiskafurda fra Islandi. Jan Przeniczny annadist dagleg-
an rekstur verksmidjunnar, lan Hunter var rddinn innkaupastjori fra 1990, og Jeff
Crowther var rddinn verksmidjustjori pegar Jon Johannesson flutti heim haustio
1991.

Tony Wheatley var radinn soélu- og markadsstjori vid sameininguna vid Faroe

Seafood (UK) Ltd. (sja sidar).

Fjarhagur og atkoma

Icelandic Freezing Plants Ltd. (IFPL) var alla tid alfario i eigu S6lumidstédvar
hraofrystihtsanna. Fjarhagslega var reksturinn erfidur fyrstu arin pvi tap var 4
verksmidjunni sem fjarmagnad var med lanum og auknu hlutafé fra Sélumio-
stddinni. Reksturinn var b6 talinn eftir atvikum vidunandi par til 1987 en ba
versnadi stadan mikid og fér enn nidur 4 vid naestu prjt 4rin, medal annars vegna
tapreksturs 4 Brekkes-samsteypunni.

Pegar ljost var hvert stefndi fékk stjornin breska radgjafafyrirteekio OCC til pess
ad meta stoduna og framtidarmoguleika. Pad var ein meginnidurstada tuttektarinn-
ar ad leggja bari dherslu 4 a0 nd vioskiptum med framleidslu 4 nyjum voruteg-
undum og sanna getu fyrirtekisins, hafni og tthald. Nidurstada pessi kom ekki 4
ovart og hafdi pegar verid lagdur grunnur ad aukinni vérupréun og sékn med nyj-
ar vorutegundir.

Miklar umraedur attu sér stad 4 naestu premur arum um framtid félagsins. A
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Lily og Clarrie ad storfum i
verksmidjunni.

stjornarfundi Sélumidstdovarinnar hinn 4. mai 1988 skyrdi Friorik Pilsson for-
stjori SH fra nidurstodu radgjafafyrirteekisins, um horfur i rekstri og markads-
stddu, og ad stjorn IFPL hefdi sampykkt ad beina eftirfarandi erindi til S6lumid-
stodvarinnar sem stjorn SH sampykkti ad lokinni umraedu a fundinum:

,Stiorn IFPL beinir pvi til stjornar SH ad framkvemdaridi og forstjora SH veroi
falid a0 koma 4 virkara eftirliti med rekstri IFPL og dotturfyrirtekja en verid hefur
af hélfu eigenda fyrirteekisins. Jafnframt verdi nyrri framkvaemdastjorn fyrirtekis-
ins lagt allt pad lio, sem unnt er vid ad endurreisa fjarhag og rekstur pess.”

Med sampykktinni var félagid i raun sett undir eftirlit framkveemdarads SH.

Tapreksturinn var enn til umradu a stjornarfundi SH i Reykjavik hinn 25. mai
1988 og sampykkti fundurinn, ad loknum itarlegum umraedum, ad heimila fram-
kveemdaradi SH a0 taka greiosluflytingarlan a0 upphzo 2,5 milljonir sterlings-
punda vegna IFPL i Grimsby.

Stjérnir SH og IFPL asamt félagslegum endurskodanda SH reddu fjarhagsstoo-
una itarlega 4 sameiginlegum fundi i Grimsby dagana 7. og 8. desember 1988.
Bréf hafdi pa borist fra vidskiptabanka IFPL par sem skyrt var fra bvi ad lanafyrir-
greiosla til IFPL veri hao pvi ad hlutafé yroi aukio verulega par sem mjog hefdi
gengid 4 pad vegna tapreksturs undanfarin ar. Bankinn kvadst ekki tilbdinn til ad
halda 6breyttum vioskiptum nema ad grunnur félagsins yroi styrktur med peim
heetti.

Eftir itarlegar umraedur vard nidurstada fundarins sa ad auka hlutaféd um 3
milljonir sterlingspunda. Stjérnirnar badar sampykktu hlutafjaraukninguna dsamt
ollum varastjérnarmonnum SH og félagslegur endurskodandi lysti studningi vio
dkvordunina.

Hofudstoll Icelandic Freezing Plants Ltd. var neikvedur um 854 puasund sterl-
ingspund { 4rslok 1988 eins og sja ma i meofylgjandi toflu nr. 7 en bess var venst
ad hlutafjaraukningin neegoi til ad takast meetti ad snta rekstrinum til betri vegar.
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Halldér Bernédusson.

i

Steve Crossland.

Haraldur Gudfinnsson.

St vard po ekki raunin. Asetlanir stodust ekki og fyrirtaekid var rekid afram med
auknum halla. Pad var ymislegt sem leiddi til vaxandi tapreksturs 4 pessum tima,
m4 par til deemis nefna samdratt hja sterstu kaupendunum og haekkandi vexti
Bretlandi. I raun var félagid undir eftirliti framkveemdarads SH eins og 4dur grein-
ir.

S6lumiodstédin hélt afram ad fjarmagna IFPL med lanum og dhyggjur stjérnar-
manna og forradamanna beggja félaganna foru vaxandi eins og berlega kemur {
ljos pegar fundargerdir frd pessum tima eru skodadar.

Hofudstoll félagsins minnkadi enn og var ordinn neikvedur um 2,3 milljonir
sterlingspunda i 4rslok 1989 pratt fyrir pad a0 hlutafé SH hafoi verid aukid um 3
milljonir sterlingspunda i desember 1988. A pad beettist lin frd SH og vidskipta-
skuld og voru ahyggjur manna pvi edlilega miklar. A fundi stjérnar SH hinn 18.
jantar 1990 var tekin fyrir tillaga fra stjérn IFPL pess efnis ad S6lumidstodin veitti
IFPL vikjandi lan ad upphaed 3 milljonir sterlingspunda. Lanio 4tti ad hluta til ad
ganga til ad endurskipuleggja fjarhag félagsins vegna tapreksturs 1989 og ad auki
til pess ad tryggja enska félaginu rekstrarfjsrmagn arid 1990. Eftir miklar umradur
var sampykkt malamiolunartillaga stjornar IFPL ad veita vikjandi lan, 2 milljonir
sterlingspunda. Fjéorum 4rum sidar, hinn 11. mars 1994, sampykkti stjorn SH ad
breyta lani pessu i hlutafe.

Reksturinn i Grimsby var enn helsta umraduefnio 4 stjornarfundi SH hinn 18.
april 1990 er enn var rett um fjarhagsstoou IFPL i Grimsby og hinn mikla tap-
rekstur sem oroid hafdi 4 arinu 1989. A fundinum hafoi Jon Pall Halldérsson, for-
madur IFPL, framségu og skyroi medal annars fra pvi ad Ingolfur Skdalason fram-
kveemdastjori IFPL hef0i sagt starfi sinu lausu og ad Agnar Fridriksson vidskipta-
freedingur hefdi verid rddinn i hans stad. Formadurinn lagdi sidan fram
svohljédandi tillégu fra stjorn IFPL:

,Stjorn SH lysir yfir studningi sinum vid pé stefnu stjornar IFPL ad halda rekstri
félagsins dfram. Telur han bad vera i samremi vid pau markmio sem sett voru ar-
i0 1988 i kjolfar vidamikillar kénnunar 4 framtidarhorfum félagsins, einnig visar
hun til sampykktar sinnar um sama efni fra 18. jantar sl. Bendir séluaukning sid-
ustu 8 minada og rekstrarnidurstédur undanfarins arsfjéordungs til pess ad na geti
hillt undir ad pau tok séu ad nast 4 rekstrinum sem ad var stefnt. Pad er pvi i pagu
hagsmuna eigendanna ad fullreynt sé hvort s4 bati verdi varanlegur.”

Miklar umraedur urdu a fundinum um stéduna og leidir til urbota. I eftirfarandi
frasdgn af umraedum er studst vid fundargerd en andramsloftio var allpungt.

St skooun kom fram ad gera etti rdd fyrir pvi i tilldgunni ad loka verksmidjunni
og yroi pad gert i afongum. Pad var alit peirra Agusts Einarssonar og Brynjolfs
Bjarnasonar sem toldu ad minnsta kosti askilegt ad reikna ut hvad i pvi felist ad
draga reksturinn saman. Magnts Kristinsson og Jon Fridjonsson téku i sama
streng. Gunnar Ragnars benti hins vegar 4 ad utlitio virtist betra nt en adur og i
sama streng tok Finnbogi Jonsson. Fridrik Palsson forstjori SH skyrdi fra pvi ad
radgjafar IFPL hefou pegar skodad pann moéguleika og talid ad pad veeri til hins
verra a0 skera framleidsluna nidur. Guomundur Karlsson taldi a0 fyrsta eda tvaer
fyrstu malsgreinar tillogunnar veeru fullnaegjandi. Adrir stjornarmenn SH, sem
tjaou sig um malid og voru fylgjandi pvi ad praukad yroi lengur og 14tid reyna a
pad hvort bata metti reksturinn, voru Olafur B. Olafsson, Rognvaldur Olafsson,
Guofinnur Einarsson og Rakel Olsen.

Stjorn IFPL hafoi lagt dherslu 4 ad ymsar adgerdir stjérnarinnar veru pegar
farnar a0 skila arangri og reksturinn vaeri kominn yfir 6rdugasta hjallann, salan
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hefoi aukist og lokun verksmidjunnar hefdi verulegan kostnad i for med sér sem
b4 beettist vid pad fé sem S6lumidstddin hafdi pegar lagt til uppbyggingarinnar i
Englandi.

A0 lokum sampykkti fundurinn samhlj6da svohljédandi tillogu Jons Ingvars-
sonar stjérnarformanns SH, sem é4lyktun fundarins:

I ljosi batnandi afkomu Icelandic Freezing Plants Ltd. & fyrsta arsfjéroungi
pessa ars og med visan til soluaukningar sidastlidinna dtta manada lysir stjorn SH
yfir studningi sinum vid stefnu stjornar félagsins a0 halda rekstri félagsins afram.“

A grundvelli pessarar sampykktar stjornar SH hinn 18. april 1990 var nt enn
hafist handa vid ad beta reksturinn og endurskipuleggja starfsemi IFPL og bratt
for arangur ad koma i ljos.

Hinn 17. oktober 1990 var haldinn i Reykjavik lokadur félagsfundur S6lumio-
stodvarinnar par sem medal annars var fjallad um afkomu Icelandic Freezing
Plants Ltd. { Grimsby. Stjornarformadur, Jon Ingvarsson, hafdi framségu um st6du
erlendu doétturfélaganna og préun i afkomu peirra. [ reedu sinni sagdi Jon medal
annars um stodu félagsins i Bretlandi:

,Um nokkurra missera skeid hofum vid vart komid svo saman ad ekki veeri adal-
umraeduefnid miklir rekstrarerfidleikar détturfyrirtaekis SH i Bretlandi. A adal-
fundi SH 1 april 14 fyrir ad tepast yrdi félaginu haldid gangandi ef ekki yroi unnt
ad sntia vid miklum samfelldum taprekstri sem stadid hafoi i prju ér.

Pessum taprekstri ad fjarhed 3,6 milljonir sterlingspunda var eins og ykkur er
kunnugt maett med priggja milljon punda hlutafjaraukningu snemma ars 1988 auk
pess sem S6lumidstdin veitti félaginu tveggja milljon punda vikjandi lan 4 s.1. ari.

Nt virdist sem betur fer farid ad rofa verulega til i rekstri félagsins og standa
vonir til ad reksturinn muni skila einhverjum hagnaoi a pessu éri.

[ pvi sambandi skiptir mestu mali sa bati sem ordid hefur a rekstri verksmidju
félagsins, enda er fjarmagnio ad langmestu leyti bundio i peim pattum er tengjast
verksmidjunni en eins og ykkur er kunnugt voru gerdar gagngerar skipulagsbreyt-
ingar 4 6llum rekstrinum 4 arinu 1988.

Stodug aukning hefur att sér stad allt fra september 4 s.l. 4ri og nemur solu-
aukning verksmidjuframleiddrar voru fyrstu niu manudi pessa ars ramlega 40% i
sterlingspundum og um 26% ad magni til. A sama tima hefur flakasalan aukist um
rumlega 35% i sterlingspundum og um 3% ad magni til.

[ lok april urdu framkvaemdastjoraskipti hja félaginu og mun Agnar Fridriksson
greina okkur hér 4 eftir fra st6du félagsins nu. I stuttu mali ma segja, ad betur hafi
gengiod i rekstri félagsins i sumar en bjartsynar vonir stédu til. S6luaukning er
veruleg afram, framlegd hefur batnad til muna og par af leidir ad afkoma félagsins
er allt dnnur og betri en 4 sidustu misserum. Laetur narri ad félagio sé taplaust fra
aramo6tum, en hafoi 4 sama tima 4 sidasta ari tapad um 1,2 milljénum sterlings-
punda.”

Fjarhagur Icelandic Freezing Plants Ltd. i Bretlandi f6r nt batnandi eins og fram
kemur hér 4 eftir.
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Bretinn sem radinn var til
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enn i byggingu pegar gengid
var fra radningu hans.
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tok hann ad sér daglegan
rekstur verksmidjunnar.
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Starfsemin eftir 1990
Fjarhagur IFPL styrkist

Eins og ad framan greinir sampykkti stjorn Sélumidstédvarinnar a orlagarikum
fundi hinn 18. april 1990 ad halda rekstrinum i Grimsby afram i trausti pess ad af-
koman feri batnandi. Sa vard lika raunin, Icelandic Freezing Plants Ltd. skiladi
hagnadi oll arin sem a eftir komu. Pad gerdist pratt fyrir a0 erfitt efnahagsastand
hefoi rikt i Bretlandi, prengingar verid i fiskidnadi og samdrattur 4 flestum svio-
um. Framleiosla verksmidjunnar jokst ar fra 4ri og félagio afladi aukinna vio-
skiptasambanda. Samhentu starfslidi tokst ad breyta vérn i sokn.

Tafla 7
Fjarhagsstada
Icelandic Freezing Plants Ltd, Grimsby
Ars- Hlutafé ~ Oradstafad Eigid fé
lok pts. stp. eigid fé bus. stp.
1979 20 93,5 113,5
1980 20 119,0 139,0
1981 20 217,9 237,9
1982 200 805,7 1.005,7
1983 200 857,0 10.57,0
1984 560 559,2 1.119,2
1985 560 680,2 1.240,2
1986 560 1.041,7 1.601,7
1987 560 62,3 622,3
1988 3.560 (853,9) 2.706,1
1989 3560  (2.5483) 1.011,7
1990 3560  (23202)  1.2398
1991 3560  (1.947,0) 1.613,0
1992 3.560 (1.300,3) 2.259,7
1993 3.560 (266,3)  3.293,7
1994 5.560 988,9 6.548,9
1995 5.560 1.666,7 7.226,7

Véruprounarstarf innan fyrirtaekisins hefur a sidari 4rum verid storaukio og mikil
dhersla 16g0 4 a0 auka samkeppnishafni pess. Pad skiladi godum drangri og hefur
eftirspurn eftir vérum félagsins farid vaxandi. [ samraemi vid aukninguna var fram-
leidslugetan aukin, m.a. med pvi ad baeta pridju framleidslulinunni vid. Han var
tekin 1 notkun 4 midju ari 1992 og st fjorda 4 midju ari 1994. Sa nyjasta er afar
fullkomin og vid hana hefur verid tengdur hélfsjalfvirkur pokkunarbanadur.

Arid 1995, sem var sidasta heila starfsar IFPL, hafdi vorusalan aukist ur 37,2
milljonum sterlingspunda arid 1989 i 58,7 milljonir sterlingspunda 1995 eda um
teeplega 58%. Vid sameiningu verksmidjanna, peirrar islensku og feereysku, jokst
salan enn og vard 92,7 milljénir og hafoi pa 2,5-faldast fra 4rinu 1989.
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Eins og 4dur sagdi hefur starfsemin skilad hagnadi oll arin fra 1990 og hefur
fjarhagur fyrirteekisins eflst mikid 4 peim tima enda dvoxtun eigin fjar verid god
oll pessi ér.

So6lumidstodin kaupir Faroe Seafood i Grimsby

Foroya Fiskasola, sem lengst af gegndi liku hlutverki fyrir frystihtsin i Feereyjum
og So6lumidstédin fyrir frystihusin a [slandi, stofnadi fiskréttaverksmidju i
Grimsby 4rid 1964. Upphaflega nafn enska félagsins var Chaldur Ltd. en 4 sidari
arum hefur félagio verid starfrekt undir nafninu Faroe Seafood Ltd. Eins og 40-
ur hefur komid fram hofou eigendurnir i Feereyjum synt dhuga 4 samstarfi vio
S6lumidstodina um verksmidjurekstur ario 1979 en pvi ba verid hafnad af SH.

Um svipad leyti og S6lumidstddin reisti verksmidjuna 4 South Humberside
Industrial Estate reistu Fereyingar hlidsteeda verksmidju 4 sama svadi en adur
hafoi fereyska verksmidjan verid 4 hafnarsvadinu i Grimsby.

Miklar sviptingar hafa att sér stad i frystihtsarekstri i feereyskum sjavaratvegi
4 undanférnum 4rum, frystihasin hafa neer 61l skipt um eigendur og nyir menn
hvarvetna tekid vio stjorn. Sélustofnunin Foroya Fiskasola vard adeins svipur hja
sjén midad vid pad sem adur var og verksmidjan i Grimsby var seld. Rekstur
hennar hafdi lengi veriod erfidur og 4 arinu 1994 var farid ad halla verulega undan
feti. Paverandi eigandi, Faroe Seafood P/f i Fereyjum, dkvao hinn 4. juli 1995
ad selja fyrirtekinu J.PJ. & Co. i Klakksvik i Fereyjum &1l hlutabréfin. Tveim
dégum sidar keypti S6lumidstéd hraofrystihtisanna helming hlutafjarins i hinu
breska félagi og 4 stjornarfundi i SH hinn 7. jali sama ar var akvedio ad fyrst um
sinn skyldi reksturinn vera ¢breyttur en stefnt ad nanu samstarfi verksmidjanna i
Grimsby 4 sem flestum svioum, medan stjornendur vaeru ad atta sig 4 stéounni.
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Stjérn breska détturfyrirteek-
isins arid 1986 til 1987.
Talio fra vinstri; Friorik
Palsson, Olafur Gudmunds-
son, Jon Pall Halldérsson,
Kniitur Karlsson og

Jon Ingvarsson.
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Adalsteinn Jonsson var

anaegdur med uppbygging-
una 1 Grimsby.

A fundi i framkveemdaradi SH 16. agust 1995, par sem einnig voru maettir
stjornarformadur og framkvemdastjori IFPL, peir Jon Pall Halldérsson og Agnar
Fridriksson, voru kynntar hugmyndir um sameiningu fyrirteekjanna Faroe Seafood
(UK) Ltd. (skammstafad FS) og Icelandic Freezing Plants Ltd. (skammstafad
IFPL) i Grimsby. Per athuganir sem gerdar hofou verid a rekstri beggja fyrirtaekj-
anna syndu 6tvirett ad styrkja meaetti hag peirra med samruna og samrekstri. Eftir
itarlega umfjollun var sampykkt ad beina pvi til stjornar IFPL ad heimila Agnari
Friorikssyni framkvaemdastjora ad taka jafnframt ad sér framkvemdastjorn hja FS
par til nidurstada fengist 4 pvi hvort félégin yrou sameinud eda rekin sem sjalf-
sted félog.

A framangreindum fundi framkvemdarads var einnig sampykkt ad beina pvi til
stjornar SH a0 veita heimild til ad ganga til samninga vio J.P.J.& Co. i Fereyjum
um sameiningu fyrirteekjanna. Hlutur IFPL yrdi ekki minni en 75% i sameinudu
felagi. Tillogurnar voru sampykktar 4 stjérnarfundi SH hinn sama dag.

Samningavidredur vid medeigendur SH 4ttu sér stad i Kaupmannahofn hinn
22. 4gast 1995 og nadist par samkomulag sem m.a. 6l { sér ad eignarhlutur SH i
nyju félagi yroi 75% og hlutur J.P.J. & Co. 25%.

Stjornarfundur var sidan haldinn i SH 24. agast. A peim fundi sampykkti
stjéornin Kaupmannahafnarsamkomulagid. SH fékk greiddar 1,3 milljonir sterl-
ingspunda fra IFPL adur en til sameiningarinnar kom til pess ad halda metti eign-
arhlut SH vid 75%.

A stjornarfundi SH hinn 21. mars 1996 var sampykkt ad SH seldi IFPL hluta-
bréf sin i Faroe Seafood Ltd. fyrir bvi sem nest 1,9 milljénir sterlingspunda.
Akvedid var ad stjorn hins sameinada félags yrai skipud sj6 ménnum, fimm fra SH
og tveimur fra hinum eigendunum og sampykkt ad tilnefna eftirtalda menn fra
SH: Jon Ingvarsson, Sigurd Einarsson, Fridrik Palsson, Olaf Marteinsson og Agnar
Fridriksson.

Samruni félaganna — nytt nafn

A framangreindum stjérnarfundi vakti Jon Pall Halldorsson mals a pvi, hvort ekki
veeri rétt i tengslum vid breytingarnar i Grimsby ad gefa hinu nyja sameignarfélagi
nafnid Coldwater Seafood (UK) Ltd eins og til hafdi stadid fyrir 15 drum pegar
verksmidjan i Grimsby var reist. Hugmyndin fékk godar undirtektir en dkvéroun
var frestad. Samruni félaganna i Grimsby var endanlega stadfestur 4 stjérnarfund-
um i b4dum félogunum i Grimsby hinn 26. mars 1996.

Samruni félaganna i Grimsby var endanlega stadfestur a stjornarfundum i bao-
um féldgunum i Grimsby hinn 26. mars 1996 og hid sameiginlega félag tok vid
rekstri beggja verksmidjanna 1. april 1996.

A stjornarfundi SH 11. april 1996 kom fram tillaga fra framkveemdaradi SH um
nafnbreytinguna og hlaut hin sampykki allra stjornarmanna SH. Miklar skipulags-
breytingar voru gerdar neestu méanudina og hinn 30. september 1996 var nyja
nafnid tekid upp og fra peim tima bera tvo dotturfélog SH Coldwater-nafnid,
Coldwater Seafood Corporation i Bandarikjunum og Coldwater Seafood (UK)
Ltd. i Bretlandi.
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Fridrik Palsson og Jon Ingv-
arsson stinga saman nefjum
a adalfundi SH 1990. Peir
héldu eindregid fram peirri
skodun ad halda ctti afram

verksmidjurekstrinum i
Grimsby.

Framleiosla i tveimur verksmidjum i Grimsby

Reksturinn var endurskipulagdur med tilliti til hagstedrar nytingar beggja verk-
smidjanna, en i raun hofou félogin haft nokkra sérheefingu, hvort 4 sinu svidi, og
vioskiptavinir voru ekki peir somu nema ad litlu leyti. Vestur-verksmidjan er st

sem Fereyingar attu 4dur, en austur-verksmidjan su islenska. Eftir sameininguna
var blokkaskurdur og motun i austur-verksmidjunni en flakaskurdur i hinni. Full-
kominni voruprounardeild var komid fyrir i vestur-verksmidjunni.

,Vid erum med vorur sem spanna nanast allan skalann hvad vardar samkeppnis-
hafni og utlit," segir Agnar Fridriksson i vidtali vid Morgunbladid.® | Vid framleid-
um fiskifingur fyrir Aldi, sem er verslanakedja i 6dyrari kantinum og allt upp i ad
framleida ur dyrum sjofrystum flakastykkjum fyrir Marks & Spencer.“ Medal vid-
skiptavina eru allar helstu kedjur stérverslana i Bretlandi, auk adurgreindra ma
t.d. nefna verslanakedjurnar Tesco og Sainsbury’s og veitingahtsakeodjur 4 borod
vid McDonald’s sem var fjoroi stersti vidskiptavinurinn 1996. Eins og 4dur hefur
komid fram, hof IFPL framleidslu fyrir McDonald’s i Bretlandi fljotlega eftir ad
verksmidjan tok til starfa.

Enda bott stersti hluti framleidslu Coldwater (UK) sé seldur i Bretlandi er um
toluverdan utflutning ad reda padan. Mikid fer til Frakklands, Grikklands og
Saudi-Arabiu, en Coldwater (UK) selur einnig til Irlands, Spanar, Méltu, Svipj6o-
ar, Belgiu, Pyskalands, Sviss, Japans, Kéreu, Hong Kong, Singaptir og Astraliu. Pa
mé geta pess ad sé fiskur, sem seldur hefur verid i McDonald’s-veitingahtisunum 4
[slandi, hefur komid fra verksmidjunni i Grimsby.

Breski markadurinn er hefobundinn porsk-, ysu- og kolamarkadur, eins og oft
hefur komio fram i riti pessu, pott margar adrar tegundir seljist. Coldwater (UK)
hefur t.d. unnid ar um 10 fisktegundum i Grimsby. Pegar porskverd og par med
talid porskblokkarverd for upp ur 6llu valdi 4 drunum eftir 1990, for verksmidja
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Verksmidja Feereyinga i
Grimsby var rétt hja verk-
smidju IFPL. Pessar verk-
smidjur eru nit undir einum
hatti og a SH 75% hlutafjar
i fyrirteekinu Coldwater
(UK).

IFPL i Englandi eins og islensku verksmidjurnar i Bandarikjunum og adrar sam-
barilegar verksmidjur beggja vegna Atlantséila ad profa nyjar fisktegundir i afurdir
sem 4dur hofdu verid unnar ar porskblokk. Pad hleypti inn fisktegundum sem 40-
ur hofou verid neer 6pekktar i Bretlandi, t.d. Kyrrahafsufsa fra Alaska, lysingi
(hake) fra Sudur-Ameriku og hokinhala fra Nyja-Sjalandi; sama préun og i Banda-
rikjunum. Blokk ur nyju tegundunum var mun 6dyrari en hefobundin porskblokk.
A sidari hluta ars 1996 var islenskur fiskur ordinn adeins pridjungur af pvi hraefni
sem verksmidjurnar i Grimsby notudu, annar fiskur kom fra Fereyjum, Noregi,
Danmorku, Porttgal, Bandarikjunum, Kina, Sudur-Ameriku og Nyja-Sjalandi.
Mest var b6 keypt fra S6lumidstodinni og notkun 4 sjéfrystum fiski hafdi aukist a
kostnad landfrysts fisks.

Umsvif mikil og fjarhagsstada styrkist
Starfsmenn Coldwater Seafood (UK) Ltd. voru um 900 eftir sameininguna og érs-
verk um 750. Ad jafnadi var unnid a tveimur atta stunda voktum. Framleiddar
voru um 300 vorutegundir, um 450 tonn af fiskréttum i viku hverri eda 23 pus-
und tonn 4 heilu 4ri. Velta fyrirtekisins arid 1996 vard yfir 10 milljardar krona.
Fjarhagsstada félagsins er goo, eigio fé i arslok 1996 var um 11 milljonir sterl-
ingspunda, eda um 1,2 milljardar krona og er pad 6trilega godur drangur midad
vio stdduna 1990, pegar stjornir SH og IFPL fjolludu um pad hvort leggja etti
starfsemina nidur og loka verksmidjunni i 4féngum.
Hagnadur arsins 1996 fyrir skatta vard 1,4 milljonir sterlingspunda eda um 160
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milljonir krona midad vid gengi 115 krénur i pundinu. Sala afurda var ad verd-
meti 60 milljonir sterlingspunda eda um 6,9 milljardar kréona midad vid sama
gengi.

Hid nyja sameinada fyrirteeki hefur mjog sterka stodu 4 Bretlandsmarkadi og er
talio vera pridja staersta fyrirtzekio i Bretlandi 4 sinu svidi. Pad er einnig farid ad
lata ad sér kveda 4 meginlandi Evrépu i samstarfi vid fyrirtaeki Solumidstédvarinn-
ar par.

Helstu yfirmenn fyrirtekisins 4rid 1997 voru, auk Agnars Fridrikssonar for-
stjora:

Glenn R. Wishart, fjarmalastjori, med fjarmal og bokhald.

Tony Wheatley, sdlu- og markadsstjori, med soélu verksmidjuafurdanna.

Helgi Anton Eiriksson, solustjori, med endurséluvérurnar, p.e.a.s. fisk sem fyr-
irteekio kaupir og selur aftur an vinnslu i verksmidjunum.

Jeff Crowther, framleidslustjori, sem sér um verksmidjurnar.

Ian Hunter, innkaupastjori, sér um innkaupin 4 fiski og 60ru hraefni til verk-
smidjunnar, en einnig um frystigeymslur og flutninga.

P4 ber ad nefna Bridget Lloyd, ritara Agnars Friorikssonar, sem annast hin
margvislegu verk sem pvi starfi fylgja, 4samt tengslum vid menn, innan huss sem
utan, sem samskipti hafa vid fyrirtekio.

Sala Coldwater (UK) Ltd.

Soludeildir Coldwater (UK) i Grimsby eru tver, segir Helgi Anton Eiriksson.
Onnur sér um ad koma framleidslu verksmidjanna tveggja i verd, og reyndar gott
betur pvi ad vorupréun, umbiadahénnun og hverskonar kynningarstarf heyrir
einnig undir hana. Petta er hin svokallada sélu- og markadsdeild en henni stjérnar
Tony Wheatly, sem kom fra Faroe Seafood i Grimsby vid sameininguna. Hinni
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Stjorn IFPL 1995 til '96,
seinasta framleidsludrio i
sogu fyrirteekisins: Sitjandi
fra vinstri; Jon Ingvarsson,
Jon Pall Halldérsson, for-
madur stjornar sidan 1986,
og Adalsteinn Jonsson.
Standandi, fra vinstri;
Olafur Baldur Olafsson,
Agnar Fridriksson, Sigurdur
Einarsson, Fridrik Palsson og
Olafur Marteinsson.

Ljosm: Geoffrey Pass.
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Austur-verksmidjan eda si
gamla islenska. Verksmidj-
an, er adur var Feereyinga,
er hins vegar killud vestur-
verksmidjan en badar starfa
peer undir merkjum Cold-
water (UK).

soludeildinni stjérnar Helgi Anton. Hann kom til IFPL fra S6lumidstod hradfrysti-
husanna arid 1995 og er einn af peim premur [slendingum sem voru hja Cold-
water (UK) i Grimsby um mitt 4r 1997. Verkefni Helga og beirra fjogurra manna,
sem med honum starfa, er a0 selja fisk sem fer afram til kaupenda i Bretlandi 4n
vinnslu { verksmidjunum.

Petta eru hinar svokélludu endursdluvorur”, atskyrir Helgi. , Paer koma aldrei i
verksmidjurnar en stundum verdum vid ad geyma ber i frystigeymslum okkar.
Vid eigum tver slikar er rima samtals um 9.000 bretti sem er i kringum 9.000
tonn — eda vid leigjum geymslur fyrir paer uns kaupendur finnast. Stundum fara
afurdirnar beint fra framleidanda a Islandi til kaupanda erlendis. I pvi tilfelli erum
vid nanast ekki annad en milligdngumenn um vidskiptin. P6 er pad svo ad Cold-
water kaupir alltaf allan fisk sem kemur fra Islandi, hvort sem hann fer sidan sem
hraefni i verksmidjurnar eda er seldur beint til einhvers vidskiptavinar i Bret-
landi.”

Helgi segir ad endursalan hafi numid ramlega 8.000 tonnum 4rid 1996 og gefid
af sér um 28,5 milljénir sterlingspunda. Til samanburdar var heildarsala Cold-
water (UK) tep 33.000 tonn og um 94 milljonir sterlingspunda. Endursalan var
med 60rum ordum um fjérdungur ad magni en um pridjungur ad verdmeeti.

Reekjan 4 steerstan hlut i endurséluvory, ,Vid seldum um 3.300 tonn af raekju i
fyrra, par af um 1.500 tonn i 400 gramma pokum beint i stormarkadi vitt og
breytt um landid. Vid pa sélu nytur Islandsdeildin dyggilegs studnings fra Tony
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Wheatly og hans folki en samvinna soéludeildanna tveggja er mjog néin“, segir
Helgi Anton i viotali vid Jon Hjaltason.

Af 60rum vérum, sem endurséludeildin hefur séd um sélu 4, ma nefna sjofryst
ysu- og porskflok, en af peim voru um 3.000 tonn seld & arinu 1996. P4 ma nefna
landfryst flok og flakahluta, flatfisk, adallega skarkola, sild og blokk.

,Vioskiptavinir okkar eru veitingahts”, segir Helgi ,og skyndibitastadir sem
bj6da upp 4 ,fish and chips, en par eru helstu kaupendur sj6frystra flaka. P4 ma
nefna umsvifamikla heildsala, til deemis Smales og Collins Seafood, svo og ymsa
mikilvirka framleidendur, til deemis Young’s og Albert Fisher Group. Allir pessir
adilar kaupa af Coldwater Seafood (UK) Ltd., ymist beint fra Islandi eda ur frysti-
geymslum i Grimsby.“

Flutningana fra Grimsby til kaupenda vitt og breitt um Bretlandseyjar annast
stor fyrirteeki sem sérheefa sig i birgdahaldi og flutningum.

Endursala, tegund, tonn 1992 - 1996
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Yfirmenn Coldwater i Bret-
landi. Efri r60 fra vinstri;
Nigel Holt, solustjori, Jeff
Growther, framleidslustjori,
lan M. Hunter, innkaupa-
stjori og Helgi Anton Eiriks-
son, solustjori fyrir endur-
séluvérur. Sitjandi fra
vinstri; Tony Wheatley, silu-
og markadsstjori, Agnar
Fridriksson, forstjori, og
Glen R. Wishart, fiarmala-
stiori,

Endursala eftir tegundum
1992-1996. Petta eru pcer
soluvirur sem koma fullfra-
gengnar fra framleidendum
og eru ekkert unnar frekar
hja IFPL adur en peer fara i
solu.



SOLUMIDSTOD HRADFRYSTIHUSANNA

L

Presented to
Icelandic Freezing Plants Limited
in recugnition of 10 Years as a supplier

[

McDonald's Restavrants Limited
with thanks for your
outstanding contributior
towards our success

Wt A Kot

S Preson
Prinert

McDonalds vidurkenning
veitt fyrir 10 dra pjonustu
sem framleidandi fyrir
McDonald’s Restaurants
Ltd. med pakkleti fyrir
frammirskarandi framlag til
velgengni okkar.

Paul S. Preston forstjori,
8. febriiar 1994.

 Fiskur a 1 hardri barattu vid
framleitt kjot"

Viotal vid Agnar Fridriksson forstjora Coldwater
Seafood (UK) Ltd. i Grimsby

Hinn 1. mai 1990 tok Agnar Fridriksson vidskiptafreedingur vid sem forstjori dott-
urfyrirteekis SH i Bretlandi. Petta var umdeild akvoroun. Enginn efadist p6 um
hzfileika hins nyja forstjéra en peir gerdust = haverari sem voru ordnir trkula
vonar um ad verksmidjan i Grimsby atti sér vidreisnar von. I stjérn SH heyrdust
paer raddir ad réttast veeri ad ,snda lyklinum hagt, eins og pad var ordad, og loka
verksmidjunni.

Oneitanlega virtust peir hafa allnokkud til sins mals sem vildu ad SH hetti
verksmiojurekstri i Grimsby. Huan hafoi verid rekin meo halla lengst af og ekkert
nema storkostlegur fjarstudningur ad heiman gat bjargad henni fra gjaldproti. P4
hafdi hlutdeild IFPL i atflutningi SH dregist saman. I magni nam pessi samdrattur
um 18% 4 milli aranna 1988 og 1989 pegar utflutningur SH til Bretlands for ar na-
lega 11.500 tonnum nidur i 9.400 tonn. A sama tima jokst utflutningur SH um
lidug 20%.

Réoning Agnars var sidasta halmstraid. Tap IFPL 1989 hafdi numid 1,7 millj-
6num sterlingspunda og pvi ljést ad nyi forstjérinn hafdi ekki langan tima til ad
snua spilinu sér i hag. Pad var lika deginum ljésara ad tap SH yrdi mikio ef félagid
neyddist til ad loka verksmidjunni i Bretlandi.

Vid pessar kringumstedur kom Agnar til vinnu i Grimsby i maibyrjun 1990.
Og pad var ekki ad sokum ad spyrja. Arid var gert upp med nalega 230 pusund
sterlingspunda hagnadi og allar gotur sidan hefur fyrirtekid skilad eigendum sin-
um ardi.

,begar ég kom inn i fyrirteekio var pad ad heita ma skipulagslaust,” rifjar Agnar
upp. , P4 4 ég vid a0 bad hafdi ekkert stjornskipulag. Mitt fyrsta verk var ad breyta
bessu, stjornendur urdu ad vita nakveemlega hvert hlutverk peirra var og 4 hverju
beir baru abyrgd pannig ad peir varu ekki eins og fidrildi Gt um allan voll. Pa
fyrst var haegt ad sja hvar moéguleikarnir lagu. Kjarninn i pessu er nefnilega sa ad
vio framleidum mikid magn en erum ekki ad graeda svo ykja mikid a hverri afurd.
Pad parf pvi svolitinn smaésalarskap til ad petta gefi eitthvad af sér. Pess vegna
skiptir meginmali ad vid faum upplysingar daglega um framleidsluna. Pad ma pa
stddva hana i tima ef illa gengur. Til ad petta gangi eftir verda dbyrgdarsvid manna
ad vera vel skilgreind og 6llum ljos.

[ annan stad voru voérulysingar 6nakvaemar og peim illa fylgt eftir. Komum vid
b4 aftur ad peirri stadreynd ad vid erum ekki ad hagnast neitt umtalsvert 4 hverri
framleidslu. Fyrir vikid ma ekkert bregda ut af i framleidsluferlinu sjalfu ef vid
eigum ad halda okkur réttu megin vid strikio. Ef vid til deemis erum ad framleida
voru ar bitablokk en notum i hennar stad flakablokk péa er grundvollurinn brost-
inn. Flakablokkin er dyrari en okkur leyfist hins vegar ekki a0 haekka verdid pvi ad
bad er snidid ad akvedinni vorulysingu sem gerir rad fyrir bitablokkinni. Utkoman
verdur tap.

Pegar ratt er um taprekstur verksmidjunnar i Grimsby ma p6 ekki gleyma a0 til
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verksmidjunnar hafoi verid stofnad 4rid 1983 og mikil baratta verid pvi samfara ad
vinna henni markad. S4 slagur st6d enn pegar ég tok vid og sjalfsagt ma segja ad
honum ljuki aldrei. [ barattunni um kaupendur skiptir miklu mali ad hafa géda
voru ad bjoda. Vid hofum pvi lagt siaukna aherslu 4 véruproun og hefur han fario
mjog vaxandi 4 sidustu arum. N1 vinna fimm manns hja okkur eingéngu ad préun
nyrra vorutegunda og pad eru engar ykjur ad 4 hverjum tima eru um 200 hug-
myndir 4 lofti um nyja framleidslu. Pad eru po varla fleiri en fimm til tiu sem na
framleidslustiginu. Petta eru samstarfsverkefni 4 milli okkar og vaentanlegra kaup-
enda. Fulltraar peirra heimsakja okkur og sja hvad er a doéfinni. Vio kynnum
peim hugmyndir okkar, broum peer frekar og sidan eru valdar ar peer vérutegundir
sem bykja alitlegar i solu.

Pad er 6tralega 16ng saga 4 bak vid proun nyrra afurda. Oft og tidum finnst leik-
moénnum adeins um ad raeda tiltdlulega einfalda breytingu 4 voru sem pegar er til.
Margir koma vid sdgu, auk peirra hér i fyrirteekinu sem vinna eingdngu ad vérupro-
uninni. Ma par nefna matvaelafreedinga, neringarfredinga og fulltriia sélu- og mark-
adsdeildar. Innkaupadeildin verdur ad athuga um moguleika 4 ad afla hraefnis i vor-
una og sidast en ekki sist purfa veentanlegir kaupendur, hvort sem peir eru Marks og
Spencer, TESCO, Sainsbury’s eda einhverjir enn adrir, ad leggja sitt til malanna.

Préun voru er pvi baoi dkaflega timafrekt ferli og dyrt og pad sem er kannski
blédugast, pad skilar oft og tidum litlum arangri. Pad pykir gott ef 5% prounar-
starfsins gefur af sér endanlega véru — sem er svo kannski heett ad framleida innan
ars. Pratt fyrir petta leikur enginn vafi 4 pvi i minum huga ad 6flug voruproun er
lykillinn a0 velgengni fyrirteekja i pessari grein.

Pegar framleidslan er hafin heimszkja eftirlitsmenn kaupandans verksmidjuna
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Agnar Fridriksson tok vid
stjorn breska dotturfyrirtaek-
isins pann 1. mai 1990 en
hann hafdi adur verid fram-
kveemdastjéri Umbiidamio-
stédvarinnar.
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Forseti Islands, fri Vigdis
Finnbogadottir, i heimsdkn i
Grimsby. Fra vinstri
Kornelius Sigmundsson,
forsetaritari, Agnar Frio-
riksson, bak vid hann er Jon
Olgeirsson, raedismadur i
Grimsby. Kona Jons, fri
Rosemary, stendur aftan vid
friv Vigdisi en Jon Johannes-
son verksmidjustjori er til
vinstri handar forsetanum,
ba Hervir Jonasdottir, Helgi
Aguistsson sendiherra, nii
raduneytisstjori i utanrikis-
raduneytinu, og Kristin Silla
bordardottir, eiginkona Jons
verksmidjustjora, lengst til
heegri.

nénast vikulega til a0 fylgjast med gaedum og ad ekkert fari Grskeidis i framleiosl-
unni. Sjalfir erum vid med enn strangara gaedaeftirlit; 4 tiu minttna fresti tokum
vio syni af framleioslunni. Og ekki lidur nema ein klukkustund a milli pess a0 vio
matreidum fullbina afurdina, nanast beint af feeribandinu, til ad kanna bragdgezed-

in.

Vio framleidum jafnan um 300 vorutegundir ur tiu fisktegundum en um 20%
af pessum voéruflokkum gefa um 80% teknanna. Nénast 6llu er pakkad undir
merkjum kaupandans. P6 kemur fyrir ad vio setjum i butdir nyja voru undir Ice-
landic/Coldwater-merkinu en bad er pa adeins visst millibilsistand 4 medan vid
erum ad sannfzra ventanlega kaupendur um 4geeti vorunnar. Kannski finnst peim
htin of lik annarri sem peir eru med eda finna henni eitthvad annad til forattu. Vio
faum b4 ad setja hana {1 frystihillur peirra og ef vel gengur taka peir hana undir
sinn verndarveng.

Pannig er pessi framleidsla undir Icelandic/Coldwatermerkinu adeins ein af
fleiri adferoum okkar til ad koma vérum verksmidjanna i Grimsby inn i stéru
verslunarkedjurnar. Vid hofum ekki i hyggju sjalfir ad hefja storfellda framleioslu
undir eigin merki. Pad myndi kosta mikla fjarmuni, afurdin myndi heekka i veroi
til neytandans og liklegast myndum vid ekki hafa arangur sem erfidi. Vid pyrftum
ad etja kappi vid roétgréin framleidslumerki og mjog vafasamt ad vid nedum
nokkru sinni ad vinna upp pad forskot sem pau hafa.

[ stad pess ad leggja ut 4 pessa braut héfum vid einbeitt okkur ad pvi ad fram-
leida undir merkjum annarra, sem ég er sannfaerdur um ad er rétt stefna. Breskir
stormarkadir hafa verid ad szkja i sig veorid 4 undanférnum arum. Er nt svo
komid ad undir merkjum peirra eru seld 53% af 6llum frosnum fiski 4 Bret-
landseyjum. Framleidendur hafa neydst til ad lata undan siga og eru med 47%
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hlutdeild. Pao veri pvi ekki hyggilegt af okkur ad leggja at i pennan slag vitandi
ad framleidendur fara halloka fyrir verslunarkedjunum.

Vid erum hins vegar oronir sterstir peirra sem framleida vorur handa stor-
moérkudunum; erum par med um 37% markadshlutdeild. A medal vidskiptavina
okkar eru allar sterstu smésolukedjurnar, peirra 8 medal TESCO sem er stersta
verslunarkedja Bretlands med 570 stérmarkadi innan sinna vébanda og veltu sem
nemur riflega tifoldum fjarlogum islenska rikisins [1996]. Medal annarra vio-
skiptavina okkar eru J. Sainsbury’s, Marks & Spencer, sem er steersti einstaki kaup-
andinn af okkur, MacDonald’s og Burger King en pessi tvo sidast nefndu fyrirteki
eru 4 medal sterstu hradréttaveitingahtsa landsins.

Til vidbotar pessu erum vid med alitlegan utflutning en 4% af s6lunni seinasta
ar [1996] for til annarra landa, mest Frakklands i samvinnu vid soluskrifstofu SH 4
Parisarsveedinu.

Petta gerir pa krofu til okkar ad vid séum jafnan feerir um ad utvega fisk. Verk-
smidjuframleidslan m4 aldrei stodvast. Hvort sem um er ad reeda 6dyra fiskifingur
til Aldi-badanna, dyra flakastykkjavoru til Marks og Spencer eda eitthvad enn
annad skiptir h6fudmali a0 frambodid sé eftir 6skum vidskiptavinarins. Hann get-
ur illa leyft sér a0 markadssetja dyra voru sem er svo ekki fianleg nema med
héppum og gloppum. Fyrir vikid kaupum vid fisk fra fjoldamorgum frystihasum,
islenskum og erlendum. Ennpa er S6lumidstddin po steersti einstaki seljandinn til
okkar. Hja henni faum vio riflega pridjung hraefnisins, fra Noregi kemur tepur
pridjungur, tepur fimmtungur kemur fra Fereyjum en afganginn kaupum vio ati
um allan heim, medal annars fra Porttgal, Kina og Sudur-Ameriku.

Pad kann ad koma einhverjum 4 6vart hversu hlutfall islenska fisksins er ordid
lagt hja okkur en vid erum ekki skuldbundnir til ad kaupa islenskan fisk. Okkar er
ad reka petta fyrirtzeki med hagnaoi, pess vegna kaupum vid fisk af 6llum sem
geta ttvegad okkur gott hriefni 4 markadshaefu verdi.

Fiskur a i geysilega hardri samkeppni 4 matvalamarkaoi og stadreyndin er st ad
matvelaverd hefur verid ad lekka ad raungildi, ekki adeins i Bretlandi heldur um
allan heim. Ein meginskyringin 4 pessari verolekkun er arangur viotekra rann-
sokna er hafa midast ad pvi ad auka vaxtarhrada dyra og plantna. Gagnvart pessu
atridi stendur fiskurinn hollum feti. Tokum sem demi kjaklingaframleidendur.
Peim standa til booa sifellt fullkomnari adferdir til ad auka vaxtarhrada fidurfén-
adarins. Hormoénum er dzlt i fuglana og vaxtarhradinn verdur slikur ad peir stiga
nénast aldrei i lappirnar fyrir sakir pyngdar. Meettu dyraverndunarsamtok ad skad-
lausu athuga pessa hlid malsins 6rlitid nanar. Arangurinn lysir sér ad sjalfsogou i
lzekkandi framleidslukostnadi sem neytandinn nytur i lekkudu voruveroi.

Vid i fiskbransanum getum ekki gert neitt vidlika pessu. Fiskeldi hefur ad visu
farid vaxandi en stadreyndin er samt st a0 fiskur ar hafinu er uppistadan i fiskvio-
skiptum pjoda. Fiskurinn er nanast eina villta dyrid sem vio getum keypt i frysti-
bordinu og st eina sem eitthvad kvedur ad. Okkur standa ekki til boda nein
teeknibrogd til ad auka vaxtarhrada hans, pvert 4 méti erum vid hadir vedri og
vindum vid veidarnar. Nattaran sjalf setur okkur skordur olikt pvi sem er i til
deemis baodi nauta- og kjuklingabuskap, par eru dyrin nanast framleidd. En ein-
mitt pessi sérstada fisksins hlytur ad verda hornsteinninn ad 6llu markadsstarfi
okkar i framtidinni, asamt prottmikilli og markvissri vorupréoun.

Hugbod mitt er ad innan einhverra 4ra pydi ekki lengur ad bjoda neytandanum
flakio bert, petta er bvi midur deyjandi markadur. Unga folkio i dag nennir ekki ad
standa i pvi ad tina bein ur fiski og pvi byour vid slorlykt. Pessu folki verdum vid
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e

Fyrsta stjorn Coldwater Seafood (UK) Ltd. Sitjandi fra vinstri; — urdur Einarsson, Olafur Marteinsson og Johan Pall Joensen.
Agnar Fridriksson, Jon Ingvarsson, stirnarformadur, og Ljosm: Geoffrey Pass.
Hans Andersen. Standandi, fra vinstri; Friorik Palsson, Sig-

ad bjooa eitthvad girnilegt pegar pad kemur i buidina ad kaupa i matinn. Malio er
ad bua til holla, goda og 6dyra rétti sem fljotlegt er ad matbtia. Fiskréttaverk-
smidjur hafa ndd sér vel 4 strik med hid sidast talda, menn eru ordnir eldfljotir ad
matbta tilbanu fiskréttina, en ad minu mati skortir enn nokkud 4 ad fiskrétta-
framleidendur hafi nad ad framleida jafngirnilega eda asjalega rétti og keppinaut-
arnir. Vid purfum pvi ad kappkosta ad beeta utlit réttanna og hamra 4 hollustu
peirra umfram hio framleidda hormonakjot.

Kaup SH 4 helmingshlut i Faroe Seafood UK Ltd. i juli 1995, og yfirtaka Ice-
landic Freezing Plants 4 rekstrinum, pjonadi pvi meginhlutverki ad efla stéou fyr-
irtekisins 4 breska markadinum. [ verksmidju okkar i Grimsby framleidum vid
adallega odyrari matvoru tr blokk en Fereyingarnir framleiddu meira af dyrari
flakavoru. Pann 1. april 1996 voru fyrirtaekin sameinud undir nafninu Coldwater
Seafood (UK) Ltd. Fereyingar eiga 25% i hinu nyja fyrirtzeki en eignarhaldsfyrir-
taeki SH, IFP Holdings Ltd, 75%.

Petta nyja fyrirtaeki, Coldwater Seafood, hefur p6 ekki breytt neinu verulegu
um verkaskiptingu verksmidjanna tveggja. Arid 1996 voru 64% af hraefni vestur-
verksmidjunnar — bad er Fereyjaverksmidjunnar — flok, afgangurinn var blokk.
Hins vegar voru 83% af hraefni austur-verksmidjunnar, eins og vid kollum gémlu
IFPL-verksmidjuna, ur blokk og adeins 17% flok.

Ut ar pessu mé lesa pa stadreynd ad kaupendahopur verksmidjanna tveggja
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Hraefnisnotkun Coldwater (UK) eftir upprunalandi 1996

Adrir island
17% 34%

Fareyjar
19%

Noregur
30%

skarast litid. Vio hofum akvedid ad skerpa & pessari verkaskiptingu, pannig mun
flakavinnsla og flakanidurskurdur verda i vestur-verksmidjunni en blokkaskurdur
og métun i hinni. P4 hofum vid sett upp mjog fullkomna voérupréunardeild i
vestur-verksmidjunni.

Pegar litio er 4 per fisktegundir sem vid vinnum i verksmidjunum b4 er pad svo
a0 peer gefa mjog g6da mynd af neyslu Breta. Porskur og ysa eru rddandi 4 hinum
breska markadi en um 60% af framleidsluvérum okkar eru tr porski og 20% eru
ysuafurdir.

A undanférnum arum hafa ordid miklar breytingar 4 matvaelamarkadinum. Yf-
irleitt er ekki samid um verd nema til priggja manada i senn, vid afgreioum sifellt
fleiri pantanir en minna magn i hvert sinn en adur. Petta endurspeglar sifellt
hardnandi barittu 4 markadinum. Keppikeflid er ad auka hlutdeild okkar. Vid ein-
beitum okkur ad pvi sem vid gerum best, nefnilega ad framleida og selja frystar
fiskafuroir. Dreifing vérunnar er hins vegar i hondum sjalfsteedra verktaka og pvi
ekki hluti af eiginlegum rekstri Coldwater UK.*

Heildarsala breska détturfyrirtaekisins 1992 - 1996
i sterlingspundum
£110m —

£100m —
£90m —|
£80m —|

£70m —|

= B VESTUR
£50m —  £22.50m M AUSTUR
£22.62m £18.29m |
£40m T {
£30m —
£20m —
£10m —| [] FLAKASALA, VERDMAETI
5 FRAMLEIDD, VERDMATI
i
| i

1992 1993 1994 1995 1996

249

Hrdefnisnotkun Coldwater
(UK) eftir upprunalandi.

Heildarsala breska dottur-
fyrirteekisins 1992-1996 i
sterlingspundum, skipt eftir
verksmidjuframleidslunni,
flakasélu (pad er si vara
sem kemur fullfragengin fra
Islandi og fer beint i solu) og
loks (eda 1996) a milli aust-
ur- og vestur-verksmidjunnar.
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Séd yfir pokkunarsalinn i austur-verksmidjunni en hin var adur i eigu hins breska dotturfyrirteekis SH, IFPL, en er nit eign
Coldwater Seafood (UK) Ltd.

Fiskur a leid i frekari vinnslu.

250



ENGLAND

Vestur- verksmidjan

,Cod fish fingers”, eda ﬁskﬁnéur eins og peir eru kalladir af Islendingum i Bretlandi (i Bandarikjunum kallast peir fiskstaut-
ar), settir i pakka handa breskri matsélukedju.

I vestur-verksmidjunni, sem adur var i eigu Feereyinga, eru Oskjunum radad i kassa sem sidan fara rakleitt i verslanir
bunir til réttir i dyrari kantinum. Heér eru veromeet flaka- Marks og Spencer.
stykkin a leid i steikingarpott.
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DOTTURFYRIRT AZKID
I
PYSKALANDI

Nafn doétturfyrirtekis: Icelandic Freezing Plants Handels GmbH (IFPG).
Stofnad: 19. juni 1981.

Markadssvaedi: Pyskaland, Danmork, Austurriki, Noregur, Svipj6d, Finnland,
Eistland, Lettland, Lithaen, Polland, Tékkland, Slovakia og onnur 1énd
Austur-Evrépu.

Adsetur skrifstofu: Hamborg.

Helstu einkenni markadsstarfs: Um bad bil 90% af sélu IFPG er umbodssala
fyrir framleidendur 4 [slandi eda adra sem tengjast neti SH. [ kringum 10% eru
seld fyrir eigin reikning skrifstofunnar. Mikid af s6luvérum hennar eru afurdir
sem pakkad er i neytendaumbudir heima 4 Islandi. Karfi er sverasti pattur
solunnar og IFPG umsvifamesti karfasali Pyskalands. Pa er IFPG stersti
kaupandi fersks fisks af SH. Arid 1996 seldi pyskalandsskrifstofan 21.900 tonn af
fiski fra SH sem var 18% af heildarsélu SH i magni en 19% af s6luverdmaeti.

Hlutfall IFPG i heildarstlu SH 1989 — 1996 eftir magni og verdmaeti

24 -
22 -

20 -

181 " Veromati

12_ T T T ] T

1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996
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Stiklad a stéru i sogu
Pyskalandsvioskipta SH

1945:
1946:

1948:
1949:

1953:

1956:

1957:

1960:

1981:

1987:
1991:

1993:

1997:

Magnts Z. Sigurdsson radinn erindreki SH med busetu a Islandi.

Opnud skrifstofa i Amsterdam, st fyrsta 4 sneerum SH i Evropu. Gud-
mundur Albertsson veitir henni forstoou.

[ februar opnud skrifstofa SH i Prag. Magnts Z. veitir henni forstédu.
Skrifstofan i Amsterdam 16gd niour. Gudmundur Albertsson hattir hja
SH.

Soluskrifstofa SH i Prag flutt til Hamborgar undir haust. Magnus Z. er
afram i forsvari fyrir hana.

Hamborgarskrifstofan 16gd nidur i mars. Magnus Z. haettir hja SH. [ dgust-
manudi Arni Finnbjérnsson, framkvamdastjori Voruskiptafélagsins, radinn
til ad vera fulltai SH 4 meginlandi Evrépu.

Ekki hefur fengist dvalarleyfi fyrir Arna i Tékkoslovakiu. Hann dvelst pvi i
Berlin pangad til undir 4rslok ad hann flyst loks til Prag.

Skrifstofan i Prag er 16gd nidur 1. oktober. Arni kemur heim og annast sél-
una til meginlands Evrépu fra Reykjavik. Upp fra pessu og fram 4 mitt ar
1981 er vidskiptum SH vid Pyskaland og énnur 16nd 4 meginlandi Evropu
ad mestu leyti sinnt fra Reykjavik.

Nytt doétturfyrirteki SH er opnad i Hamborg 4 kvennafridaginn 19. jtni.
Arni Finnbjornsson velur pvi nafnid Verkaufszentrale Islindischer Kiihl-
hiuser GmbH (VIK). Gylfi P6r Magnuson er radinn fyrsti framkvaemda-
stjori VIK.

[ arsbyrjun tekur Benedikt Gudmundsson vid af Gylfa Por.

Pann 1. 4gtst tekur Kristjan Hjaltason vid framkvemdastjérastodu VIK af
Benedikt.

VIK breytir um nafn og nefnist upp fra pvi Icelandic Freezing Plants Hand-
els GmbH (IFPG).

[ febraar tekur Sturlaugur Dadason vid af Kristjani Hjaltasyni sem fram-
kveemdastjori I[FPG.
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Pyskalandsskrifstofan fyrsta

Pjodir Evropu voru lengi ad na sér a strik aftur eftir hjadningavig seinni heims-
styrjaldar. Sérstaklega attu Pjodverjar erfitt uppdrattar, landinu hafdi verid skipt 1
hernamssvadi er sigurvegarar stridsins riktu og drottnudu yfir. Athafnalif landsins
var hneppt i fjdtra 4 medan bandamenn voru ad gera upp vio sig hvad =tti ad gera
vid pennan svarta saud i samfélagi pjédanna.

A medan stjornméalamenn Vesturveldanna veltu vongum yfir framtid Pyska-
lands svalt pyska pj6din. Eymd Pjédverja for ekki fram hj4 islenskum sjéménnum
sem arid 1948 sigldu til Pyskalands med isadan fisk sem islenska rikisstjornin hafoi
samid um solu 4 vid bresku og bandarisku hernimsyfirvoldin. Borgir eins og
Bremerhaven voru enn, premur drum fra stridslokum, i rustum ad stérum hluta.
Heér og par lidadist reykur ar rori sem stéd upp ar husartst og bar pess otvirett
vitni ad par bjo folk.

Pratt fyrir pessar hormungar pysks almennings var hinn vel menntadi og virdu-
legi doktor, Magnuis Z. Sigurdsson, ekki i nokkrum vafa um ad SH tti ad beina
kréftum sinum ad pyska markadinum. A breska, bandariska og franska hernams-
svedinu byggju yfir 46 milljénir manns er kynnu vel ad meta allskonar fiskmeti.
Og svo fremi ad peim yroi gefid taekifzeri til a0 rétta ar kitnum eftir stridshorm-
ungarnar, Gtskyrdi Magnus fyrir félogum sinum 4 adalfundi SH 1948, pa er Pyska-
land pad land, , ... sem ég hef mesta tra a { framtidinni sem markadi fyrir is-
lenskan hradfrystan fisk".

Pad folst spasagnargafa i pessum ordum Magntsar en pad 4tti eftir ad lida mun
lengri timi en hann 6radi fyrir 40ur en pau byrjudu ad retast. I stad hins frjalsa
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byska pjodin var fliotari ad
rétta ur kutnum en Magnis
Z. atti von a, sérstaklega
Vestur-Pjodverjar. Skipti
sképum ad neer allur fiski-
skipafloti Pjédverja lenti
vestan megin eftir strid. Pung
ahersla var l6gd a uppbygg-
ingu togaraflotans en i agust
1940 héfou flestir togararnir
verid yfirteknir af pyska flot-
anum og breytt i herskip.
Og slikur var krafturinn i
Pjodverjunum ad um 1950
voru peir oronir sjalfum sér
nogir um fisk og var svo all-
an 6. og 7. aratuginn. Neeg-
ur afli hélst i hendur vid af-
ar vel skipulagda dreifingu
ferskfisks um gjorvallt land-
id. Petta atti Magnus Z. eftir
ad reka sig opyrmilega a.
Myndin er af hofn Rostock-
borgar um 1960.
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Magniis Z. a skrifstofu SH i Hamborg og starfsfolk skrifstof-
unnar sem opnud var a arinu 1953. A adalfundi stiornar
SH pann 18. juni 1952 reeddi Magniis Z. um framtid sina
hja SH. Hann var adur biinn ad amalga pad vid stjornina
ad hann vildi helst flytjia biferlum fra Prag, ekki sidar en
neesta haust. Kvadst hann ni stadradinn i pvi ad fara pad-
an i september eda oktober ncestkomandi. Segir svo ordrét i
fundargerd: ,Sagdist Magnuis pa telja heppilegast ad skrifstofa
S.H. fyrir Evrépu yrdi flutt til Hamborgar, sem leegi bezt vid

vidskiptum fyrir meginlandid. Kvadst hann vilja gefa stjorn
S.H. kost & ad veita skrifstofunni forstéou par i eitt ar . . .,
Detta sampykkti stjornin og ennfremur , . . . ad greida
kostnad vid flutning skrifstofunnar og a busléd og fiolskyldu
Magnusar.”

Eitthvad virdist po hafa dregist hja Magniisi ad flytja pvi ad
a adalfundi SH i juli 1953 sagdi hann: ,Eg er nit um pad bil
ad flytja buferlum fra Tékkoslovakiu til Hamborgar og setja
par upp skrifstofu fyrir sélurnar til meginlandsins.”

hagkerfis er Magnus s4 i hillingum, par sem hver pj6d versladi vid adra 4 grund-
velli hagkvemni, voru utanrikisvidskipti i Evropu eftir heimsstyrjoldina sidari
reyrd i fjotra tvihlida véruskiptasamninga sem voru skilgetin afkveemi ymisskonar
gjaldeyris- og vidskiptahamla. I hnotskurn voru pessir samningar pannig ad inn-
flutningur Islendinga fra dkvednu landi atti ad vera jafnmikill ad verdmeti og ut-
flutningur peirra til sama lands. Voru slik vidskipti kollud jafnkeypisvioskipti (i
daglegu tali oft kollud clearingsvidskipti).

A arinu 1955 voru { gildi 17 vidskiptasamningar er [slendingar h6fou gert vid
adrar bjodir, par af 10 jafnkeypissamningar og voru étta beirra vid bjodir er féllu
undir Evrépuskrifstofu SH, peirra 4 medal Téekkoslovakia, Austur-Pyskaland, Isra-

el og Polland.

Pvi for fjarri ad allir heima a Islandi attudu sig til hlitar a edli jafnkeypissamn-
inga og atti Magnus eftir ad verda 4preifanlega var vid pa skodun ad pad veri
traudla mikill vandi ad selja peim pjodum fisk er Island hefdi slika samninga vid.
Rikisstjornir landanna s@ju um samningsgerdina og eftirleikurinn veeri eins og ad
drekka vatn. Petta var b6 mikill misskilningur.

AJ visu var pad rétt ad samningsgerdin var i hondum embettismanna, skipst
var 4 vorulistum par sem tiltekinn var dkvedinn kvoti fyrir hverja vorutegund er
rikisstjornir hofou ordid dsattar um ad veita inn- og atflutningsleyfi fyrir. Petta var
b6 ekkert annad en rammi eda dztlun um bpau vidskipti sem hugsanleg pottu 4
milli samningsadila. Pad var kaupsyslumannanna ad na dkvednum samningum um
kaup og s6lu einstakra vorutegunda er urdu pa ad vera 4 vorulistunum tveimur er
bjodirnar hofou skipst 4. Med 60rum ordum; jafnkeypissamningar voru alls ekki
orugg trygging fyrir vidskiptum heldur adeins samkomulag 4 milli tveggja bj6da
um beer vorur er per vildu hugsanlega kaupa eoa selja.
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Enda pott Magntsi vaeru jafnkeypissamningarnir nokkur pyrnir i augum ut fra
hreinu hagfredilegu sjonarmioi pa duldist honum ekki naudsyn peirra fyrir is-
lenska pjodarbuid og SH. Utflutningur Islendinga til jafnkeypislanda hafoi fario
vaxandi fra stridslokum og var ordinn nalega 35% af heildarutflutningi peirra arid
1954. Eoli malsins samkvaemt gilti hid sama um innflutning til landsins. Stad-
reyndin var st ad ekkert land i Vestur-Evrépu atti hlutfallslega meiri vidskipti vid
Austantjaldslondin, par sem var nanast eingdngu um ad raeda jafnkeypisvidskipti,
en einmitt Island. Petta matti rekja beint til sifellt aukinnar fredfiskframleidslu en
frystur fiskur var undirstada vidskipta Islands vid fimm jafnkeypislond: Sovétrikin,
Tekkoslovakiu, Austur-Pyskaland, Israel og Ungverjaland.'

Magnus dr6 enga dul 4 pad ad honum var ekki alveg rott yfir pvi hversu SH var
h4d pessum vioskiptum vid 16ndin austan jarntjalds , . . . par sem pad er stjorn-
malastefnan 4 hverjum tima en ekki edlileg eftirspurn neytenda, sem raedur pvi,
hvort pessi 16nd kaupa eda kaupa ekki“, sagdi hann a adalfundi SH 1 jani 1955.

Hann vildi b6 engan veginn ad bundinn yroi endir 4 vidskipti SH vid austur-
blokkina enda 6heegt um vik par sem mikilveegustu markadi Islendinga fyrir hrao-
frystan fisk i Evréopu var ad finna handan vid jarntjaldid. Pad sem vakti fyrir Magn-
Gsi var ad draga athygli félaga sinna ad hinum snoggu umskiptum og stundum
ofyrirsédu sem gatu ordid a vioskiptum vid pjodir er lutu einum vilja. Pannig
hofou til deemis Sovétmenn heaett skyndilega arid 1947 ad kaupa fisk af Islending-
um og liou nokkur éar par til peir sdu astedu til ad endurvekja pau samskipti.

,Ekki sizt med tilliti til pess oryggisleysis, sem éneitanlega er samfara vidskipt-
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Magniis Z. (fyrir midju) i Jertisalem snemma a 6. aratugn- til Tel Aviv og Haifa. Arid adur hafdi Naschitz reedismadur
um. Med honum a myndinni eru Fritz Naschitz, islenskur verid radinn umbodsmadur SH i Israel. Vidskiptin vid Israela
konsull og umbodsmadur SH i Israel, og adalvidskiptavinur héldust 6ll ar Magnusar hja SH og skiptu oftast hundrudum
SH par i landi, og Jakob Griinberg. Magniis Z. lét ekki duga  tonna d ari (voru til deemis 1.374 tonn 1955, seinasta heila
ad selja fisk i Evropu. Hann tok medal annars ad athuga ar Magnusar hja SH). Pessi vidskipti héldu afram longu eftir
markad fyrir islenskan fisk i Israel. Vorid 1949 flaug hann ad dagar Magnusar hja SH voru taldir (voru t. d. 1.063
bangad til ad athuga moguleika a vidskiptum. [ kjolfarid tok-  tonn drid 1961 en 1r pvi for ad draga ir peim og voru pau
ust samningar og Vatnajokull byrjadi ad sigla pessa longu adeins 27 tonn 1965).

leid. Sumarid 1951 for skipid fiordu ferd sina, fullhladid fiski,

unum vid kommunistisku rikin, er naudsynlegt ad gera allt sem mogulegt er til ad
vinna einnig markadi i hinum frjalsu 16ndum Vestur-Evrépu®, atskyroi Magnts 4
adalfundi SH 1955 og batti vio: Pannig er dhattunni dreift og jafnframt heildar-
markadirnir auknir, svo lengi sem pegar unnir markadir haldast ébreyttir.

Pad var medal annars i krafti pessarar roksemdafaerslu ad édkvedid hafdi verid
premur arum fyrr, eda 1952, a0 flytja s6luskrifstofu SH i Prag til Hamborgar (hun
fluttist po ekki pangad fyrr en sumarid eftir). Pad sem rédi p6 mestu um flutning-
ana var einbeittur vilji Magntsar Z., hann vildi einfaldlega ekki bua lengur i Prag.?

Magnts hafdi lika verid éspar 4 ad freeda félagsmenn SH um pad hversu erfitt
veeri ad stunda solustarf vid 1ond Vestur-Evrépu pegar hann var sjalfur busettur
handan jarntjaldsins. Pessi vidskipti hofou komid 4 hans herdar ad meira og minna
leyti eftir a0 skrifstofan i Amsterdam var leyst upp i september 1949 en pa lét
Guomundur Albertsson af storfum hja SH.

Hver var Magnus Z?

Adur er lengra er haldid er rétt ad staldra 6gn vid og reyna i 6rfaum ordum ad atta
sig & pvi hver hann var madurinn sem um sidir atti eftir ad ltta i leegra haldi fyrir
hinum mikla skapmanni og dugnadarforki, Jéni Gunnarssyni.
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Magnts, sem i 6llum ploggum SH er einkenndur med stafnum Z (er st6od fyrir
Zophonias), var zttadur fra Vedramoti i Skagafirdi, feeddur par 4 bae i dndverdum
desember 1918. Foreldrar Magntsar voru Sigurdur A. Bjornsson, hreppsstjori og
sidar fatekrafulltrai i Reykjavik, og Sigurbjorg Guomundsdottir husmooir.

Magnts utskrifadist ungur fra Verslunarskéla Islands og hélt til Leipzig i Pyska-
landi par sem hann arid 1944 vard doktor i pjoohagfraedi meod utanrikisvidskipti
sem sérgrein. Pad var svo éri sidar ad hann, fyrir ord Einars Sigurdssonar ttgerdar-
manns i Vestmannaeyjum, rédst til S6lumidstéovarinnar sem erindreki SH i Evr-
6pu en med busetu a Islandi.

Jon Gunnarsson var pa tekinn ad hasla SH voéll i Bandarikjunum med peim ar-
angri ad strax arid eftir, 4 adalfundi S6lumidstodvarinnar 1946, var lagt til og sam-
bykkt ,, . . . ad rada sérstakan islenzkan erindreka fyrir félagid med buasetu a meg-
inlandi Evropu. Hafi hann sams konar starf med héndum og naverandi erindreki
félagsins i Ameriku.”

Og pao var ekki 1atid sitja vid ordin tém, adeins 6rfaum vikum eftir adalfundinn
hafoi skrifstofunni verid valinn stadur i Amsterdam og var Gudmundur Alberts-
son, fyrsti framkvaemdastjori SH, settur yfir hana en Magnus radinn eftirmadur
hans heima 4 [slandi.

Engar skyringar 4 bessum mannaskiptum er ad finna i skyrslum SH en { desem-
ber 1945 hafoi Magndas lagt upp i heljarmikla reisu um Evropu og ekki komid
heim aftur fyrr en skémmu fyrir adalfundinn i juni. Hann hafdi med godum ér-
angri rett vio rddamenn i ymsum 1éndum um ad peir keyptu fisk af SH; i Finn-
landi voru menn 4 peim buxunum ad kaupa en vegna skorts 4 frystigeymslum
kvadust peir ekki tilbunir ad ganga til samninga fyrr en med haustinu. Hollenskir
fiskinnflytjendur héfou tekid Magntisi med kostum og kynjum og harmad mjog ad
utilokad veeri fyrir pa ad fa leyfi til a0 flytja inn islenskan fisk par sem engir vio-
skiptasamningar veeru i gildi 4 milli pjodanna. Magntas hafoi pvi sntid sér til
stjornvalda i Haag er kvadust fiis ad reeda malin vid Islendinga og hafdi hann skrif-
ad stjornvoldum heima 4 [slandi um petta mal og getid pess ad Hollendingarnir
hefou adallega ahuga 4 sildarm;joli og sildarlysi.

[ Belgiu reeddi Magnts vid flesta steerstu fiskinnflytiendur landsins og for a milli
Antwerpen, Briissel, Ostende og Briigge. Helst vildu Belgarnir f4 fiskinn heilfryst-
an en ekki flakadan og lagdi Magnts drog ad pvi ad peim yroi sent synishorn. Ekki
taldi hann heldur med 6llu atilokad ad selja meetti Belgunum flok, pad pyrfti ad-
eins ad gefa belgiskum htsmaedrum svolitinn tima til ad venjast peim. [ London
reyndi Magnts ad semja um solu 4 frystum fiski en menn urdu ekki a eitt sattir
um verd og féllu paer vidraedur nidur vid svo buid.

Steersta sigurinn { pessari ferd vann p6 Magnus i Tékkoslovakiu par sem honum
tokst ad selja fyrirtekinu André, kennt vio eigandann Andréansky, umtalsvert
magn af frystum fiski. Petta var upphafio ad heilladrjigum samskiptum SH og
fyrirteekis Andréanskys hins tékkneska. Og kannski var petta pufan er velti hlass-
inu og sannferoi stjorn SH um ad réttmeeti pess ad bjoda hinum teplega prituga
hagfraedingi, Magnusi Z., framkvemdastjérastoou SH.

Pad er svo annad mal ad Magnus sat ekki lengi i pvi embaetti. I arslok 1947 var
sampykkt a0 koma 4 laggirnar soluskrifstofu i Prag og setja fyrir hana islenskan er-
indreka. Magntsi Z. var bodio starfid sem hann padi en verksvid hans atti ad vera
markadsoflun og sala til Tékkoslovakiu, Austurrikis, Péllands, Ungverjalands,
Balkanrikjanna og landanna vid austan- og sunnanvert Midjardarhaf og seinast en
ekki sist til allra hernamssvedanna i Pyskalandi.
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Starfsfolk Pyskalandsskrif-
stofunnar i setukréknum a
skrifstofu Magnisar en par
var lika idulega setid vid
samningagero.

Olikir menn

Enn og aftur eru heimildir péglar um é4steedur pessara hrokeringa i innsta valda-
hring SH en vafalaust hefur reynsla Magntsar og nam i Pysklandi, par sem hann
dvaldist nanast 611 stridsarin, radid mestu um ad hann var bedinn ad stjérna mark-
adssokn SH 4 meginlandi Evropu. Og i febrtar 1948 opnadi Magnus soluskrif-
stofu SH i Prag og t6k til éspilltra méalanna vid ad selja frystan fisk 4t um alla
Evrépu.

Pegar fram i sotti kom 1 1jés ad skodanir Magnusar og stjérnenda SH, um pad
hvernig haga beri solustarfinu i Evropu, foru ekki saman. Hann vildi leggja rekt
vio lyosredislondin, og umfram 6nnur Vestur-Pyskaland, en fyrir pvi var ekki
hljémgrunnur i 0stu stjorn SH.

Sa sem lagdist hvad hardast 4 moti honum var Jén Gunnarsson sem barist hafoi
til sigurs i frjalsasta hagkerfi eftirstridsiranna, Bandarikjunum. Pad er athyglisvert
ad virda bessa tvo griotpéla i sogu SH fyrir sér; badir voru peir ldgvaxnir en pod
miklir 4 velli i peim skilningi ad pad s6padi ad peim. Skaplyndid var af tvennum
toga. Magnus var gegnheill { virduleik sinum, stundum nokkud langordur, hafoi
avallt stjorn a skapi sinu en hleypti fium a0 sér. Jon var 6rgedja og atti pad til ad
hella sér yfir menn. Petta gerdi hann jafnvel vid goda vidskiptavini Coldwater,
hundskammadi pa eina stundina en var svo skémmu sidar farinn ad lyfta glasi med
peim i mesta broderni. Engum blandadist hugur um ad hann veri haroduglegur
og kaupsyslumadur fram i fingurgoma, afskaplega fylginn sér og einradur. En
kannski voru petta einmitt eiginleikarnir sem purfti til a0 takast 4 vid pad grettis-
tak er Jon hafdi lyft i Bandarikjunum.

Pad er lika umhugsunarefni ad pegar stjorn SH fol Magndsi starfid i Prag dkvad
hin ad leita til Jons og bjoda honum starf framkvemdastjora samtakanna. Petta
var sampykkt 4 fundi stjornar pann 25. oktober 1947. Hid einkennilega vid petta
var ad Magnus hafdi pa ekki formlega gegnt framkvemdastjérastodunni i nema
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teepa prji manudi. Pad var nefnilega ekki fyrr en 4 stjornarfundi pann 8. agust
petta sama 4r ad Magnusi var booid ad taka ad sér framkvemdastjorn S6lumio-
stoovarinnar. Adur hafdi hann kallast skrifstofustjori og verid radinn til reynslu,
reyndar med framkvaemdastjorastoduna i huga. Pad ma raunar segja ad sem skrif-
stofustjori gegndi Magnts i raun starfi framkveemdastjéra pvi ad enginn slikur
hafdi verid starfandi hja S6lumidstodinni fra pvi a0 Guomundur Albertsson for til
Hollands um mitt 4r 1946 og pangad til Magndsi st60 titillinn loks til boda i 4gust
ario eftir.

Pad er svo annad mal ad af 6vidrddanlegum é4steedum si Jon Gunnarsson sér
ekki feert a0 taka vio af Magnasi en vel mé vera ad bessi tilraun stjornar SH til
hrokeringa hafi magnad riginn sem var 4 milli pessara tveggja 6liku manna.

Um petta verdur po6 ekkert fullyrt. Hitt er stadreynd ao litt reyndi 4 samvinnu
beirra Magntsar og Jons nestu arin og pad var ekki fyrr en 1955, en pa var Jon
60ru sinni ordinn framkvaemdastjori SH, i petta sinn i ordi sem 4 bordi, ad 6sam-
komulag peirra vard ollum ljost. Magnus taldi sér 6gnad, i og med vegna pess ad
Jon atti a0 taka ad sér umsjon med solu atflutningsafurda SH og Magnus hafoi
ekki nao peim arangri er hann keppti ad & morkudum Vestur-Evropu. Svo var hitt
ad peir attu einfaldlega ekki skap saman.

Pyskalandsskrifstofan 16gd nidur

Pad var ohrekjanleg staoreynd ad SH hafdi ekki att neinu lani ad fagna a morkuo-
um i Vestur-Pyskalandi pau ar sem sélunni pangad var stjérnad fra Prag. A pessu
vard litil breyting po ad soluskrifstofa SH flyttist fra Prag til Hamborgar 1953.

Petta var po ekki vegna pess ad Pjodverjar falsudu vid fiski i matinn, pvert a
moti voru peir, midad vid marga nigranna sina, miklar fiskeetur og var arsneysla
Pjodverja af fiski 4 mann 4rid 1954 um 12 kg. Mergurinn malsins var hins vegar sa
ad peir voru sjalfum sér négir um ferskan fisk og hofou hina mestu skomm 4 fryst-
um fiski. Petta atti reetur a0 rekja til pess ad 4 dogum Hitlers hafdi verid skorin
upp heror fyrir dgeti fredinna matvaela ymisskonar, frystiskipum var komid fyrir
verslunum og mikid fé sett i auglysingar. En tilraunin mistokst. Fiskurinn var i
toluverdum meeli fluttur frystur fra Noregi, par sem Pjooverjar stundudu um-
talsverda utgerd og fiskvinnslu, en frostid vildi fara ur fiskinum a leidinni og hann
skemmast. Til ad baeta grau ofan 4 svart fylgdu hernamsveldin i sporaslod Hitlers
eftir strid og keyptu frystan fisk handa hungrudum Pjédverjum en hann var léleg-
ur, bdi ad upplagi og eins var medhondlun hans i Pyskalandi hreint ekki eins og
best vard a kosid.

JAllt vard petta til pess, ad pyzkir neytendur fengu andao a frystum fiski og
frystum matvaelum yfirleitt. Verzlunin i pessari grein féll neestum alveg nidur og
frystiskaparnir gengu ur sér”, upplysti Magnus Z. 4 adalfundi SH sumarid 1955.

Verkefni Magnusar i Vestur-Pyskalandi var pvi hvorki meira né minna en ad
vinna markad fyrir voru sem landsmoénnum var heldur i nép vid. SH hafdi ekki
selt neinn fredfisk til landsins um nokkurt arabil. Arid 1951 hafdi p6 stjorn SH
sampykkt a0 lata vinna um 30 tonn af porskflokum i 500 gramma oskjur er skyldu
framleiddar sérstaklega fyrir Pjodverja, vitaskuld med pyskum aletrunum. Til-
raunin rann Gt { sandinn, misték urdu i prentuninni og af einhverjum astedum
virtist ekkert frystihtis heima 4 Islandi reidubid ad vinna fiskinn.

Petta breytti engu um béa sannfzringu Magntsar ad 6ll rék bentu til pess ad
mjog geeti raknad ur fyrir SH i Vestur-Pyskalandi. En pad myndi kosta peninga og
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mikla fyrirhéfn, ttskyroi hann 4 adalfundinum 1955. Tillsgur hans gengu medal
annars Ut & pad ad SH teki patt i stofnun sdlusamtaka hradfrystiidnadarins i
Pyskalandi er b4 stod til ad mynda. Ef mistaekist hins vegar a0 koma fotum undir
samtokin vildi Magnus ad SH legdi i pad upp 4 eigin spytur ad kaupa frystiskistur
handa verslunum i nokkrum borgum Vestur-Pyskalands. Hann vildi lika ad 6llum
fiski, er eetladur veeri Pjodverjum vestan jarntjalds, veeri pakkad i sérstakar umbuo-
ir, med skyringartexta 4 pysku og nyju vorumerki, likt og stadid hafoi til 1951. Réa
yroi ad pvi 6llum arum ad fa tollinn og svokallad veltujofnunargjald, er Pjooverjar
16gdu a innfluttan fisk, leekkad og helst afnumid. Til samans pyddu bessi gjéld um
20% alagningu sem gerdi Islendingum 6fzert ad komast inn 4 hinn litt proskada
pyska fredfiskmarkad par sem fiskurinn var seldur 4 mjog veegu verdi; nanast
framleidsluverdi, hélt Magnts fram.

Hugmyndum Magntsar, um sékn SH inn 4 hinn vestur-pyska markad, var vel
tekid 4 adalfundinum og sampykkt einréma ad leggja til atlogu en stjérninni falin
framkveaemdin, svo fremi ad hun teldi pao fyrirhafnarinnar virdi.

Ekki er 6sennilegt ad Magnsi hafi hugnast illa pessi varnagli. Eins og adur getur
hofou peir atburdir ordid 1 jantar petta sama 4r (pad er 1955) ad stjérn SH samdi
vid Jon Gunnarsson um ad hann teki vid framkvaemdastjorn SH med Birni Hall-
dérssyni er hafdi gegnt peirri stoou, fyrst 4 bordi (ba kallast skrifstofustjori) og sio-
ar einnig i ordi eda fra pvi i agast 1949.

Pad mitti med nokkrum rétti segja ad Jon stedi { svipudum sporum 1955 og
Magnts tiu drum fyrr. Hann atti mikilli velgengni ad fagna, sélutélur Coldwater
fyrir 4rid 4 undan syndu methagnad og hann taldi sig pess vel umkominn ad reka
hornin i starfsemi SH i Evrépu — og bad gerdi hann 4 adalfundinum 1955 svo um
munadi. Sagdi hann SH fljéta sofandi ad feigdarési. I hinum vestreenu rikjum
hefoi S6lumidstodin alls stadar dregist aftur ir Noromoénnum, t. d. i Svipjoo;
, - - . par er norskur fiskur i hverri bud®, fullyrti Jon. Ekkert veeri selt til Hollands,
markadir hefou tapast i storum stil 4 Englandi og i Vestur-Pyskalandi vaeri doktor
Magndts 4 villigotum. Pjédverjar vaeru einfaldlega sjalfum sér négir um fisk og pvi
yroi erfitt ad vinna einhverja markadi hja peim.

L Fyrir austan jarntjaldid erud bid einnig 4 eftir Noromonnum®, fullyrti Jon og
beetti vid ad engar breytingar hefou 0rdid 4 umbtdum utan um fiskinn sem feeri 4
Evropumarkad, enn veeri notast vid pergamentblad eins og i upphafi.

Hafi Magniis verid 4 badum attum um stdou sina hja hinum nyja framkvemda-
stjora fyrir adalfundinn pa velktist hann ekki lengur i neinum vafa ad fundarlok-
um. Reeda Jons hafoi ekki verid neitt annad en stridsaskorun og annar hvor peirra
hlaut a9 falla i valinn.

Magnts hof strax ad leita eftir fostu haldi. Hin nykjorna stjérn SH, med Elias
Porsteinsson sem formann, fullvissadi hann um ad radning Jons hefoi engin ahrif 4
samning Magntsar, hann veri afram yfirmadur soluméla i Evropu og feeri
, - . . eftir sem 40ur med adsta umbod S. H. 4 starfsveedi sinu.” Hann lyti pannig
eingdngu fyrirmelum fra stjorninni sjalfri og engum 6drum.

Me0 pessa fullvissu i farteskinu sneri Magnds aftur til Hamborgar. N reid hon-
um 4 ad koma tauti vid Pjodverjana en allt snerist a verri veg. Sélusamtdk frysti-
i0nadarins, sem 4tti ad stofna i Pyskalandi og SH var btid ad sampykkja ad gerast
adili ad, urdu ekki annad en ordin tém. Stjorn SH neitadi ad leggja Gt i breytingar
4 umbudum flakanna er selja 4tti i Vestur-Pyskalandi en Magnts var pa bainn ad
verja storum upphadum i hénnun peirra og skipulagningu auglysingaherferdar er
atti a0 fylgja i kjolfario. Pegar Magnts vildi b4 gera solutilraun i Hamborg og fleiri
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borgum og f4 til pess 5 tonn af flokum, pokkudum fyrir markao i Bandarikjunum,
var honum neita0.

[ pessum dur voru 61l samskipti SH vid Magnus tt 4rid 1 955en i desember kom
rothoggid. Stjorn SH. sampykkti pa tillogu Jons Gunnarssonar um , . . . ad skrif-
stofa S. H. i Hamborg yrdi 16gd nidur pvi hagkvemara sé ad nota pa starfskrafta
sem par eru hér heima.“ Sex reyndust tillogunni medmeltir en adeins Huxley
Olafsson og Finnbogi Gudmundsson 4 moti.

Adalfundurinn 1956, leidir skilur

Pessi innanbudaratok settu sterkan svip 4 adalfund SH sem haldinn var sumario
1956. Petta var sidasti adalfundur Sélumidstodvarinnar sem Magnus sotti. Hann
notadi tekiferio til ad utskyra storf skrifstofunnar i Hamborg, sem hafdi verio
16gd nidur i mars petta sama ar, og fjalladi itarlega um pau I6nd er hin atti a0 sja
um solu til.

Utlistadi Magnus hvernig Tékkoslovakia hefdi a seinustu tveimur arum ordid
eitt steersta vioskiptaland SH og hvernig hann hefdi prasinnis stadid i samninga-
stappi vid Tékkana.

P4 freeddi hann fundargesti um ad i Austur-Pyskalandi veri ad finna pridja
steersta markadinn fyrir islenskan fredfisk i Evropu, & eftir Sovétrikjunum og
Tékkoslovakiu. Pangad hefdi ekki verio seld ein einasta branda fyrr en 1952 ad
bondin brustu. Og Magnus var ekkert 4 pvi a0 lata reena sig heiorinum af pessum
vidskiptum vid Austur-Pjodverja: ,Eg vil ekki halla 4 neinn adila, sem stadid hefur
med S. H. ad vidskiptunum vid Austur-Pyskaland og unnid mikid starf, en hitt vil
ég taka fram, a0 pessi vidskipti eru fyrst og fremst komin a og eru fyrst og fremst
ad pakka skrifstofu S. H. 4 meginlandinu.”

M4 reyndar heita furdulegt, upplysti Magnts, hvad vidskiptin vid Austur-Pjéo-
verja hafa dafnad pratt fyrir allt eins og [slendingar hafa reynt a langlundarged
beirra. Sagdi hann engan islenskan frystihtisstjéra fara i neinar grafgétur um ao
undanfarin 4r hefou peir verid ad selja Pjooverjunum , . . . ymiskonar afganga og
oft annarsflokks voru, sem ekki hefur verio seljanleg annarsstadar.”

[ Ungverjalandi hafdi Magnts preifad fyrir sér og verid kominn 4 fremsta hlunn
med ad selja pangad 225 smalestir af rodlausum porskflokum pegar hann vard fra
ad hverfa og halda til Hamborgar ad leysa upp skrifstofuna.

P4 hefou staoheettir verid kannadir i Svipjod og Grikklandi og stjorn SH skilao
skyrslum a0 peim ferdum loknum. Svolitid hafdi selst til Grikklands, en eins og
svo vida annars stadar i rikjum Evropu fyrsta aratuginn eftir seinna strio, vissi al-
menningur litid hvad hraofryst fiskflok voru. Grikkirnir framleiddu pau ekki sjalfir
og pad var fyrst pegar pjodir eins og Danir, Pjédverjar og Islendingar toku ad selja
peim slika voru ad peir rumskudu.

Akvednar sélutilraunir hefou verid gerdar sidastlidid ar i Belgiu, Bulgariu, Jugé-
slaviu, Pollandi og Austurriki, utskyrdi Magnus, en dn mikils arangurs, sumpart
vegna pess ad ventanlegum kaupendum potti uppsett verd 4 fiskinum of hatt.

Svolitid hefoi farid til Astraliu og Israel pangad sem SH hafdi selt teep 3.500
tonn af frystum fiskflokum 4rid 1951 en st tala var komin nidur undir 1.500 tonn
fjorum arum sidar. Kenndi Magnts par um auknum fiskveidum og fiskirekt Gyo-
inga og einnig ad peir hefou i seinni tid hneigst i rikari meli ad kjot- og eggjaati.

Magnts skyrdi fra pvi ad haustid 1954 hefdi hann komist i samband vid hol-
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lenskt fyrirteki er sérheefdi sig i ad selja frysta matvoéru. Hafoi stjorn SH sampykkt
ad gefa Hollendingunum feeri 4 ad kaupa islenskan fisk og nefnt verd sem Magnis
atti ad bera 4 bord fyrir pa hollensku en peim pétt alltof hatt og par vid sat. Ad
sogn Magnasar hafoi SH po6 ekki vilad fyrir sér, sidastlidio sumar, ad selja pessu
sama fyrirteki flok , . . . 4 miklu leegra verdi en ég hafdi verid latinn bjéda. . . . Er
mér ekki kunnugt um ad SH hafi nokkru sinni selt fisk 4 svo 6hagsteedu verdi til
Evrépu 4our.”

Eitthvad fannst Magnasi lika krumfengid vid nyleg vidskipti SH i Englandi.
Kvaost hann hafa stadio i vioredum vid fyrirtaeki i London er @tti nokkrar buoir
par sem fiskur var steiktur og seldur 4 stadnum. H6fou Englendingarnir viljad ad
SH lanadi peim fé svo beir getu keypt fleiri budir gegn pvi ad peir notudu ein-
gongu fiskflok fra SH. Eitthvao hafdi stadid i stjorn Solumidstodvarinnar ad taka
akvordun i pessu mali og pad daid drottni sinum. En na skilst mér,“ sagdi Magnus
ar redustoli 4 adalfundinum 1956, ,ad S. H. hafi jafnvel keypt fyrir eigin reikning
nokkrar budir.“ Hann hafdi greinilega haft vedur af peirri fyriretlan Jons Gunnars-
sonar ad kaupa fyrirteekid Snax (Ross) Ltd. er atti tiu fisksteikingarbuoir i Bret-
landi. Hid forvitnilega vid pessar lausafréttir var ad kaupin voru ekki gerd heyrin-
kunnug fyrr en 4 stjérnarfundi SH i agust, lidlega einum og halfum manudi eftir
sjalfan adalfundinn.

Ekki taldi Magnus fréleitt ad innan tidar metti vinna markadi i Sviss, jafnvel
strax neesta haust, en um Rumeniu, [taliu og Frakkland hafdi hann litid ad segja,
skortur 4 tima hafoi komid i veg fyrir a0 hann geti sinnt peim eins og skyldi.
Hann hafdi pé brugdid sér til Frakklands sidastlidid ar og rett vio veentanlega
kaupendur i Paris og Boulogne er h6fou keypt i kjolfarid 190 tonn af frystum fisk-
flokum fra SH.

Pannig hafoi starf Magnusar gengid fyrir sig ar eftir 4r. Pegar allt var lagt saman
lét nerri ad hann hefdi varid sex manudum 4 hverju éri i ferdalég 4 milli borga
Evropu i pvi skyni ad selja fisk. Athafnasvedi hans hafoi lika verid allt meginland
Evrépu og England ad nokkru.

Vitaskuld hafoi petta kostad nokkra fjszrmuni en Magnts gat b6 engan veginn
fallist 4 ad skrifstofan i Hamborg hefdi verid sa fjarhagslegi baggi 4 S6lumio-
stodinni ad leggja pyrfti hana nidur pess vegna. Syndi hann fram 4 ad kostnadur
vegna hennar hefdi arid 4 undan adeins numid um pad bil einu présenti af vero-
meaeti peirra vidskiptasamninga er stjérnandi hennar hefdi gengid fra 4 pvi sama ari
sem veri ,, . . . t. d. margfalt laegri en s6lukostnadurinn i Bandarikjunum.“

Eftir redu Magnutsar kom til hvassra ordaskipta 4 milli hans og beirra sem
hofdu stadid fyrir pvi ad leggja Hamborgarskrifstofuna nidur. Einar Sigurdsson,
varaformadur stjérnar SH, hélt fast i pa skyringu ad Magnts hefoi verid bainn ad
koma upp ,bakni“ i Hamborg, htisnzdid hefdi verid dyrt og starfsmenn tveir, auk
Magnusar sjalfs. Einnig lysti varaformadurinn peirri skodun stjérnarinnar ad neer
veeri ad hafa skrifstofu i Austur-Evrépuy, , . . . par sem adalmarkadirnir eru.”

Sem nzrri ma geta tok Jon Gunnarsson i sama streng og varaformadurinn og
beetti vid ad reda Magnusar hefdi verio ,dkaflega leidinleg.”

En bad var sama hvort betta ordaskak st60 lengur eda skemur; Hamborgar-
skrifstofan hafdi verio 16gd nidur og peirri dkvordun vard ekki haggad. Vestur-
Pjodverjar hofou haft litla tilburdi i pa att ad kaupa fisk af SH og oneitanlega
hafdi Jon sterkan maélstad ad verja pegar hann fullyrti ad , . .. pad etti ad hafa
skrifstofuna par sem mest er keypt.”

Jon reyndi lika ad draga broddinn ar peim ordum sem hann hafoi 1atio falla um
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Magnts. Pad hefdi ekki vakad fyrir honum ad gera litid ar starfi dr. Magntsar Z.,
utskyrdi Jon fyrir fundargestum 4 hinum havadasama adalfundi SH 1956.  Hins
vegar meinti ég, ad skrifstofan i Hamborg vari rangt stadsett, en ekki ad dr. Magn-
Gs veeri rangur madur.”

SH s=kir 4 brattann

Pao for ekki hja pvi a0 menn bollalegdu um rimmu Jéns og Magnusar Z. Og svo
undarlega sem bad lztur i eyrum pa virtist tilbood, sem stjérn SH gerdi Magndsi
um ad taka vid soluskrifstofunni, sem atti ad opna i Prag i stad peirrar i Hamborg,
frekar styrkja menn i beirri trd ad peir hefou ordid vitni ad uppgjori tveggja
manna en ekki atdkum um grundvallaratridi i s6lumennsku islensks freofisks.
Kveikju pessarar alyktunar var ad leita hja eiginkonu Magntsar, Nedezdu
Ruzickovu, en han var af tékkneskum adalsettum. En pad vissu allir ad mennta-
folk meo blatt blod i @dum atti litt upp 4 pallbordio hja hinum kommunistisku
valdhéfum i Tékkoslovakiu.

Nt 16gou islenskir samserishyggjumenn saman tvo og tvo og fengu at fimm.
Kenningin gekk at 4 pad ad konu sinnar vegna geti Magnas ekki sntid aftur til
Tekkoslovakiu. Hun @tti par engum vinum ad fagna og eins vist ad henni yroi
varpad i fangelsi fyrir pad eitt ad vera af adalsfolki komin. I pessu sambandi var
vitnad til afdrifa Andréanskys, mannsins sem keypt hafoi allan freofisk SH er for
til Tekkoslovakiu og byggt par upp markad fyrir hann. Kommunistastjorn Got-
twalds hafdi svipt hann fyrirteki og seinast fangelsad fyrir 6ljésar sakir. Enginn
hafdi lyft litla fingri til hjalpar og SH sntid vidskiptum sinum til rikis-vidur-
kenndra fyrirtzekja og Koospol er fékk fljotlega eftir byltinguna 1948 einkaleyfi 4
innflutningi fisks til Tekkoslovakiu.

Pad sem samsarishyggjuménnunum yfirsast var ad Magnus hafdi foroum verio i
senn fulltrai SH og islenska rikisins i Tékkdslovakiu og 4 pvi vard engin breyting
begar Arni Finnbjornsson tok vid séluskrifstofunni i Prag. ,Eg var vidskiptafulltrui
i Prag og stéd fyrir sendiradi par,” segir Magnus Z. . ,Eg naut pvi diplomatavernd-
ar sem hefdi endurnyjast ef ég hefdi pegid bod SH um ad fara pangad aftur. Eg
hafoi pvi engar dhyggjur af konu minni sem hefoi ad sjalfsdgu notid sému vernd-
ar.?

Mergurinn malsins var sa a0 rimma Jons og Magnusar snerist pratt fyrir allt ekk-
ert siour um grundvallaratrioi i vidskiptahdttum en persénur peirra tveggja.
Magnds vildi leggja til atlégu vio riki Vestur-Evropu. Hann vildi flytja fiskinn at
og geyma i frystigeymslum pannig ad markadsadsteedur hverju sinni rédu pvi
hvert hann veri seldur og hvener. Pessi hugmynd atti ekki upp 4 pallbordio hja
frammamoénnum SH; peir vildu fyrst gera samninga um sélu 4 fiskinum og sidan
flytja hann ut. Tiu arum sidar lysti Bjorn Halldérsson framkvemdastjori pessari
solustefnu SH 4 adalfundi: ,Pad hefur verid stefna S. H. i s6luméalum, ad selja
verulegan hluta framleidslunnar fyrirfram. Pad kann ad vera ad pad séu ymsir ann-
markar & pvi, sérstaklega pegar verolag fer hakkandi. Hins vegar er pad skodun
okkar, ad pao sé naudsynlegt og ®skilegt og rétt ad halda pessari stefnu.”

Magnts Z. hafoi ekki megnad ad hnika neinu til i bessum efnum en hlutur hans
hafdi po ekki sist brunnid vid vegna pess hvad Vestur-Pjédverjar voru a fyrri hluta
6. aratugarins lélegir vidskiptavinir SH.

A pessu vard engin breyting nestu ar. Jon Gunnarsson hafdi ekki tra a pvi ad
SH myndi hafa erindi sem erfiodi i Vestur-Pyskalandi og var 16g0 4 pad ahersla vio
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Bjorn Halldérsson flytur
skyrslu sina a adalfundi SH
1967. Benti hann a ad SH
seldi nanast engin fiskflok til
landa Vestur-Evrépu og hefdi
ekki gert sidan tok fyrir vid-
skiptin vid Hollendinga ario
1962. Efnahagsbandalagio
veeri erfitt vidureignar en
jafnvel pott tollar pess legd-
ust af veeri samkeppnis-
adstadan erfid. Til demis
veeru bjédverjar binir ad
smida 57 frystitogara a sio-
ustu drum og veeri fiskurinn
flakadur og pakkadur um
bord.

=/
=

7

eftirmann Magntsar, vidskiptafreedinginn Arna Finnbjornsson, ad hann legdi eink-
um rekt vid markadina i Tékkoslovakiu, Austur-Pyskalandi, Pollandi, Ungverja-
landi og Rameniu. Pad leid lika 6dum ad pvi ad Pjddverjar gerdust skedir keppi-
nautar [slendinga 4 mérkudum um allan heim enda for frystiskipafloti peirra ort
steekkandi. Hofou frystitogararnir pysku landad 7000 tonnum érid 1960 en fimm
drum sidar komu 50.000 tonn af flokudum fiski og pokkudum upp ur lestum
peirra. Pysk yfirvold stédu einhuga ad baki pessari uppbyggingu og styrktu hana
med radum og dad. Fyrir vikid gatu pyskir utgerdarmenn , . .. bodid sinn frysta
fisk 4 otralega lagu verdi“, sagdi Bjorn Halldérsson framkvemdastjori sélumala i
kvortunarton 4 adalfundi SH 1967.

Pegar hér var komid sogu var solu SH til meginlands Evrépu ad mestu stjérnad
fra Reykjavik og hafoi sa hattur komist 4 haustid 1960 pegar skrifstofan i Prag var
16gd nidur. Fluttist Arni pa heim og var fyrst adstodarmadur Jons Gunnarssonar og
hafdi 4 sinni kénnu stjorn soélunnar til meginlands Evrépu. Pegar Bjorn Hall-
dérsson tok vid sélumalunum af Joni, 4rid 1962, annadist Arni afram vidskiptin
vio austantjaldsléndin og Pyskaland. Pannig st60 pad allar gotur til 1981 ad solu-
maélum SH 4 meginlandi Evrépu var ad mestu sinnt fra Reykjavik.

Pratt fyrir pessa fjarleegd, pyska rikisstyrki og steekkandi flota pyskra frystitog-
ara, hafdi SH tekist 4rid 1960 a0 smeygja sér inn 4 vestur-pyska markadinn med
litinn, silfradan fisk er nefndist 4 freedimali Clupea harengus, 6dru nafni sild. Upp
fra pvi voru fredsildarkaup Pjodverja arviss pangad til botninn datt ar peim 4rid

1970.*
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Uflutningur SH til Vestur-Pyskalands 1958 — 1970
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Arid adur en sildarvidskiptin hrundu hafdi pad gerst i fyrsta sinn sidan 1963 ad
Vestur-Pyskaland var ad finna 4 topp-fimm listanum yfir pau 16nd er SH atti mest
vidskipti vio. Og pad var lyginni likast ad sama ar og sildin hvarf ar ségunni nalega
fimmtanfoldudust vidskipti SH vid Pjédverja i krénum talio; foru ur 6,3 millj-
onum i 92,8 milljénir, en petta voru lidlega 2% af heildarsélu SH i verdmaetum
talio petta ar, 1970. Skyringanna var ad leita i edlismun afurdanna sem Pjodverjar
keyptu; 4dur hofdu peir mest fengid heilfrysta og flakada sild fra Islandi en 1970
var porskblokk komin i stadinn og htn var mun dyrari en sildin.

Allar gotur sidan hefur Vestur-Pyskaland verid eitt af fimm eda sex mikilveeg-
ustu vioskiptalondum SH. Peir voru b6 ekki audveldir vidureignar Pj6dverjarnir
og Arni Finnbjérnsson bar sig stundum illa undan pvi 4 adalfundum SH hversu
verdflokt var miklu meira dberandi par i landi en annars stadar i Evrépu. Upp-
bodsmarkadir gerdu vidskiptin ovissari en ella og ad ségn Arna hafdi pad komid
fyrir ad Pjooverjar gatu bodio til demis Tékkum odyrari islenskan fisk en SH sem
beir héfou pa keypt & uppbodi pegar frambod var mikid.

Pad matti heldur ekki gleyma bvi ad Pjodverjar voru sjalfir duglegir fiskimenn
og idulega nalegt pvi ad vera sjalfum sér nogir i peim efnum. Fyrir vikio var sam-
keppnin akaflega hord og auglysingafl6d mikid; likast pvi sem gerdist i Bandarik;-
unum, taldi Arni. Pratt fyrir pessa annmarka kvadst hann hafa sérstakan ahuga
fyrir vestur-pyskum moérkudum, , . . . pvi ad par virdist vera haegt ad selja blokk,
sem ekki uppfyllir bau ga0di, sem til parf til ad geta gengid til Ameriku.“ Benti
hann 4 ad alltaf yrou einhver mistok i framleidslunni, sama hvad menn véndudu
sig, og ba veri gott ad eiga markad visan. ,Ennfremur, og ekki sidur, erum vid ad
hugsa i pessu sambandi um blokk, sem framleidd yrdi ar punnildum, og veeri meod
einhverju af beinum i, og jafnvel 6dru, sem ekki ma nt kannski nefna, eigi allir
hér ad halda sinni salarré*, sagdi Arni sposkur 4 adalfundi SH arid 1970.

En betta var varasém stefna. Fiskur fra SH hafoi 4 sér ord fyrir ad vera af-
bragdsvara og i krafti pessarar fullvissu, sem var ekkert annad en stadreynd, hafdi
erindrekum Soélumidstodvarinnar oft tekist ad tryggja framleidendum heima 4 Is-
landi heerra verd en keppinautar peirra gatu statad af. Na var dkvednum tviskinn-
ungi bodido heim sem Einar G. Kvaran, framkvemdastjori framleidslumala, gerdi
ad umtalsefni 4 adalfundi SH 1973. Punnildablokkir voru pa greiddar sama verdi
og flakablokkir og kepptust frystihtsin vid ad framleida paer fyrrnefndu med pad i
huga a0 selja peer til Coldwater. En kappid var meira en fyrirhyggjan og fullyrti
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Sildin vigtud og radad i oskj-
ur. A drunum 1960 til 1969
seldi SH nanast ekki annad
en heilfrysta sild og flakada

til Vestur-Pyskalands.

Einar ad mikid vantadi upp 4 ad punnildablokkin vari haef 4 markad i Bandarikj-
unum. [ augum stjérnenda frystihtisanna veri petta hins vegar ekkert sem skipti
skopum pvi ad pad matti alltaf koma blokkunum i Pjédverjann.

Petta, stadhafoi Einar, er ein afleiding pess ad gerdar eru mismunandi krofur til
framleidslunnar eftir pvi hver kaupandinn er. Og hann var ekkert ad liggja 4 skoo-
un sinni: ,Eg vil alvarlega vara ykkur vid pvi ad halda ad hinir pysku kaupendur
munu sztta sig vid hvad sem er i pessum efnum. Pad er =tlast til ad sému krofur
séu gerdar til beinhreinsunar og fyrir Bandarikjamarkad og pad er einnig atlast til
ad allir aberandi ormar séu fjarlegdir.”

Pad vard heldur ekki til ad baeta ged Einars ad pessir framleiosluhaettir gerdu allt
eftirlit miklu erfidara. Heita matti a0 taka pyrfti ut alla punnildablokk er atti ad
fara vestur um haf og pad ,, . . . hefur meira og minna ordid ad gera med upppid-
ingu“, upplysti Einar fundarmenn um.

En pad var meira blood i kinni. Pau pattaskil hofdu ordid 1975 ad endir var
bundinn 4 véruskiptin vid Sovétmenn og i kjolfarid drégu peir mjog Gr kaupum
sinum 4 fiski fra Islandi. Petta var bagalegt fyrir islenska sjomenn, einkum eftir ad
skrapdagakerfio komst 4 1977 og peir toku i auknum meli ad veida karfa og gra-
lidu en Sovétmenn hofou verio duglegastir allra bjéda vid ad kaupa pessar teg-
undir af S6lumidstédinni. Pad var einmitt i pessu samhengi sem reid 4 miklu fyrir
[slendinga ad koma sér ekki tt tr husi i Vestur-Pyskalandi. Par var nefnilega ekki
adeins ad finna kaupendur 4 annars flokks fiskblokk, eda ,blokkatrgangi“ eins og
Arni Finnbjornsson kalladi hana a adalfundi SH 1975, heldur einnig graltidu og
karfa.

P4 hofou pau timamot ordid um 1970 ad islenskum stjérnvoldum tékst ad pota
stéru tanni 4 milli stafs og hurdar hja 1éndum Efnahagsbandalags Evrépu, en par
voru badi Frakkar og Vestur-Pjédverjar innan dyra, (4rid eftir gengu Bretar {
bandalagio), og fylgdi pvi fyrirheit um ad tollar =ttu ad heyra sdgunni til pegar
dratugurinn veeri allur. En bad vard hardsétt ad brjéta nidur tollamurinn. P6 komu
i hann stor skérd og 4 adalfundi SH 1981 kalladi Arni Finnbjérnsson arin tvé 4
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bt 74

Arid 1978 nam utflutningur SH til Sovétrikjanna sjé prisund

A “ /

1980 sagdi Arni Finnbjornsson: ,Ménnum hefur verid tidreett

tonnum en hafoi verid tiu pusund tonn arid adur. Samdratt- um Pyskaland sem kaupanda ad fredfiski i auknum meeli.”
urinn i pessum vidskiptum var ordinn drviss sem kom sér Pannig atti kyrkingurinn sem hljop i vidskipti SH og Sovét-
akaflega illa fyrir utgerdarmenn sem voru um pessar mundir  rikjanna a midjum 8. aratugnum sinn patt i pvi ad Sélumio-
ad auka sokn sina i karfa og graliidu en Sovétmenn hifou stodin lagdi vaxandi dherslu a markadi i Vestur-Pyskalandi.

verid helstu kaupendur pessara tegunda. Reynt hafdi verid ad ~ Myndin synir Birk, Neskaupstad, a sildveidum i flotvorpu
finna nyja markadi fyrir karfann og graliduna i londum eins  en sildin var adur mest veidd i herpinaetur. Trollpokinn er
og Spani, Portiigal og [taliu en ekki tekist sem skyldi. Bjart- fullur af sild en Pjédverjar voru sélgnir i hana.

asta vonin var pé i Vestur-Pyskalandi og a adalfundi SH

undan ,Evropuar” til métveegis vid 4rin 1976, 1977 og 1978 en pa foru allt a0 2/3
utflutnings SH til Bandarikjanna. Petta hlutfall var komid nidur i 52% arid 1981
en pann 19. jani bad ar opnadi SH i pridja skiptid soluskrifstofu 4 meginlandi Evr-
opu, vestan jarntjalds. Hinar tver, 6nnur i Amsterdam og hin i Hamborg, héfou
ekki oroid langlifar.

Addragandi landndms hins seinna i
Vestur-Pyskalandi

Stofnun dotturfyrirteekis SH i Vestur-Pyskalandi, er fékk nafnid Verkaufszentrale
[slindischer Kiithlhduser GmbH (skammstafad VIK), atti sér nokkurn addraganda.
Allt sidan 1950 hafoi steersti markadur SH fyrir flok og beinlausar fiskblokkir, eftir
ad byrjad var ad framleida peer snemma 4 6. aratugnum, verid i Bandarikjunum.
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Eyjolfur Isfeld, forstjori SH, i
reedustoli a adalfundinum
1977. Fjcerst & myndinni,

vinstra megin, er Stefan Run-
olfsson, Vestmannaeyjum.

Vid hlid Stefans sér i félaga
hans ur Eyjum, Eyjolf Mart-
insson. Vid enda langbordsins
stydur Guomundur H. Gard-
arsson hond undir kinn, Jon
Pall Halldérsson, Isafirdi,
bladar i skyrslu, Gunnar
Gudjonsson, formadur SH,
reykir pipu og Bjorn Guo-
mundsson fundarstjori seilist
eftir vatnsglasi. Beint fram
undan reedustélnum, a moti
liesmyndaranum, sitja fra
vinstri, Olafur Baldur Olafs-
son, Sandgerdi, Olafur

Bjornsson, Keflavik, og Horo-

ur Falsson Njardvik. Pérhall-

ur Helgason, Reykjavik, og

annar 6pekktur snia vanga i

liosmyndarann.

Pegar fram i sotti var ekki alveg fritt vio ad 6rladi 4 rig 4 milli markadssvaedanna
tveggja, i Bandarikjunum og Evrépu. Hann 14 b6 oftar i loftinu frekar en ad benda
metti 4 eitthvad tiltekid honum til stadfestingar. Stundum blossadi hann b6 upp
oheftur likt og gerdist 4 adalfundi SH 1977.

Tundrid var tillaga allsherjarnefndar, er kjérin var 4 fundinum, um ad timabeert
veeri a0 gera , . .. langtimadeetlanir i sélu og markadsmalum 4 meginlandi Evr-
6pu.” Bentu nefndarmenn 4 ad nt veri btid ad brjota straum fyrir peirri hug-
mynd ad fiskveidilogsaga pjodanna etti ad vera 200 milur. Petta hlyti 6hjakveemi-
lega a0 hafa mikil ahrif a fiskveidar i heiminum, ekki hvad sist Evropupjoda. Og
b4 var spurningin hvort SH yroi ekki ad beina spjotum sinum enn frekar ad peim
og , . . . jafnvel ad stofna skrifstofu i Evropu,” hugleiddi Einar S. M. Sveinsson er
hafdi framségu um tilloguna.

Eyjolfur [sfeld forstjori tok petta ostinnt upp. Gerdi hann pvi skéna ad ein-
hverjir myndu gera sér mat tr tillogunni og leggja hana 1t 4 versta veg fyrir SH.
Peir munu stadhefa, fullyrti forstjorinn: Jeeja, petta hef ég nt1 bara alltaf verid ad
segja, peir hafa bara algjorlega sofid parna i Evropu, nt stadfesta peir pad.”

Er skemmst fra pvi ad segja ad Eyjolfur lagdist gegn hugmyndinni; ad hans aliti
var ekki timabert ad stofna til skrifstofu a meginlandinu. Astedan var einféld,
betra verd fékkst fyrir framleidsluna i Bandarikjunum en Evropu. ,Vid vitum ad
bad kemur hvad eftir annad fyrir ad haegt er ad selja eitthvert smamagn af t. d.
blokkum, porskblokkum jafnvel til Evropu, en ef bad er ekkert betra verd en vid
faum i Bandarikjunum, af hverju 4 pa ad vera ad pvi?“ spurdi forstjorinn um leid
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og hann visaodi 6llum asokunum um ad SH veeri blint 4 soluméguleika i Evrépu til
fodurhtisanna.’

Eyjolfur var i raun ekki 6sammala tillogumonnunum en taldi tilloguna full-
snemma framkomna midad vid adstedur i Evropu. Hann dro ekki i efa a0 SH
myndi fyrr eda sidar opna skrifstofu 4 meginlandi Evropu, liklega Pyskalandi, en
adur en pad gerdist pyrfti margt a0 breytast.

Knatur Karlsson svaradi forstjoranum og benti 4 ad pjodir heims veeru teknar ad
helga sér 200 milna fiskveidilogsdgu og hvort ekki veeri astaeda til ad menn reyndu
ad 4tta sig & beim samdraetti er hlyti ad veroa i fiskveidum sumra pjoda i kjolfario,
hvada fisktegundir myndi skorta, hvenzer og hvar. A petta vildu menn ekki hlyda
og var tillégunni visad fra.

En pad f6r eins og allsherjarnefndina hafdi rennt grun i. Strax 1977 héfou naer
6ll strandrikin vid Nordur-Atlantshaf helgad sér 200 milna fiskveidilogsdgu. I kjol-
fario drégust uthafsveidar pjoda eins og Breta og Vestur-Pjodverja storkostlega
saman. Tollamurarnir, sem Islendingar purftu ad klifra yfir inn i 16nd Efnahags-
bandalagsins, toku ad molna um petta leyti og i Vesturheimi byrjadi Coldwater ad
stpa seydio af slemu efnahagsistandi i Bandarikjunum og gengisfalli dollars. Af-
leidingin vard tap a rekstrinum arid 1980 og 1981 voru Islendingar ekki lengur
stersti innflytjandi porskflaka til Bandarikjanna, Kanadamenn hofdu skotid peim
ref fyrir rass.

Allt lagdi petta drog ad stofnun doétturfyrirtaeekis SH i Vestur-Pyskalandi arid
1981. Hinn evropski markadur hafoi sifellt ordid meira freistandi. Nefndir hofou
verid settar 4 laggirnar innan SH til ad kanna pau mal, st fyrsta i september 1978,
og allar komist ad sému nidurstodu; ad efla beeri starfsemina i Evropu. Ollum bar
einnig saman um ad fyrst beeri ad styrkja starfsemina i Englandi, sidan metti sntia
sér a0 meginlandinu.

Pad var svo loks 4 4rinu 1980 ad nefnd, er hafdi verid sett saman af stjorn SH til
a0 setja fram tillogur um markadsmalin i Evrépu, stakk upp 4 pvi ad stofnud yroi
soluskrifstofa i Vestur-Pyskalandi.® Stjorn SH sampykkti pessa tillogu einréma a
fundi sinum hinn 28. mai 1980 og var framkveemdar4di falid ad hrinda henni {
framkvemd.

Pad var b6 engan veginn svo ad Evrépa, 4 ofanverdri 20. 6ld, veri einhver selu-
reitur islenskra fiskslumanna. A adalfundi Solumidstédvarinnar 1979 drap
Gunnar Gudjoénsson, stjérnarformadur SH, 4 per ventingar er hann og fleiri
hofdu gert sér um vaxandi velgengni i Evropu. Peer hofou ad visu reest i Bretlandi
en salan pangad 4 vegum SH hafoi margfaldast sidan seinasta porskastridinu lauk
formlega ario 1976. P4 hofum vid stundum gert okkur vonir um aukna mogu-
leika i ymsum rikjum & meginlandi Evrépu eins og i Vestur-Pyskalandi, Belgiu og
Hollandi“, sagdi Gunnar. ,En pvi midur hafa pessar vonir ekki raezt sem skyldi.”

Pvi vard po ekki neitad ad SH hafdi fremur verid ad sxkja i sig veorio i Vestur-
Pyskalandi 4 8. aratugnum. Annad hefdi reyndar kallast hrein hdrmung midad vid
ad 1971 seldi S6lumidstodin pangad ekki nema tep 965 tonn, eingdngu porsk,
ufsa og graludu.

Pag for eins og menn hofou séo fyrir ad mikil eftirspurn var i Vestur-Pyskalandi eftir
baeoi karfa og graltdu og 1976 byrjudu bjodverjarnir aftur ad kaupa sild af SH en
um slik vidskipti hafdi ekki verid ad rada sidan 1969, mest vegna aflabrests.

Pao var ekki sist i ljosi pessara vaxandi vidskipta vid Pjodverja ad stjorn SH sam-
bykkti i einu hljooi, 4 4durnefndum fundi sinum i mai 1980, a0 setja a laggirnar
skrifstofu i Vestur-Pyskalandi , . . . sem annist solustarf 4 meginlandinu.“ Starfs-
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Gralida [ Annad

Gunnar Gudjonsson, stjérn-
arformadur SH fra 1965 til
1982. A adalfundi SH i mai
1982 tilkynnti Gunnar ad
hann myndi ekki gefa kost a
sér til formanns. I hans stad
var Agiist Flygenring kjorinn
formadur stjornar SH.

menn SH héfou pa pegar 60last mikla reynslu af vidskiptum vio Vestur-Pjodverja
og vissu ad Kanadamonnum, sem ba voru lengi banir ad velgja Coldwater undir
uggum, var ad vaxa asmegin i Pyskalandi. ,Pad er pvi kannski af pessari 4steedu
einni ad vid attum ekki ad draga lengur ad meta til leiks”, sagdi Arni Finnbjorns-
son, framkvemdastjori markads- og solumala SH, 4 adalfundi S6lumidstédvarinn-
ar 1980 en hann var eindreginn talsmadur pess ad S6lumidstédin neemi land 60ru
sinni { Vestur-Pyskalandi.

[ arsbyrjun 1981 rédu stjérnendur SH teplega fertugan Vestmannaeying, Gylfa
Poér Magntsson, til a0 koma hinu nyja détturfyrirteeki SH { Vestur-Pyskalandi 4 fot
og veita pvi forstddu.

Vioreisn i Hamborg

A kvennadaginn 19. juni 1981 var nytt dotturfyrirteki SH i Hamborg formlega
opnad. Arni Finnbjornsson valdi pvi heiti og kaus ad pyskugera nafn modurfyrir-
teekisins heima 4 Islandi og ut ur pvi kom Verkaufszentrale Islindischer Kiihl-
hiuser GmbH sem fljotlega vard ofurselt skammstéfuninni VIK (eda V.ILK.).
Petta nafn atti sér sinar skondnu hlidar. Sumir Pjédverjar misskildu pad og héldu
fyrirtzekid selja is og ismola og heima a Islandi potti gegnheilum Bolvikingum og
traustum SH-monnum, eins og Hjalta Einarssyni, ekki leitt ad hafa undir i sama
ordinu heimahagana og dotturfyrirteekid i Hamborg. Verkaufszentrale Islindi-
scher Kiihlhiuser breyttist nefnilega i mali manna i Vikina.

En pessu gamni fylgdi sa stadfasti vilji stjornenda SH a0 hasla sér voll 4 megin-
landi Evropu og bad var audsett strax vid opnun skrifstofunnar ad fjolmorg erlend
fyrirteeki toku mikid mark 4 pessu nyjasta skrefi SH. Fimmtiu og fimm gestir voru
viostaddir athofnina og matti heita ad ekkert peirra fyrirteekja er hofou fengio
booskort léti fulltria sinn vanta. Var p6 um langan veg ad fara fyrir suma en til ad
byrja med var sélusvaedi VIK allt Vestur-Pyskaland og Danmérk.” Strax a 6dru ari
skrifstofunnar var Gylfi Pér einnig tekinn ad bera viurnar i austur-pyska kaupend-
ur, austurriska, svissneska og spanska, en pangad voru meodal annars seld longu-
hrogn, og 4 naestu arum voru Polland, Tékkoslovakia, Holland og Italia sett 4 verk-
efnalista VIK.

En petta var erfitt verkefni sem beid Gylfa Pérs. Samkeppnin var akaflega horo
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Pyskalandsskrifstofan opnud 4 kvenna-
daginn 19. jani 1981

Gylfi Por Magniisson framkvaemdastjori tekur vid bloma-
kérfu uir hendi B. Quast, fulltria Deutsche Bank. Eyjolfur
Isfeld Eyjolfsson fylgist med. Inn gengur Ib Vallentin fram-
kveemdastjori Esbjerg Hermetikfabrik. Skrifstofan var til
hiisa i Nordkanalstrasse. Gylfi Por og Solveig Kollmeier voru
einu starfsmenn hennar pangad til 1984 en pa fjélgadi um
helming i fyrirtcekinu.

Arni Finnbjornsson, framkveemdastjori solumala, flytur opn-
unarreduna. Ad baki honum ma medal annars sja Guo-
mund H. Gardarsson, sitjandi til vinstri, og Benedikt Gud-
mundsson, sem sidar atti eftir ad taka vid starfi Gylfa Pors i
Vestur-Pyskalandi. Heegra megin vid Arna, og neest honum,
er Gylfi Sigurjonsson framkvamdastjori skrifstofu SIS i
Hamborg.

]

Gylfi Por framkvaemdastjori og kona hans Sigridur Déra Jo-
hannsdéttir (i midid) reeda vid frii Meier Rockov, sélumann
hja Ernst Kratzentstein i Hamborg.

Dr. Agust Einarsson, framkveemdastjori Hradfrystistédvar-
innar i Reykjavik og sidar professor og alpingismadur (til
vinstri), a hljédskrafi vid Horst Kran, deildarstjéra Islands-
deildar Eimbcke sem annadist pjonustu fyrir Eimskip i
Pyskalandi. Agust arti sidar eftir ad sitja i fyrstu stjorn hins
byska dotturfyrirteekis SH en henni var ekki komid a fot fyrr
en 1986. Fram ad peim tima heyrdi séluskrifstofan i Ham-
borg beint undir stjorn SH.

Gunnar Gudjonsson, Benedikt Gudmundsson og Ib Vallentin
(lengst til heegri) raedast vid.
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Fisksala VIK i Vestur-Pyskalandi 1981 - 1986
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4 evropskum fiskmorkudum, fyrirframsamningar voru 6dum ad falla i gleymsk-
unnar d4 og stoougt dré ar pvi magni sem selt var hverju sinni. Prounin var afar
hréd i pessum efnum og ma hafa til marks ad 4 fyrsta arsfjoroungi 1984 hafoi VIK
selt tep 3000 tonn til Vestur-Pyskalands, sem var svipad magn og allt 4rid 4 und-
an, en pratt fyrir a0 tonnafjoldinn veeri apekkur hafoi fjoldi solusamninga og pant-
ana neer tvofaldast.

Petta undirstrikadi betur en flest annad naudsyn pess ad vera i midri hringiou
markadarins, reidubtiinn ad bregdast vid porfum hans og helst ad sja fyrir allar ka-
vendingar hans. Ad visu purfti enginn ad buast vid neinum byltingum i neyslu-
hattum Pjédverja sem eru fra fornu fari miklar fisketur, sérstaklega peir sem
byggja nordurhluta landsins. Og i faum 16ndum Evropu, ef nokkru, er jafnrik hefd
fyrir pvi ad reykja fisk. Pannig for islenska graladan ad sterstum hluta i reyk og
drjagt af sildinni en stér hluti hennar for einnig i nidurlagningu.

Per voru margar raunirnar er Gylfi Por vard ad ganga i gegnum fyrstu ar VIK
en varla nokkur peirra skringilegri en st sem flaut af itrekudum tilraunum til a0
selja Pjodverjum sild. Hid 6fugsnina i pessum vidskiptum var ad helsta umkvort-
unarefni Pjodverjanna vid Gylfa Por var ad peim boétti sildin af Islandsmidum of
g60 fyrir hinn pyska markad. Hid sama gilti um freendur peirra austan Berl-
inarmursins. ,[Peir] beinlinis oska eftir 6dyrari voru, lakara atliti og lakari pakkn-
ingum®, atskyrdi Gylfi Por fyrir forvida fundargestum 4 adalfundi SH 1983.

Pegar 61l kurl komu til grafar var petta fyrst og fremst spurning um verd. Sild ar
Nordursjénum var ad sénnu lakari en st sem kom fra [slandi, en samt nogu god til
ad uppfylla krofur markadarins — og han var édyrari. Sama gilti um sildina er
Kanadamenn budu.

Annad vandamal sem Gylfi Por 4tti vid a0 etja 4 fyrstu drum VIK var 6stodugt
frambod fra Islandi 4 karfa sem Pjodverjar vildu baeoi flakadan og heilan i reyk.
Hengurinn var s ad f4 matti betra vero fyrir karfann i Bandarikjunum og Sovét-
rikjunum, fyrir vikid vard pad =0i tilviljunarkennt hversu mikio for af honum til
Pyskalands hverju sinni.

A adalfundi SH 1983 gat Gylfi Por ekki lengur orda bundist: ,Mér hefur oft
gramist pad ad geta ekki gert eda dbyrgst minni hattar samninga i karfaflokum
med o6ruggum afskipunum.” Kvad hann ekki fara 4 milli mala ad kaupendur veeru
til stadar en pad bpyrfti ad tryggja peim reglubundin vidskipti sem getu i timans
ras leitt af sér fjolbreyttari hondlun og haerra verd.
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Segja ma ad petta hafi verid vandi VIK { hnotskurn og ein meginisteda pess ad
fyrsta 4rid i sogu skrifstofunnar var engan veginn jafn bjart og vonir héfdu stadio
til. Sannleikurinn var sa a0 S6lumidstddin hafdi avallt reynt ad fa sem best vero
fyrir pann fisk er henni var falid ad selja sem pyddi einfaldlega a0 hin beindi alla
jafna atflutningi sinum 4 pa markadi sem gifu best. Af pessari r6t var runninn
karfaskorturinn i Pyskalandi, er Gylfi Por kvartadi undan 4 adalfundinum 1983, og
sa mikli samdrattur er vard i sélu SH til Pyskalands 4 milli aranna 1980 og 1981.
bjodverjar voru einfaldlega ekki reidubunir ad greida pad verd fyrir fiskinn er Is-
lendingar vildu fa og gitu fengio annars stadar. Dollarinn hekkaoi gagnvart pyska
markinu og fyrir vikid fengu islenskir framleidendur fleiri islenskar kronur at a
dollara-vidskiptin vio Coldwater og Sovétrikin, sem greiddu einnig i dollurum, en
fyrir morkin fra Pyskalandi.

Pvi for fjarri ad menn létu petta telja ar sér kjark. Gylfi Pér vann 6tullega ad pvi
ad spinna soluvef VIK. Strax 1981 kannadi hann jaroveginn hja yfir 70 fyrirtekj-
um i fjorum 16ndum, Spani, Italiu, Sviss og Austurriki. Pegar Gylfi Por lét af
stjorn VIK, fimm arum sidar, eda i arslok 1986, og fluttist heim til Islands til ad
taka par vid framkvemdastjorn solusvios SH, st60 VIK i vidskiptum vid atta
16nd.® Mestu umsvifin voru i Vestur-Pyskalandi en pangad foru jafnan a milli 70
og 80% af 6llum peim tonnafjélda er VIK hafdi til umrada a hverju ari; adallega
fiskblokkir og heilfrystur fiskur; karfi, ufsi, graltda og sild. Draumsyn Magntsar
Z., um 6flugan markad fyrir islenskar sjavarafurdir i Pyskalandi, var loks ordin ad
veruleika.

A eftir Pyskalandi atti VIK mest saman ad szlda vid Tékka en innkaup peirra
hofdu fario 6rt minnkandi; verid téluvert a tolfta hundrad tonn 1984 (ufsi, sild og
graltida) en hrapad nidur i tep 700 tonn 1986 (porskur, sild og graluda). Arid eftir
voru Danir komnir { annad stid yfir mikilvegustu vidskiptapjodir VIK og hafa
setid par sidan.

[ sokn og vorn
Eftirmadur Gylfa Pérs vard Benedikt Gudmundsson, en hann gegndi stodu fram-
kveemdastjora VIK fra arsbyrjun 1987 til jaliloka 1991. Pa tok Kristjan Hjaltason

vid og hefur stjornad dotturfélagi SH { Pyskalandi sidan en 4 pessum tima hefur
pad skipt um nafn og heitir pvi ekki lengur Verkaufszentrale Islindischer Kiihl-

Fisksala IFPG 1987 - 1995
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Arni Finnbjornsson & adal-
fundi SH 1979. Formadur-
inn Gunnar Gudjonsson
nuddar hikuna. Arni var
mjog hlynntur pvi ad SH
stofnadi soluskrifstofu i
Hamborg.

hiuser GmbH. Addragandinn ad pessari nafnabreytingu var ad 4 stjornarfundi
VIK 4rid 1990 var varpad fram peirri hugmynd ad tengja heiti détturfyrirtekisins
betur modurfyrirteekinu heima 4 Islandi. Nidurstadan vard st ad 1993 var VIK
gefid hid enska nafn SH og hnytt vid pysku sérkenni. Utkoman vard Icelandic
Freezing Plants Handels GmbH (IFPG).

[ tid peirra Benedikts og Kristjans hefur starfsemi IFPG banist tt og sala fyrir-
taekisins vaxio jafnt og pétt.

A bak vid pessa miklu séluaukningu sem stoplaritid (4 bls. 275) synir 1a mikil
vinna, hugkveemni og heppni. Fall mursins 1989 og sameining pysku rikjanna efldi
markadinn, fiskneysla Pjodverja for vaxandi og pyska markid st60d styrkum fétum
gagnvart dollar en gengismal hafa alltaf haft mikil dhrif 4 alpjodavidskipti, jafnt
me0 fisk sem annad.

Hofuomali skipti po ad & skrifstofu IFPG i Hamborg var unnid gott mark-
adsstarf. Eins og herforingjar 4 orustuvelli skipudu Benedikt og Kristjan fram fisk-
afurdum er peir téldu vaenlegar til sigurs og stjérnudu undanhaldi annarra. Um
nokkurt arabil fram ad 1991 hafdi SH verid radandi i solu karfablokkar i Pyska-
landi en pa gerdist pad ad pyskir frystitogarar frd Rostock téku ad gera ut 4 smaan
uthafskarfa, verdid féll og markadurinn hrundi. Heima a Islandi var framleidslan
stodvud adur en i 6efni var komid. Nokkrar birgdir hofou po hladist upp en meo
bvi ad lekka verdid og szkja fast ad venlegum kaupendum tokst ad selja peer.

Pessi 6fugproun endurspegladi breytingar sem voru ad verda 4 pyska markadin-
um, islenska blokkin, hvada nafni sem hun nefndist 4tti undir hogg ad sakja.
,Helstu ahyggjur okkar eru tengdar blokkarvidskiptum. Vid erum stérir blokkar-
framleidendur, en par er framtidin dokk”, sagoi Kristjan a adalfundi SH 1993. Og
pad var engin furda p6 ad framkvemdastjorinn hefdi dhyggjur. Arid 1990 hofou
45% af solutekjum IFPG flotid af blokkarsolu. Premur arum sidar var petta hlutfall
ordid 15%. [slenska blokkin atti sifellt erfidara uppdrattar i samkeppni vid blokk fra
Pollandi, Argentinu, Kina og b6 sérstaklega Russlandi. Kristjan hafoi reyndar bent 4
bé stadreynd ad islensku frystihasin getu , . . . ekki ad eilifu verid blokkarframleio-
endur i samkeppni vid laglaunapjodir, pé svo ad verd séu 4 timum ha.*
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Urlausnin sem Kristjan benti 4 var ad einbeita sér i rikari mali en adur ad
vinnslu flakaafurda. Sérstaklega vard ad hyggja ad ufsanum en mikio af honum
hafdi farid i blokkarvinnslu. [ pessu skyni hafoi IFPG arid 1994 frumkvedi um ad
hrinda af stad nyrri framleidslu sem fékk heitid Portion Control Fish. Petta eru
flakaskammtar ar porski og ufsa; hnakkastykki, miostykki og spordar, og beinlaus
steerdarflokkud karfaflok og trimmadur skarkoli. Markmidid var ad heilla kokka
veitingahtisa og métuneyta upp ur skonum med pessum sérskornu og vel flokk-
uou skdmmtum. Pannig gafst ntt matreioslumanninum fzeri 4 a0 seilast inn {1 fryst-
inn eftir nakvemlega peim fjolda matarskammta sem hann parfnadist hverju
sinni. Petta sparadi honum tima og fjarmuni um leid og fiskurinn nyttist mun bet-
ur.

[ pessum dur hefur baratta IFPG verid a undanférnum arum. Um leid og ein
fisktegund eda fiskafurd maetir andbyr hefur verd gripid til gagnradstafana. Ennpa
hefur sé fiskur eda fiskmeti ekki litid dagsins 1j6s sem neikvaedir straumar 4 mark-
adinum hafa ekki hrinid 4. Jafnvel karfinn — | ysa peirra Pjodverja, eins og Kristjan
kalladi hann eitt sinn — hefur 4tt sina svortu daga i Pyskalandi og er par skemmst
ad minnast éfaranna pegar Rostock-togararnir réskudu 6llu markadsjafnveegi laust
eftir 1990.

[ tid Benedikts seldi VIK nanast allan karfann til stérfyrirtzekjanna Norda,
Nordsee, Packfisch og Schottke. | Vid seldum i fimm verksmidjur. Peer keyptu
karfa- og ufsablokk til nidurskurdar og flok, mest karfaflok, sem peir endurpokk-
udu i eins kilés pakkningar og seldu undir sinum merkjum eda budarmerkjum til
neytandans.“!’

Benedikt hafdi mikinn dhuga 4 pvi ad na pessari pokkun heim til Islands en fékk
misjafnar undirtektir. I arsbyrjun 1988 nadust pé samningar vid Iglo/Nordsee um
ad framleidendur 4 [slandi fengju ad ganga endanlega fra vérunni. Pvi var pad ad
um vorid hofu starfsmenn Hvaleyrar i Hafnarfirdi ad setja 300 gromm af rodlaus-
um og beinlausum karfaflokum, ufsa og porski i litla fallega pakka, merkta Iglo, og
senda utan par sem beir foru beint i frystibord stérra og smarra verslana. Pessi til-
raun tokst vel og hefur petta fyrirkomulag verio haft 4 allt til pessa dags.

Miklu verr for fyrir samskonar tilraun sem gerd var i samvinnu vid Packfisch.
Aftur var pad Hvaleyri sem fékk pad verkefni ad btia um litil porskstykki undir
fronsku vorumerki 4 snerum Packfisch en verdio potti of hatt ytra og botninn datt
ar vioskiptunum.

Petta ma kalla fyrstu skref VIK inn 4 hinn erfida smasolumarkad. I kjolfarid
fylgdu samningar vid italska fyrirtaekio Sagit, sem likt og Nordsee og Iglo var hluti
af Unilever-samsteypunni, um kaup 4 bporski (hnakkastykkjum) i 400 gramma
dskjum. Grandi sa um pokkunina og stodu pessi vidskipti yfir i 4 ar, fra 1990 til
1993. Alls voru 527 tonn send utan 4dur en botninn datt Gr sem var mest vegna
gengisfalls lirunnar og samdrattar i porskveidum Islendinga."

Hoéndlunin vid pyska fyrirtaekio Bofrost gekk betur pott fyrstu skrefin yrou ekki
sérlega gleesileg. ,Svolitid magn var selt til Bofrost 4 drunum 1982 og '83 en pad
gekk ekki vel,“ rifjar Benedikt Gudmundsson upp. ,Pa var bad i drsbyrjun 1991 a0
beir hringja og segjast hafa dhuga 4 vidskiptum og badu okkur ad koma til vio-
redna. Vid Kristjon [Hjaltason] keyrdum 4 einum degi, fram og til baka, pessa
500 kilometra leid til borgarinnar Straelen, par sem hofudstoovar Bofrost ery,
reeddum vid pa i eina klukkustund og pa var allt klappad og klart.“"

Bofrost var med frystibila Gt um allt og seldi tr peim vorur sem peir létu pakka
undir eigin merki. Peir fengu millilogd flok fra Islandi, i 6 kiléa umbtdum, sem
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Kristjan og Oskar Sig-
mundsson hampa poka fra
Bofrost er hefur ad geyma
ufsaflakastykki framleidd a
Islandi. Pokkunin fer fram i
Pyskalandi en vonir standa
til pess ad innan tidar muni
him flytjast til Islands.
Myndin er tekin a skrifstof-
unni i Hamborg.

bau dr sem Benedikt stjérn-
adi Hamborgarskrifstofunni,
1987-1991, voru fastradnir
starfsmenn skrifstofunnar
lengst af fiorir. Oskar Sig-
mundsson hof storf par sem
fimmti madur um pad bil
halfu dari adur en Benedikt
fluttist heim. Talid fra
vinstri; Annegret Pretzlich,
Solveig Kéllmeier, Kristjan
og Benedikt. Myndin er tek-
in 1989 i fundarherbergi
VIK i Oberaltenallee. Verid
er ad undirbiia Anuga-
syninguna sem haldin er a
tveggia ara fresti.

Sectachatiletstuch
(huhiers

LDZEN SCAFOr

peir brutu sundur og endurpokkudu i eins kilés neytendapoka og seldu beint til
htasmzdra.”” Benedikt vildi gjarnan ad islensk frystihts fengju ad annast pennan
verkpatt lika en vio pad var ekki komandi. Pjodverjarnir kvadust vilja geyma fisk-
inn og pakka honum pegar porf krefdi. Seinna hurfu peir b6 fra pessu radi og hafa
islensk frystihtis fengio toluverda vinnu vid ad ganga fra smasoluvarningi fyrir
Bofrost, Frosta og fleiri pysk fyrirteeki. Hefur pessi framleidsla karfaflaka i 750 til
1000 gramma poka til deemis verid umfangmesta einstaka afurdin i frystihtisum
UA og Granda i seinni tid. Hun hefur lika verid drjug tekjulind fyrir Pyskalands-
skrifstofuna, var hvorki meira né minna en 20% af veltu hennar 4rid 1995 en pa
foru 3.400 tonn af karfa i pokana. Petta var hrein vidbot vid markadinn pvi ad
neytendur hofou ekki a0ur getad fengid fryst karfaflok i neytendaumbuoum.
Ollum pessum karfa hefur verid pakkad undir merkjum kaupandans, hvort sem
hann hefur verid Bofrost, Frosta eda einhver annar. [ pessari stadreynd endur-
speglast eitt helsta einkenni pyska frystivorumarkadarins; pyskur almenningur
kaupir pyskar vorur og fyrir vikid rada innlend vérumerki rikjum 4 markadinum.

278



PYSKALAND

Eins og vera ber skrifudu gestir i gestabok. Olafur B. Olafsson stjornarformadur og Benedikt framkveemdastjori bjéda
Fridrik Palsson, forstiora SH, velkominn.

Skrifstofan opnar i Oberaltenallee arid 1988

o z =y

: /— Agust Einarsson, stiornarmadur i VIK, Birgir Owmar Har-
Solveig Kollmeier svarar fyrirspurn pysks bladamanns i mot-  aldsson, stiornandi Jokla (ad baki Agists), Jon Ingvarsson og
tokunni. herra Plubbins frda Norda reeda malin.
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Arid 1986 hélr Solumidstod hradfrystihiisanna adalfund sinn ~ Haraldur Gislason og Agiist Einarsson. Pegar arid 1997
a Akureyri. Vid pad teekiferi var akvedid ad setia VIK, dott-  gekk i gard hafdi Olafur verid i formennsku fyrir Hamborg-
urfyrirteekinu i Hamborg, sérstaka yfirstjiorn og var hun kjor-  arskrifstofunni 6slitid sidan 1986. Myndin synir pa félaga,
in fyrir nordan. Adur hafdi skrifstofan heyrt beint undir ad- talid fra vinstri; Gylfa Por framkvemdastjora VIK, Olaf,
alstiorn SH. Pessa fyrstu stjorn VIK skipudu Olafur B. (eda  Agiist og Harald en peir satu allir i stiorn fyrirtaekisins til
Baldur og er millinafn hans ymist skammstafad i textanum 1995 pegar Haraldur gekk vir henni.

eda skrifad fullum fetum) Olafsson, stiornarformadur, Ljosm: Pall.

Stjérnendur VIK (sem vid skulum hér eftir kalla IFPG) hafa ekki lagt til atlogu
vio petta veldi pysku merkjavorunnar. Peir hafa sett sig vid pessa stadreynd en 4
adalfundi SH ario 1992 skipti Kristjan vidskiptavinum IFPG i brja hépa: ,Um
helmingur af magni fer til fjogurra ionfyrirtaekja i Pyskalandi,” utskyrdi hann fyrir
fundarménnum, ,sem vinna ur blokkum eda koma smasolupakkningum i dreif-
ingu undir sinum merkjum.“

Annar kaupendahépur samanst6d af heildsélum i Nordur-Pyskalandi sem hofou
sinn eigin lager og seldu til veitingahtisa, stofnana og smerri heildsala. En pridji
kaupendahoépurinn var samsafn af ymsum hondlurum, dreifingarfyrirtaekjum og
smeerri vinnsluadilum.

[ hinni protlausu barattu sélumannsins vid ad gedjast kaupmanninum sa Kristjan
ymsar leidir. Pad matti til demis setja upp heildsolu- og dreifingarfyrirteki 4 vegum
IFPG og selja beint til veitingahtisa og stofnana. Framkveemdastjérinn vildi b6 sidur
leggja ut 4 pessa braut sem hann taldi ekki négu arobaera midad vid pann kostnad er
byrfti ad leggja i til ad gera hana greidfeera. Hann vildi miklu frekar efla véruproun
og fjolga vorutegundum enda feeri varan, med vérumerkinu Icelandic &, i flestum
tilvikum i sému umbaoum fra IFPG, um hendur heildsalanna og til kaupenda.
,Skilvirkari leid til ad kynna merki er varla til*, fullyrti Kristjan."

A smasolumarkadinum vildi Kristjan fordast samkeppni vid pysku storfyrirtaekin
er rédu par 16gum og lofum. Hann benti 4 ad markadssetning vorumerkis veri
ohemju dyr, heilladrygra veeri ad selja pessum fyrirteekjum fisk og pakka honum
undir peirra merkjum.

Pannig var han i hnotskurn stefna IFPG 4 6ndveroum tiunda aratugnum. Skrif-
stofan hafdi panist it um allan helming fra pvi Gylfi Por lagdi grunninn ad starf-
semi hennar 4 drunum 1981 til 1986. Hann hafdi hreiorad um sig i Nordkanalstrasse
og i prju ar adeins haft eina adstodarstulku, Solveig Kollmeier."® Arid 1984 fjslgadi
starfsfolkinu um einn og 1986 var Kristjan Hjaltason vidskiptafraedingur radinn.
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Ekki vard annad sagt en ad pessir fjorir starfsmenn byggju prongt vid Nord-
kanalstrasse og par kom 4rid 1988 ad skrifstofan var flutt 4 pridju haed ad Ober-
altenallee 76. Benedikt var pa tekinn vid framkvemdastjorn IFPG en alla hans
stjornartio voru fastir starfsmenn skrifstofunnar fjorir. | Til viobotar fengum vid af

og til skolastraka hluta ur degi.'®

Sama ar og Kristjan Hjaltason ték vid stjérnartaumum IFPG af Benedikt byrjaoi
starfsménnum fyrirtekisins ad fjolga um einn 4 ari og voru ordnir niu 1995. Pessi
vaxandi fjoldi starfsmanna, sem endurspegladi aukin umsvif skrifstofunnar, hafoi
leitt til pess ad 1993 fluttist htin i 177 fermetra htsnzdi i Osterbekstrasse 90B.

Predir IFPG téku na ad spinnast vida. Flugvélar voru teknar i pjénustu fyrir-
teekisins og fluttu peer ferskan fisk (keeldan) fra Islandi 4 pyskan markad. Radning
Valdimars Kr. Hannessonar, arid 1994, stadfesti ad pessir verslunarheettir attu upp
4 pallbordid en meginhlutverk Valdimars hefur verid ad annast alla ferskfisksolu
IFPG. [ adalfundarrraedu sinni 1996 lysti Kristjan radningu Valdimars med pessum
ordum: ,Arangur 4 pessu fyrsta heila ari med mann i fullu starfi var gédur. Vid er-
um komnir med géda dreifingu i mid og sudur Pyskalandi.” Sala IFPG 4 isudum
flokum 4rid 1994 hafdi numid 1,7 milljonum marka (180 tonn) en for i 3,6 millj-
onir marka 4rid eftir (350 tonn).

P4 hefur hlutfall erlendrar framleidslu i séluvorum IFPG farid vaxandi; pad var
18% af magni 4rid 1993 en 4rid eftir 28%. Munadi par langsamlega mest um af-
urdir dotturfyrirtaekis UA i Rostock, Mecklenburger Hochseefischerei. ,Med til-
komu MHF [1993] gatum vid sinnt porf margra kaupenda yfir allt 4rid, hluta ars-
ins med flokum fra Islandi og hluta fra Rostock. Pannig getum vid veitt kaupend-
um heiltekari pjonustu og par af leidandi gert b4 hadari okkur”, sagdi Kristjan i
redu sinni 4 adalfundi SH 1995.

Kristjan gat b6 engan veginn gengid ad afurdum Mecklenburger sem visum pvi
ad soluskrifstofan i Reykjavik deildi aflanum ut til dotturfyrirteekja SH eftir pvi
hvar kaupin gerdust best 4 eyrinni. Stada IFPG var b6 6neitanlega sterk par sem
uppistadan i afla pysku skipanna var karfi en i Pyskalandi st6d karfaneysla 4 goml-
um merg. Og bad var medal annars vegna vioskiptanna vid Mecklenburger ad
velta IFPG storjokst 1993 og 1994 og fyrirtekid vard steersti seljandi karfaafuroa i
Evrépu — sem matti reyndar pakka b2di pyskum og islenskum sjoménnum."’
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Fri: Vigdis Finnbogadottir i
g00ri fylgd Benedikts og
Kristians Hjaltasonar a
Hotel Atlantic i Hamborg.
Kristjani a vinstri hénd eru
Peter Specka, med dikkt
yfirvararskegg, fri Hartwig
og herra Uwe Schulmeister,
sem komid hefur margoft til
Islands. Fri Hartwig og
Schulmeister unnu beedi hja
Langnese-Iglo sem atti mikil
vidskipti vid Hamborgar-
skrifstofuna.

Benedikt Gudmundsson a
skrifstofu sinni a pridju haed
i Oberaltenallee 76 en pang-
ad fluttist Pyskalandsskrif-
stofan arid 1988. Benedikt
hafdi pa veitt henni forstiou
stdan 1 arsbyrjun 1987 en i
julilok 1991 fluttist hann aft-
ur heim til Islands.
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Starfsmenn Hamborgarskrifstofunnar eru ionir vid ad scekja veelasyningu, sem er stcersta syning sinnar tegundar i heim-
matvelasyningar sem eru i senn pingstadir sélumanna og inum, en hana sekja ad jafnadi a milli té og prite hundrud
veentanlegra kaupenda. Myndin er tekin 4 Anuga-syning- biisund manns fra matvelafyrirteekjum vitt um veroldina. [
unni 1995 i Koln. Magni Por Geirsson radir vid dhugasama  fyrstu tvi skiptin sem SH var med deildi félagio bas med Ut-
syningargesti. Ad baki honum fylgist Oskar Sigmundsson flutningsradi. Arid 1991 var SH i fyrsta sinn med eigin syn-
med. Ef vel er rynt i myndina ma sja Fridrik Pélsson, sitj- ingarbas a svaedi helgudu frystum matvelum. ,Syningar sem
andi, og ficer Magnuis Scheving Thorsteinsson og Gylfa Por, Anuga pjona peim tilgangi ad vidhalda vidskiptasambind-
hlid vid hlid. Lengst til heegri raedir Kristjan Hjaltason vid um, kynna wyjungar og styrkja imynd okkar a markadin-
gesti. Petta var i fimmta sinn sem SH tok patt i pessari mat-  um,” segir Kristjan Hjaltason.

Um petta leyti var pessi raudi djapsjavarfiskur, sem Islendingar 4ttu svo lengi
bagt med ad tria ad veeri mannamatur, ordinn langmikilveegasta fisktegundin {
solustarfi Hamborgarskrifstofunnar. Og bad sem meira var; karfinn var 4 6ndverd-
um tiunda aratug 20. aldar ordinn gildasti patturinn i solustarfi SH, baedi hvad
vardadi magn og verOmeti og hafoi skotid porskinum aftur fyrir sig.

Sala IFPG 1993 og 1994 eftir tegundum

Tonn
12000 —
W Karfi
10.200
10000 - @ sid
@ Rakja
8000 —
O utsi

6.700

6000 O porskur

O Grélida
4000 3.800

O Adrar tegundir

2000 +

1993
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Starfsfolk IFPG i Oster-
bekstrasse 90B arid 1994.
Talid fra vinstri; Jon Og-
mundsson gaedamal, Magni
bor Geirsson sélumadur,
Helen Francisco, almenn
skrifstofustirf, Oskar Sig-
mundsson sélumadur,
Annegret Pretzlich, en hun
sér um ad fiskurinn fra Is-
landi skili sér til kaupenda,
Valdimar Kr. Hannesson, er
sérheefir sig i ad selja fersk-
an fisk, Solveig Killmeier
fiarmalastjéri og Kristjan
Hjaltason framkvemda-
stjori.

FROZEN SEAFOOD

Pessi velgengni 4tti sinn patt i pvi ad 1995 toku Kristjan og félagar hans a0 und-
irbaa sokn IFPG inn a pyska neytendamarkadinn. Peir voru pa bunir ad preifa fyr-
ir sér med solu 4 rekju i sméasolupakkningum i Danmérku og Svipj6d undir Ice-
landic-vérumerkinu.

Reyndar voru pao ekki sdlumenn SH sem é4ttu upptokin ad pessari nyju fram-
leidslu inn a4 Evropumarkad heldur stjornendur hradfrystihass Sigurdar Agusts-
sonar i Stykkisholmi. Par a4 bee héfou menn 6bilandi tra 4 rekju i sméasolupakkn-
ingum og hofu framleidslu og pokkun i neytendapakkningar. Pad kom 4 daginn ad
framleidslan féll i gédan jardveg, svo gédan ad uppi eru hugmyndir um ad efla
pessi vioskipti og koma rekjunni einnig i pyskar verslanir. Jafnhlida var i undir-
btiningi ad vinna flok og flakaskammta i sérhannadar smasélupakkningar med Ice-
landic-merkinu 4 og selja i dénskum, seenskum og pyskum verslunum. ,Vid hof-
um tra 4 ad vio eigum par moguleika, en vissulega tekst pad ekki 4 einni nottu”,
voru skilabodin sem Kristjan flutti 4 adalfundi SH 1995.

Pannig ma med sanni segja ad [FPG standi 4 nokkrum timamoétum. Solusvedi
skrifstofunnar hefur verid ad breytast.'® Nyjasta vidbotin, Noregur, Svipjéd, Finn-
land og Eystrasaltslondin, féll undir ahrifasvaedi IFPG arid 1994 en bad éar seldi
fyrirteekio til 13 landa; pyski markadurinn tok 73% afurdanna, sa danski um 20%
en pad sem eftir st6d deildist 4 11 16nd. Aftur vard breyting 4 markadssvedinu ar-
id 1996 pegar Holland og Sviss voru tekin undan Hamborgarskrifstofunni og sett i
umsja Frakklandsskrifstofunnar.

Icelandic-vérumerkio er ordio vel pekkt 4 pyska stofnana- og veitingahtisamark-
adinum og 4 naestu drum, eda dratugum, mun fast ur pvi skorio hvort pad ner a0
veita Iglo, Frosta og annarri pyskri merkjavoru samkeppni 4 smasélumarkadinum.
Ymis ljon eru p6 veginum. Pad er afar dyrt ad lyfta nyju vorumerki a stall i Pyska-
landi. Vorutarval skrifstofunnar er takmarkad og nasta 6sennilegt ad pyskar versl-
unarkedjur muni hafa fyrir pvi ad leita til hennar eftir 6rfaum vorutegundum.
Med betta i huga, og pann hag sem framleidendur heima 4 Islandi hafa otvirett
haft af pvi ad framleida undir merkjum pyskra storfyrirtekja, er pess ef til ekki ad
venta i brad ad Icelandic-merkid verdi algeng sjon i pyskum matvérubadum.
Hinu verdur p6 ekki neitad ad islensk frystihtis hafa 4 undanférnum arum verid ad
breytast ur hraefnisgjofum fyrir pyska markadinn i framleidendur neytendavoru
sem hefur farid obreytt fra peim i frystikistur pyskra stormarkada.
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Haldid upp 4 15 éara afmeeli
skrifstofunnar

Fyrirteekid Islenskt franskt eldhiis heima a Islandi sa um
veitingar. Gunnlaugur Gudmundsson (neer) og Eric Paul
Calmon hlid vid hlid ad undirbiia bordhaldid, en peir komu
fyrirteekinu a legg arid 1983. Fyrst i stad einbeittu peir sér ad
kjctvorum en upp ur 1987 toku peir ad leggia meiri aherslu
a tilbiina scelkerarétti tr ymiss konar sjavarfangi. I jini
1995 gerdist SH hluthafi i fyrirteekinu en Haraldur Bédvars-
son hf hafdi gert slikt hid sama um aramétin a undan. Tok
SH pa ad sér ad annast silu og markadssetningu afurda IF
erlendis. Andspcenis Gunnlaugi og Calmon er starfsmadur
hotelsins er adstodadi vid ad bera fram heita og kalda rétt-
ina.
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Fra vinstri; Solveig Kollmeier, Magni Por Geirsson, beedi
starfandi hja IFPG, Sigmundur Andrésson, ur ferskfiskdeild
SH, Alda Méller, préunarstjori hja SH, og Pall Gunnar Pals-
son, pa verdandi starfsmadur IFPG. I ngesta manudi a eftir
kom Pall til starfa i Hamborg.

I juini 1996 toku Kristjan og félagar i fyrsta sinn patt i syning-
unni Fisch '96 Bremen sem haldin er a tveggja dra fresti til
motveegis vio Anuga-syninguna. Vi petta teekifeeri var haldid
bod & Park Hotel i Bremen til ad fagna 15 ara afmeeli Ham-
borgarskrifstofunnar. ,Petta var skelfilega heitur dagur,” rifjar
Kristjian upp en gestir létu sig ekki vanta. Olafur, Fridrik og
Kristjan bjéda velkomin herra og fri Stein fra fyrirtcekinu Seef-
isch en pad kaupir i rikum meeli ferskan fisk af IFPG.
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Nidurlag

[ Hamborg

Saarlandkanall er & heegri hond. Einhvers stadar framundan dagar hann uppi i Al-
stervatni, tjorn peirra Hamborgarbtia. Vid faum po ekki a0 sja petta fallega borg-
arvatn pvi ad gatan segir skyndilega skilid vio skurdinn. Framundan er brekka en
efst a heedinni gneefir stért priarma hus, fjortan hadir alls. Petta er hollin hjon-
anna Helmuts og Hannelore Greve sem pau nefna Alster-City. Greve-hjonin eiga
hvern stein i Alster-City.

Ef vid erum 4 ferd siodegis getur verid ad vio hittum herra Greve sem hefur pad
fyrir sid ad koma viod daglega i pessu borgriki sinu, venjulega siddegis, og fa sér eitt
hvitvinsglas i vinbudinni.

Vid rennum heim ad huasinu. Fyrir framan adaldyrnar er fallegt hellulagt torg
med miklu blomskradi i midju. Storir gluggarnir stara a okkur. A efri heedunum
eru skrifstofur en 4 nedstu hedinni (eda jarohzdinni eins og Pjodverjar kalla
hana) eru fjolmargar smaverslanir, skdsmidur, ferdaskrifstofa og fleira i peim dur.
Par er lika ad finna skrifstofu Icelandic Freezing Plants Handels GmbH (IFPG).

Pad fyrsta, sem vekur athygli 4 skrifstofunni, er hin gladlega Barbara Wiessner
sem tekur & moti gestkomandi, reidubtin ad skipta ur pyskunni yfir i ensku ef
henni heyrist ,Guten tag-dvarp“ gestanna eitthvao stirt. Han bendir okkur yfir
skrifstofuna. Parna eru 4tta basar, holfadir af med lagum milliveggjum, tveir strax
4 haegri hond pegar komid er inn. Par sitja Valdimar Kr. Hannesson og Christa Va-
lenzuela. Meira um pau sidar.

Islendingurinn, sem vanur er stadladri lofthed upp 4 rima tvo metra, tekur
strax eftir pvi hversu hatt er til lofts i skrifstofunni. Lofthadin hja Valdimar og
Christu er dbyggilega um prir metrar og fer vaxandi ut vid gluggavegginn, and-
spanis inngéngudyrunum. Fyrir utan fjogurra metra hdan gluggann sést fallegt
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Osterbekstrasse 90b i Ham-
borg, 6dru nafni Alster-City.
Hill eda vafasamur nutima-
arkitektiir med cheppilegu
innskoti fortidar; um petta
geta menn deilt en i Alster-
City geetir ad minnsta kosti
ovenjulegrar blondu glers og
steins. bad er neestum pvi
eins og utbyggingarnar séu
akkeri er halda létridugu

glerhysinu vid jordina.
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2%
Oskar; liklega ad selja bein-
lausa flakaskammta. Pjoo-
verjar hafa til skamms tima
ekki verid girugir i ad fa
flokin sin beinlaus en Oskar
og félagar hans a Ham-
borgarskrifstofunni eru otulir
ad kenna peim hagreedi
 hinna bandarisku hatta.”

torgid og blomskradid 4 pvi midju. Gestirnir velta pvi fyrir sér hvort ekki sé
6nadissamt ad stunda sélumennsku vid pessa gridarlega stéru glugga. Svarid er
neitandi.

,Vid getum meira a0 segja unnio vid opna glugga 4 sumrin,“ er hnytt vio svario,
,pvi ad undir hasinu eru fjolmorg bilastzdi sem allir nota sem eiga hingad erindi
vinnu sinnar vegna eda annars og koma 4 eigin bilum. Umferdin hér fyrir utan 4
torginu er pvi litil.“ En hvad med solina? Nei, herra Greve, sem er byggingameist-
ari og stjérnadi smidi Alster-City, hugsadi fyrir 6llu. Pegar solargangur er lengstur
hverfur sélin fyrir hishornid um klukkan ellefu fyrir hadegi. Pau Annegret Pretz-
lich, Magni Pér Geirsson, Oskar Sigmundsson, Pall Gunnar Palsson, Helen
Francisco og Solveig Kollmeier, en pau sitja 6ll ati vio stora gluggavegginn, purfa
bvi ekki ad kvida brennandi solargeislum b6 ad sol hakki a lofti og sumar gangi i
garo.

Vio skulum na huga nanar ad sjalfu gangvirki skrifstofunnar; folkinu sem par
starfar og hlutverki pess bar.

Oskar, sem hefur verid hja IFPG sidan 1991 — en adur vann hann i nanast 6llum
leyfum fra haskélanami hja SH, ymist 4 Islandi, Hamborg eda i Frakklandi — og
Magni Pér, sem kom 4 Hamborgarskrifstofuna sumarid 1993, eru solustjorar. Enda
pott tilhneigingin sé s a0 skipta verkefnum s6lumanna eftir kaupendum pa rikir
engu ad sidur nokkur sérhaefing 4 milli peirra tveggja, baedi eftir Ilondum og teg-
undum. Oskar hefur til demis med héndum alla sildarsélu skrifstofunnar en sild
er fiska vinsaelust i Pyskalandi. Pjodverjarnir verka hana med ymsu moti. Oft mar-
inera peir sildina med sérstokum heetti, leggja nidur i dosir med tomatsésu eda
hausa, slegja og selja hana steikta. Krofur framleidenda eru pvi mjog mismunandi
til steerdar, fitu og geda sildarinnar, allt eftir pvi hvernig peir ztla ad matbtia hana
ofan { landa sina.

Fra pvi i oktober til jantiarloka, eda 4 medan vertidinni stendur, er Oskar 4 kafi i
skodunarskyrslum og fylgist grannt med asigkomulagi sildarinnar. Hann verdur ad
gzta pess ad hun hzfi ventanlegum kaupendum en medal annars vegna pess ad
bad er erfidara ad lera inn 4 sildina en kaupendur hafa stjornendur skrifstofunnar
ekki talid borga sig ad pjalfa nema einn sildarsérfreding, nefnilega Oskar. Mestu
skiptir po i pessu samhengi ad vertidin er stutt og magnio mikio sem selt er.

Karfaflok i pokum, flakaskammtar, heimsendingarpjonusta og vidskiptin vid
Iond Austur-Evrépu liggja einnig 4 sérsvidi Oskars. ,Peir hja Aldi, sem er 4.
steersta verslunarkedjan hér i Pyskalandi, attu upptokin ad pokunum, rifjar Oskar
upp. ,Pad var 4 4rinu 1991 ad komid var til okkar med pessa hugmynd sem okkur
leist strax vel 4. Hvaleyri og sidar Haraldur Béovarsson hofdu pa verid ad pakka i
smasolupakkningar fyrir Iglo — 300 og 400 gramma pakkningar — en pokarnir urdu
fliotlega langstaersta smasolupakkningin okkar. A sidasta ari seldum vid yfir fjogur
pbusund tonn af eins kilos karfapokum hér i Pyskalandi.”

Pad hafdi lika verid prystingur ad heiman um a0 finna karfanum staerri markao i
Pyskalandi, til demis fra forsvarsmonnum Granda sem & sidasta ari pokkudu
karfaflokum { um 2 milljénir poka. Pjédverjar 4ttudu sig fljotlega 4 kostum frosnu
flakanna; verdsveiflur voru nanast engar 4 fredfiskinum 4 medan fersku flokin gatu
haeglega sveiflast um 50% i verdi, auk pess ad vera alltaf dyrari og pad stundum
umtalsvert. Stersti 6kostur fersku flakanna fyrir hismaédurina, sem vildi eiga vis-
an adgang ad mat fyrir fjolskylduna, var p6 stopult frambod 4 ferska fiskinum.

Annad vel heppnad préunarverkefni, sem Oskar minnist, eru ufsabitar sem
framleiddir eru fyrir Bofrost, steersta heimsendingarfyrirteeki Pyskalands, en pad a
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um 3.000 bila i féorum og er hver peirra med 4 milli 300 og 400 voérutegundir i
frystigeymslum sinum.

,Pad tok okkur tvo eda prju ar ad sannfeera b4 um 4gaeti pessa préunarverkefn-
is,“ segir Oskar, ,en pegar peir toku loksins vid sér vard préunin hréd. Préunar-
deild SH og framleidendur voru vel med a nétunum. Vid syndum Pjédverjunum
synishorn, barum pau saman vid framleidslu keppinautanna og veltum mikid fyrir
okkur hvernig metti gera voruna sem framleidsluveenasta fyrir fiskvinnsluna. Pa
var pad sem einn starfsmadur Granda kom med hugmynd a0 pvi hvernig best vaeri
a0 skera flakio. Sidan hefur sa skurdur heitid Tota-Schnitt i pokkunarreglum Bo-
frost, { hofudid 4 umreddri starfsstalku Granda. En Grandi er umsvifamestur i
ufsabita-pokkuninni fyrir Bofrost a Islandi en pessi vara er ekki seld 6drum heim-
sendingarfyrirtekjum. Enn sem komid er fa Pjédverjarnir ufsabitana senda i 14
kil6a kossum en vonandi mun okkur takast 4 naestunni ad na pokkuninni heim
lika.”

Enn minnist Oskar skemmtilegs prounarverkefnis sem var jafnframt akaflega
erfitt. ,Pad kom einhverntima fyrir okkur ad senda einum heildsalanum flék sem
attu ad fara til Bandarikjanna, pa vitaskuld beinlaus. Hann vard akaflega sar vio
okkur og sagoist hafa att i hinum mestu erfidleikum med ad losna vid fiskinn.
Pjodverjar 4ttu pvi ekki ad venjast ad biid veeri ad skera inn i flakid eftir beinga-
rdinum og héldu helst ad parna hefdi einhver meinsemd verid fjarleegd ur fiskin-
um. Pratt fyrir pessa reynslu okkar dkvadum vio ad gera tilraun til a0 koma bein-
lausum, steerdarflokkudum flakabitum — eda portion control — inn & markadinn.
Vid fengum odskaplega neikveed vidbrogd, veegast sagt. Vid hofoum aldrei aour
reynt ad selja Pjodverjum beinlaus flok og liklega vorum vid ad vinna parna
akvedid frumherjastarf. Vid konnudum markadinn vandlega, athugudum hvernig
krokkum féll beinlaus fiskurinn i ged og i sem stystu maéli pd vordum vio miklum
tima og fjarmunum i undirbtningsvinnu. Vid leitudum einnig i smidju til Cold-
water-manna og sannfzrdumst sifellt betur um ad beinlaus flok hlytu ad eiga
framtio fyrir sér i Pyskalandi. Og pad for lika svo a0 eftir dkaflega erfida byrjun og
mikla vantra helstu vidskiptavina okkar seldum vid eitt pusund tonn af sterdar-
flokkudum flakabitum 4 seinasta ari (1996) og eftirspurnin fer vaxandi. Ennpa
kaupa po Pjodverjar meirihluta flaka sinna med beingardinum en ég spai pvi ad
innan ekki mjog margra ara eigi petta eftir ad gjorbreytast og beinlausu flékin ad
n4 yfirhendinni.”

[ nzesta nagrenni vid Oskar situr Magni Por og til ad gera langa sogu stutta legg-
ur hann sig sérstaklega eftir solu 4 skelfiski og flokum, medal annars 4x6 kg milli-
16goum karfaflokum sem hafa undanfarin ar verid séluhaesta afurd Hamborgar-
skrifstofunnar.'® Pa hefur Magni Italiu og Nordurlondin 4 sinni kénnu. En vita-
skuld selja peir badir, Oskar og Magni Pér, langsamlega mest til Pyskalands.

Hlutverk Annegret er ad sja til pess ad samningavioredur solumannanna verdi
ekki unnar fyrir gyg. Peir koma solunni i kring, senda samninginn i gegnum tdlvu-
net til [slands. Par stadfestir markadsstjéri péntunina en innan SH eru fjorar
markadsdeildir sem skipta meo sér hlutverkum eftir tegundum sjavarfangs er peer
hondla med. Ef Magni hefur til deemis verid a0 selja skelfisk hefur hann samband
vid markadsdeild III, par sem Halldér Arnason er deildarstjori, en ef um er ad
reeda karfaflok pa er pad einhver af monnum Jons Johannessonar, i markadsdeild I,
sem sér um ad koma pontuninni til lestunarmanns sem ttvegar pann fisk sem
kaupandinn vill og kemur honum i frystigam.

Pegar fiskurinn er kominn frd framleidanda til Eimskips hafa menn par 4 ba
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Magni Pér sér medal annars
um solu a millilogdum
karfaflokum en pau hafa
verid séluhcesta vara Ham-
borgarskrifstofunnar. SH hef-
ur akaflega sterka stoou a
karfamarkadi i Pyskalandi,
med um pridjungs mark-
adshlutdeild. Petta er um-
talsvert hlutfall, ekki sist
pegar pess er geett ad Pjoo-
verjar eru miklar karfacetur.
Porskur er hins vegar ekki i
neinum sérstokum metum
hja peim. I pessu endur-
speglast su athyglisverda
stadreynd ad tveer helstu
nytjafisktegundir Islendinga
um pessar mundir, porskur
og karfi, hafa saralitil ahrif
hvor a adra 1 sélu. Pannig
leidir til deemis vaxandi
neysla a karfa ekki til
minnkandi neyslu porsks
vegna pess einfaldlega ad
leidir pessara fisktegunda
liggia ekki mikid saman a
mérkudum SH. Japanir eru
allra pjéda hrifnastir af
karfa en peir hafa neesta lit-
inn ahuga a porski. Vid hif-
um pegar minnst a afstiou
Pjodverja. Porskneysla er
hins vegar mest @ Bret-
landseyjum en Bretar borda
litid af karfa. Somu ségu er
ad segja i Bandarikjunum,
par er porskurinn i ondvegi.
Bandarikjamenn borda po
vissulega mikinn karfa en
sala pangad fer mikid eftir
verdi d édrum morkudum
SH.
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Annegret (sitjandi) og
Helen Francisco.

samband vid lestunarmanninn og hann ber saman péntunina og pad sem i ggminn
er komid. Ef allt kemur heim og saman letur skjalagerdarfolk til sin taka. Pad er
nefnilega meo fiskinn eins og réttan og sléttan Islending 4 leid til Kanarieyja ad ut-
bta parf vegabréf til ad hann komist ar landi. Pvi fylgir marghattud skriffinnska
sem felur i sér farmbréf, tryggingaskjol, vottord og reikninga. Pegar allt betta er til
reidu getur fiskurinn lagt af stad og Annegret fengid naudsynlegar upplysingar.

Pannig endar soluferlid hinum megin vid pilid par sem pad héfst einhverjum
dégum fyrr hja Magna. Kaupsamningurinn, sem hann sendi at i upphafi, hefur
med markvissum hetti farid eftir tolvukerfum allra peirra sem hlut eiga ad mali
og allir fyllt ut einhverja reiti 4 skjalinu. Annegret rekur svo smidshoggid 4 verkid.

Pridji solumadur skrifstofunnar er Valdimar Kr. Hannesson. A adeins tveimur
og hélfu ari hefur hann byggt upp ferskfisksdludeild Hamborgarskrifstofunnar
pannig ad htn hefur tekid forystu i sélu ferskra flaka a Pyskalandsmarkadi. A
basnum vid hlid Valdimars er Christa, adstodarmadur hans, i 6da 6nn ad prenta Gt
reikninga. Pad er adeins vika til paska og pau eru buin ad selja 80 tonn til um 30
kaupenda. Manudagurinn og pridjudagurinn hafa farid i ad preifa 4 markadinum;
athuga frambod fra samkeppnisfyrirteekjum og porfina hji kaupendum. Fra [s-
landi berast einnig 4eetlanir um veentanlegt frambod. Pad er sidan lagt i hendur
Valdimars ad gera ventanlegum kaupendum tilbod en hann 4 i hardri samkeppni
vid fredfiskmarkadinn. Pegar hann hefur samband heim 4 midvikudegi til a0 lata
vita um undirtektir vidskiptavina veit hann ad ef verdid er ekki samberilegt vid
pad sem frystingin byour upp 4, eda helst betra, munu frystihasin einfaldlega
halda ad sér hondum og frysta afla skipanna. Helsta keppikefli Valdimars er pvi
ekki ad selja sem mest heldur ad na sem hestu verdi.
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Pad segir sig po sjalft ad solumenn verda ad selja og pvi meira sem beir selja pvi
betra. Og ekki er haegt ad kvarta undan 4rangri Hamborgarskrifstofunnar sem er
steersti kaupandi fersks fisks af SH, med um 14 tonn 4 viku ad jafnadi ario 1996.
Steersti markadurinn fyrir ferskan fisk fra S6lumiostddinni er hins vegar i Banda-
rikjunum en pangad foru um 18 tonn 4 viku ad medaltali allt sidasta ar en par i
landi eru kaupendur fleiri en einn. I Belgiu er ad finna pridja stéra markadslandio
en pangad foru riflega 11 tonn til jafnadar 4 viku arid 1996. Kaupandi par er fyrir-
teekid Superior Salmon Express sem SH hefur na (1997) keypt.

En sntum okkur aftur ad sélunni sem Valdimar er ad ganga fra. [ nafni IFPG
kaupir hann ferska fiskinn af framleidendum a Islandi og sidari hluta vikunnar er
fiskinum hladid daglega um boro i farpegaflugvélar Flugleida sem flytja hann
keeldan til 4fangastada, allt fra Glasgow til Ziirich.

Vendum nt okkar kvaedi i kross og segjum skilid vid sélumennina. [ basnum vid
hlid Oskars, vid stora gluggavegginn, er Pal Gunnar Pélsson ad finna. Pall Gunnar
tekur patt i vorupréun og sinnir ymsum ataksverkefnum er koma upp a bordio af
og til. Hofudverkefni hans er p6 ad sinna gedaeftirliti og geta pess ad varan upp-
fylli krofur kaupandans, bedi hvad vardar gedi og pokkun. Hann yfirfer skodun-
arskyrslur frystihtisanna sem eru unnar samkvemt HACCP-kerfinu (p.e. Hazard
Analysis of Critical Control Points) en par reedir um athuganir sem frystihusin lata
gera 4 vissum stodum i framleidsluferlinu. Eins og nafnid ber med sér er syni tekio
af framleidslunni a peim stddum i vinnsluferlinu par sem liklegast er talid a0 eitt-
hvad geti fario urskeidis. Sérpjalfadir skodunarmenn husanna velta sidan pessum
synum fyrir sér i leit ad géllum; ormar, bein og blodblettir eru taldir, los er metid,
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ferskfiskdeild IFPG.
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Pall Gunnar.

Slveig Koéllmeier a lengstan
starfsaldur allra hja IFPG.

gett ad lykt og fleira. Nidurstadan er faerd inn 4 skodunarskyrslur og yfir per
leggst Pall Gunnar pegar von er 4 afurdum i neytendapakkningum.

Ef kaupandinn hefur undan einhverju ad kvarta heimszkir Pall Gunnar hann og
gerir skyrslu fyrir hond Hamborgarskrifstofunnar sem send er peim islensku fram-
leidendum sem i hlut eiga. Hann sér einnig um a0 framfylgja ISO 9001 gaedastadl-
inum sem skrifstofan starfar eftir sidan 1993. Hér raedir um alpjodlega vidurkenn-
ingu pess ad skrifstofan fylgi akvednum vinnubrégdum en nidurstadan er a0 sjalf-
sogou betra vinnulag.

Vio hlid Pils Gunnars situr Solveig Kollmeier en htin 4 lengstan starfsaldur allra
hja Hamborgarskrifstofunni. Solveig rédst 4 sinum tima til starfa hja Gylfa bor
Magntssyni adeins sex manudum eftir stofnun skrifstofunnar. Allar gotur sidan
hefur hian glimt vid bokhald og heldur nt utan um fjarmal fyrirtekisins og er
framkvemdastjéranum til adstodar vid hin margvislegustu storf.

Helen Francisco er sdmuleidis 4 kafi i fjozrmalum skrifstofunnar. Han hefur sam-
band vio banka, fylgist med pvi ad reikningar séu greiddir og hefur umsjon meo
bvi ad S6lumidstéodin sé avallt tryggd fyrir greidslutapi.

P4 er adeins einn starfsmadur Hamborgarskrifstofunnar otalinn, sjalfur fram-
kveemdastjorinn Sturlaugur Dadason en hann tok vio af Kristjani Hjaltasyni i
febriarmanudi 1997. I leit ad Sturlaugi komum vid inn i eina eiginlega skrifstofu-
herbergio 4 stadnum. AOrir starfsmenn eru skermadir af med léttum skilrams-
veggjum en framkvaemdastjorinn einn getur lokad 4 eftir sér dyrunum og horfio
inn 4 skrifstofu sina ef honum bydur svo vid ad horfa.

Sturlaugur hefur undanfarid verid ad setja sig inn i hid nyja starf en hann var
adur framkvemdastjori geda- og pjonustu hja SH. Honum voru pvi vel ljosir
megindreettirnir i starfsemi IFPG 40ur en hann hélt utan. Pad er hins vegar ekkert
ahlaupsverk a0 lera til hlitar 4 gangverk fyrirtekisins. Kaupendahopurinn er akaf-
lega fjolbreyttur og hefur farid ort steekkandi sidustu ar. Ef 1itid er til deemis til 4rs-
ins 1990 ba voru um 30 adilar i vidskiptum vido Hamborgarskrifstofuna en 93%
vioskiptanna deildust 4 tiu steerstu fyrirteekin. Sex drum sidar eru vidskiptavinirnir
i kringum 200 og peir tiu steerstu taka til sin ram 50% af heildarvidskiptum skrif-
stofunnar.

Purftarfrekastir eru storfyrirteeki eins og Iglo, Frosta og Packfisch en pau fram-
leida og selja undir eigin vorumerkjum. I drdaga skrifstofunnar voru frystihisin
ekki annad en hriefnisframleidendur fyrir pessa storu risa en 4 seinustu drum hef-
ur stadan gjorbreyst; frystihtsin fullvinna ymsar afurdir og senda utan i neytenda-
pakkningum, til deemis pokum, sem purfa enga frekari medhondlun adur en peer
eru settar { frystikistur stérmarkadanna.

Nordsee-fyrirtekid getur statad af naest-mestri veltu allra veitingahtsakedja i
Pyskalandi, adeins McDonalds selur meira. Nordsee feer medal annars ferskan fisk,
beinlaus, flokkud karfaflok, laxademant med spinatfyllingu, pillada rekju og fleira
fra IFPG.

[ pessum vidskiptum vid Nordsee reynir a hid tvipetta edli Hamborgarskrifstof-
unnar. Annars vegar selur hun fisk i nafni SH og tekur umboodslaun fyrir en hins
vegar kaupir hun inn fisk, er meo birgdahald og selur i eigin nafni (er um 10%
fisksélunnar i magni talid). Med pessu moti hefur tekist ad na til smaerri kaup-
enda, adallega heildsala, sem ekki hafa bau umsvif ad peir geti keypt heilan gam,
eda um 20 tonn, af SH. Nordsee redur vel vid ad kaupa mikid magn i einu og er
pvi ageetur vidskiptavinur SH en ferska fiskinn kaupir fyrirtekid af IFPG.

Umsvif Hamborgarskrifstofunnar hafa aukist a undanférnum arum. Pegar flutt
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var { Osterbekstrasse 90B 4rid 1993 voru starfsmenn skrifstofunnar sex og matti
med gédu moti koma einum til tveimur starfsménnum fyrir til viobotar i nyja
htsnzdinu. Nt eru peir ordnir tiu, og von enn frekari fjdlgunar. Skrifstofan er pvi
ordin alltof litil. Pad verdur pvi skammt storra hégga 4 milli hja Sturlaugi. I sumar
(1997) verdur skrifstofan flutt i rambetra husnadi, po ekki lengra en upp a ni-
undu h2d i Alster-City.

Sturlaugur Dadason.

Starfsfolk. Hamborgarskrifstofunnar i april 1997. Fremri 160 fra vinstri; Solveig Kollmeier, Annegret Pretzlich, Christa
Valenzuela, Helen Francisco og Barbara Wiessner. Aftari ridin, fra vinstri; Sturlaugur Dadason, Valdimar Kr. Hannesson,
Magni Pér Geirsson, Oskar Sigmundsson og Pall Gunnar Palsson.
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DOTTURFYRIRTAKID
I
FRAKKLANDI

Nafn dotturfyrirteekis: Icelandic France S.A. (IFSA).
Stofnad: 21. mars 19809.
Markadssvaedi: Frakkland, Belgia, Sviss og Holland.
Adsetur skrifstofu: Evry, litil borg sunnan Parisar.

Helstu einkenni markadsstarfs: Fjolbreytileiki afurda er geysimikill og fra 1994
hefur skrifstofan hondlad med allar tegundir sem SH hefur upp 4 ad bjoda.
hnotskurn ma segja ad IFSA berist fiskur med prennum hetti; (a) i umbodssélu
fyrir SH, (b) med beinum kaupum af SH, (¢) med kaupum af 6drum en SH.
Skrifstofan kaupir sjalf um pad bil helming pess fisks sem hin verslar med og
selur nanast allt bad magn undir eigin vorumerki, Icelandic. Kaupendur eru a
veitingamarkadi (catering) og smasolumarkadi (retail). IFSA feer langmest af
fiski sinum fra SH en sidan 1994 hefur fyrirtaekio keypt vaxandi magn af 6orum.
A arinu 1996 tok IFSA til sin 13.200 tonn af fiski fra SH sem var um 11% af
heildarsélu SH i magni en um 12% i verdmaetum.

Hlutfall IFSA i heildarsdlu SH 1989 — 1996
22 ] Magn
20 ' Veromati
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1939 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996
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Stiklad 4 stéru i sogu

Frakklandsvioskipta SH

1988:

1989:

1993:

1995:

1996:

1997:

Hinn 1. febrdar opnar Olafur Gudmundsson radgjafarskrifstofu SH i
Boulogne.

Dotturfyrirteeki SH i Frakklandi stofnad hinn 21. mars. Laovik Borkur
Jénsson radinn framkvaemdastjori og hefur gegnt peirri stodu sidan. [ sept-
ember flyst skrifstofan fra Boulogne til Massy, uthverfis i Paris.

Vatnaskil i ségu skrifstofunnar. Form hennar hefur verid afar einfalt og ekki
kallad a stjorn. Henni er nu breytt i fullgilt hlutafélag, skammstafad SA 4
fronsku, og kjorin stjorn. Um leid breytist nafn hennar ur Icelandic
Freezing Plants Eurl (IFPE) i Icelandic France S.A. (IFSA). Hlutafé er auk-
i0 Gr nanast engu i tveer milljonir franka.

IFSA flytur hofudstodvar sinar fra Massy til Evry og kaupir par hasnzoi.
Til pessa hefur skrifstofan avallt verid i leiguhtsnadi. Um leid er hlutafé
aukid i 4,6 milljénir franka.

Stofnad dotturfyrirteeki SH 4 Spani undir stjorn Hjorleifs Asgeirssonar.
Spénn og Porttgal hafa verid 4 konnu IFSA en verda eftirleidis innan vé-
banda Hjorleifs.

Hinn 1. jantar verda Sviss og Holland hluti af markadssvedi Frakklands-
skrifstofunnar sem neer pa yfir Frakkland, Belgiu, Sviss og Holland.
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Jon Gunnarsson gerdi mikl-
ar krifur til starfsmanna SH
og sjalfur var hann kapps-
fullur sélumadur. Myndin
synir hann i London (Jon er
lengst til heegri). Vid hid
hans er Loftur Bjarnason,
pa Sigurlina Bjérnsdottir,
eiginkona Jons, og Kristjan
Loftsson.
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Tollar og bandalog

Lengi vel var Frakklandsmarkadur fyrir SH eins og Tréja i augum umsaturslios
Grikkja fordum, oarennilegur og nanast 6vinnandi. Umbodsmanni SH i Frakk-
landi, Alfred Elby, tékst b6 ad selja par nokkurt magn 4 drunum eftir seinna strid
en einhvern veginn for pad samt svo ad Frakklandsmarkadur sat 4 hakanum hja
soluménnum SH. Magnus Z. hafdi 4 sinum tima 14tid hann meta afgangi og var
ekki a0 ollu leyti sjalfratt um pa dkvoroun.

A skuldaskila-fundinum mikla 1956, pegar Magnus Z. kvaddi SH, kom fram i
reedu Olafs Jonssonar ad Magnts hefdi tvivegis haft i hyggju ad heimsackja Frakk-
land i markadsleit en stjorn SH pa bedid hann ad fara annad. Pessar viobarur
hrukku af Jéni Gunnarssyni eins og vatn af ges. ,Pegar um markadsleit er ad raeda,
er ekki hegt ad tala um ad hafa ekki tima, pad verdur ad taka timann“, kenndi
hann félégum sinum um leid og hann benti 4 ad eini keppinautur SH 4 Islandj,
SIS, hefdi nad agetum éarangri i Frakklandi.

En hvorki S6lumidstédin né Sambandid fengu rond vid reist pegar pj6dir Evr-
6pu byrjudu ad sameina markadi sina og reisa tollamura til varnar gegn hinum er
stodu utangards. Rémarsattmalinn var undirritadur i mars 1957 og var samkomu-
lag um stofnun Efnahagsbandalags Evropu (European Economic Community).
Adildarriki voru i upphafi sex; Vestur-Pyskaland, [talia, Belgia, Holland, Ltxem-
burg og Frakkland. Premur arum sidar leit Friverslunarbandalag Evrépu (Europ-
ean Free Trade Association, skammstafad EFTA) dagsins ljos og voru stofnriki
pess; Bretland, Danmork, Svipjod, Noregur, Portigal, Austurriki og Sviss.

Flokinn tollafrumskégur var reistur um pessi tvé markadsbandalég Evropu og
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var ekki alltaf audvelt ad halda par attum. Til demis kvad Rémarsattmalinn 4 um
ad fella skyldi nidur innflutningstolla innan bandalagsrikjanna en samraema b4 ut 4
vid. Petta dkvaedi kom po ekki i veg fyrir pad ad Arni Finnbjornsson vissi ekkert
hvadan 4 hann st6d vedrid pegar hann é4tti fund med breskum vidskiptavinum SH
vorid 1977. Peir fullyrtu ad i Bretlandi pyrfti ad greida 15% innflutningstoll af is-
lenskri fredsild en skommu adur hofou pyskir starfsbraedur peirra fullvissad Arna
um ad engir slikir tollar veeru 4 islenskri fredsild i Vestur-Pyskalandi. Voru po ba=di
16ndin i Efnahagsbandalaginu.

Pannig var ekki alltaf gott ad atta sig 4 tollapdlitik bandalagsins en islenskum
fredfiskutflytjendum byrjadi ekki ad svida verulega undan henni fyrr en 4 7. ara-
tugnum. Pad var svo annad mal ad Frakkar hofou umgirt sig tollum fyrir daga
bandalagsins, svo a0 skipti jafnvel tugum proésenta 4 sumar vorur. Pessir hau tollar
hofou po ekki komid i veg fyrir ad SIS kemi sér notalega fyrir a franska mark-
adinum og seldi par i kringum 1000 tonn af porskflokum érlega eftir pvi sem
Othar Hansson tjadi félogum sinum 4 adalfundi SH ario 1964.

En eins og veenta matti toku Sambandsmenn ad fara mjog halloka i samkeppn-
inni vid EBE-16ndin um Frakklandsmarkad. Um leid dofnaodi jafnt og pétt yfir ut-
flutningi frystra fiskflaka fra Islandi til Frakklands sem hafdi verid nalega 1.400
tonn 1963 en var kominn nidur i 205 tonn fimm 4rum sidar, eda 1968. Arid eftir
for pessi tala i 7,5 tonn og 1972 var svo komid ad ekki eitt einasta islenskt porsk-
flak var selt i Frakklandi og pannig var stadan alveg til 4rsins 1978, fyrir utan ein-
hverja 6veru er for pangad 1975 (tep 2 tonn).

Sélumenn SH héfou poé ekki farid algera erindisleysu til Frakklands. Arid 1962
hafdi peim tekist ad koma a vidskiptum med skotusel, ekki po vegna pess ad Solu-
midstodin legdi mikio i ad ganga vel fra pessu fiskmeti, sidur en svo.

Othar Hansson, sem var radinn i agast 1963 til ad veita skrifstofu SH i Englandi
forstéou (undir hana féllu b4 einnig Holland, Belgia, Frakkland og Spann), kvart-
adi oftar en einu sinni undan strigapokunum sem skotuselurinn var selduri— . . .
madur hefur kinokad sér vio ad syna pessa pakkningu,” jatadi hann hreinskilnis-
lega.! En bratt vard Othar upplitsdjarfari, nyjar umbdir voru hannadar og naestu
ar 4 eftir gekk yfirleitt hvergi betur ad koma ut holum og flokum af pessum
ofrynilega fiski en i Frakklandi. Franskur almenningur fékk p6 ekki svo mikid ad
njota islenska skotuselsins pvi ad drjugur hluti hans var seldur afram til [taliu.

Arid 1963 hofst sildarsala SH til Frakklands, en han hafdi pa legid nidri sidan
seint 4 5. aratugnum. Frakkarnir voru akaflega krofuhardir kaupendur, ekkert
mitti bregda ut af meo sterdarflokkunina. Peir vildu stora sild en veeri hun ekki
faanleg keyptu peir ekkert og gilti einu b6 ad verd veeri leekkao.

Sama vandfysnin gilti i hrognavidskiptum pjédanna en valin porskhrogn voru
eina varan sem SH tokst ad selja Frokkum svo ad segja 6slitid fra stridslokum og til
pess tima ad vioskiptin vid Frakka toku loks ad gleedast um 1980. Pad var sama 4
hverju gekk, alltaf var markadur i Frakklandi fyrir g6d porskhrogn fra Islandi.
Frakkarnir reyktu pau og greiddu idulega @vintyralega hatt verd fyrir hrdefnio en
pratt fyrir pbad skorti oftast mikid 4 ad SH taekist a0 fullnegja eftirspurn. Othar
Hansson bar mikinn kvioboga fyrir pessu raktarleysi er honum fannst sjomenn
heima a [slandi syna hrognasélunni i Frakklandi og 1966 fullyrti hann: , . . . pad er
fyrirsjaanlegt ad vio erum bunir ad glata pessum markadi um aldur og zvi.”

[slensku utgerdarmennirnir voru po ekki allir undir somu sok seldir. A adalfundi
SH 1968 greip Eyjamadurinn Einar Sigurdsson tekiferid og las félogum sinum
pistilinn. Kvad hann 6murlegt” til pess ad vita ad i Frakklandi veri pessi godi
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markadur fyrir porskhrogn sem menn virtust p6 ekki hafa neinn ahuga a4 ad  Othar Hansson flutti fé-
hagnyta sér. ,Vid erum ad drepast Gr peningaleysi og eymd og volaedi 4 éllum  lagsménnum SH pau skila-

. , . ) . . . bod a adalfundi 1965 ad
sv16}‘1m, en samt latum vid svona gull renna i gegnum greipar okkar, & 6tal svio- vanda byrfii betur wmbid-

: ) irnar utan um skétuselinn.
Paod for bo aldrei svo ad Frakkarnir haettu ad kaupa porskhrogn fra Islandi. En  Jsn Arnason fundarstjori

eftirmadur Othars i Bretlandi, Olafur Gudmundsson, er tok vid skrifstofunni i  thugar malio.
Englandi um mitt ar 1966, 4tti vid nakvemlega sama vanda ad strida og Othar;  Lidsm: Pétur Thomsen.
kaupandinn i Paris vildi alltaf fa meiri hrogn en frystihtsin heima 4 Islandi gatu
latio i té.
Vitaskuld voru kappsfullir sélumenn eins og Othar og Olafur 6anzgdir med
bessa tilhégun mala en fiskverkendur heima 4 Islandi attu sér nokkrar malsbaetur.
Frakkarnir voru dkaflega krofuhardir kaupendur; hrognapokinn vard ad vera heill
en vid slegingu vildi hnifsoddurinn idulega rekast i hrognin. Sterd hrognanna
vard a0 vera innan mjog dkvedinna marka og matti i pvi ljosi segja hrygningartima
borsksins 6parflega langan, badi mars og april. Fyrir vikid voru hrogn i aflanum
akaflega misproskud og gaf hver veidiferd sjaldnast mikid af nothaefum hrognum
handa Frokkunum. Nidurstadan vard pvi st ad feestum potti pad fyrirhafnarinnar
virdi ad leita pessara hrogna sem var p6 engan veginn ¢vinnandi vegur eins og Ein-
ar Sigurdsson og fleiri syndu og sénnudu.

um

Vestur-Evropa sett 4 hakann

Enda pott sinnuleysid um Frakkland veeri talid Magnusi Z. til avirdingar breyttist
ekkert i peim malum begar hann for fra. Pad gerdi illt verra, a0 minnsta kosti i
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Landad ur sildarbar. Arid
1963 héfst sildarsala til
Frakklands en Frakkarnir
voru vandfysnir og vildu ad-
eins stora sild.

augum kappsfullra SH-manna, ad petta gengisleysi vard ekki f6drad med sdgum
um tollamura pvi ad SIS hafdi augsynilega nad arangri i Frakklandi. Stadreyndin
var st ad forkolfa SH skorti allan dhuga 4 ad selja Frokkum fisk. A adalfundi Solu-
miodstodvarinnar 1961 sagdi Jén Gunnarsson: ,Um Frakkland er ekkert a0 segja.
Peim markadi héfum vid ekki sinnt og sinntum honum ekki heldur s. 1. ar.”

Skyring pessa raktarleysis var einfold. Frakkarnir vildu ekki greida fiskinn jafn-
hau verdi og S6lumidstddin fekk 1 Sovétrikjunum og Bandarikjunum. Og trair pvi
markmidi sinu, ad reyna til hins ytrasta ad fa sem heest verd fyrir framleidsluvérur
frystihtisanna heima 4 Islandi, vildu stjérnendur SH ekki sla af verdkréfum sinum,
jafnvel pott pad veri forsenda pess ad na fotfestu & nyjum markadi. Afleidingin
vard st ad pegar kom fram 4 7. 4ratuginn seldi SH neer engin fiskflok lengur til
landa Vestur-Evropu. Seinasta vigio hafdi verio Holland en pangad sendi S6lumid-
stddin um skeid umtalsvert magn af porski og ysu i smapakkningum (450 g og
225 g) en i arslok 1962 tok alveg fyrir pau vidskipti pegar kaupandinn neitadi ad
greida pad verd sem SH setti upp.

Vaxandi frambod 4 ¢dyrum fiski fra Vestur-Pyskalandi, og vidar ad, og haekk-
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andi tollar i rikjum EBE gerdu pad ad verkum ad SH atti ekki afturkveemt inn 4
markaoi Vestur-Evrépu svo ad neinu nemi fyrr en undir lok 8. 4ratugarins. Stjérn-
endur SH hofou gert upp hug sinn og akvedid ad leggja mesta reekt vid Bandarikin
og austantjaldslondin, med Sovétrikin i broddi fylkingar. Pessi akvordun helgaoist
af tveimur stadreyndum. Pessir markaoir greiddu besta verdid og i 60ru lagi atti
SH mikilla hagsmuna ad gazta { Bandarikjunum par sem var hio 6fluga dotturfélag
Solumidstddvarinnar, Coldwater.

Jon Gunnarsson var po aldrei fyllilega sattur vid ad voruskiptalondin fyrir aust-
an jarntjaldio skyldu vera tekin fram yfir Vestur-Evrépu med pessum heetti. Hann
hafoi alltaf alitid Bandarikin langbesta markadssvaedi SH og pegar Efnahagsbanda-
lag Evropu var i burdarlionum var pad obifanleg tra hans ad par veeru énnur
bandariki a0 faedast sem ekkert myndu gefa hinum eftir. Hann vildi ad SH notadi
tekifeerio, reki af sér slydruoroio og legoi til atlogu vio EBE og pba um leid Frakk-
land.

A adalfundi SH 1959 gerdi Jon EBE-I6ndin ad umtalsefni. Par veeri um ad reda
stéran framtidarmarkad i Evropu og reyndar i Afriku lika pegar horft veeri til pess
ad nylendur Frakka vaeru med peim i bandalaginu. Tillaga Jons var st ad SH hasl-
adi sér voll i rikjum EBE 4 sama hatt og i Bandarikjunum 4 6. aratugnum; med pvi
ad byggja verksmidju og kaeligeymslu og flytja fiskinn ut i blokk, sem veeri tiltolu-
lega 6dyr framleiosla og smygi pvi betur i gegnum tolla Efnahagsbandalagsins en
fiskflokin. I verksmidjunni myndu fiskblokkirnar breytast i verdmeeta séluvéru og
hverfa padan aftur i glesilegum umbadum, dprentudum a pyskuy, itdlsku, fronsku
og hollensku. ,Pad er um ad gera ad vera fljotur til og vera med i byrjuninni,”
bryndi Jon félaga sina og hvatti til pess a0 tillaga stjornarinnar um ad varid yrdi 5
milljonum krona | til markadsleitar i Hollandi fram til neesta adalfundar” yrdi sam-
pykkt.

Pegar einn fundargesta gerdi athugasemd vid ordalag hugmyndarinnar, er virtist
ekki vera fyllilega i samhengi vid redu Jons um EBE, svaradi hann pvi til a0 pessu
fé =tti ekki eingdngu ad verja i Hollandi eins og virtist mega lesa 1t ar tillogunni,
petta veri einfaldlega skakkt ordad. Atlunin veri einnig ad kanna jardveginn {
hinum fimm rikjum Efnahagsbandalagsins; Belgiu, Luxemborg, Vestur-Pyska-
landi, Italiu og Frakklandi. Um leid tok Jon af allan vafa um uppruna hugmyndar-
innar: Han er na fra mér,“ jatadi hann.

Hvort sem bad var na fyrir handvomm skrifara eda ekki ad talad var um Hol-
land sérstaklega i sambandi vid markadseflingu 4 meginlandi Evrépu b4 er hitt vist
a0 sjalfur hafdi Jon fullan hug 4 pvi ad gera Holland a0 midst6d SH innan Efna-
hagsbandalagsrikjanna og padan 4tti ad stjérna sokninni inn 4 markadi i Frakklandi
og vidar. Ad 4liti framkveemdastjérans var Hollendingum kappsmal a0 fa erlend
fyrirteeki inn i landid, par nytu pau vissra fridinda, vinnuftisar hendur veeru marg-
ar, kaupgjald lagt og hollenska gyllinid stédugt, rétt eins og stjérnarfarid i landinu.

Og Jon hafoi sitt fram. Tillagan var sampykkt og ario eftir (1960) var baett um
betur pegar einhugur vard um bpad 4 adalfundi SH ad radast i byggingu frysti-
geymslu og fiskvinnsluverksmidju i Vestur-Evropu. Hofst Jon strax handa um ad
finna henni heppilegan stad og vard baerinn Delfzijl i Hollandi fyrir valinu.

Loks s4 Jon i anda ratast pann draum sinn ad Sélumidstédin eignadist verk-
smidju 4 meginlandi Evropu, svipada peirri sem htin atti vestan hafs. En pad voru
blikur 4 lofti. Tvé dotturfyrirteeki SH 4 Bretlandseyjum attu i erfidleikum vid ad
né sér a strik og hja Coldwater gekk flest a afturfotunum.

Pao beetti ekki ur skdk ad Jon vard saupsattur vid vin sinn og varaformann Solu-
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Storum porskflokum pakkad
fyrir Bandarikjamarkad.
Kannski vard pad SH og Is-
lendingum til lans eftir allt
saman ad itok peirra a
morkudum Vestur-Evropu
voru litil lengi vel. Eda hvad
hefdi getad gerst i porska-
stridunum ef mikilveega
fiskmarkadi Islendinga hefdi
verid ad finna 1 londum eins
og Bretlandi, Vestur-Pyska-
landi og Frakklandi?

midstoovarinnar, Einar Sigurdsson. Kom peim ekki saman um hver faeri med
framkvaemdastjorn solumala, stjérnin eda Jon. Deilan var fremur barnaleg, eins og
Jon vidurkenndi, en ummeli hans um stjérnina voru pad hins vegar ekki. ,Pau fau
skipti, sem stjornin hefur haft dhuga 4 séluméilum, og pad hefur helst verid a
dyrafodri, pa hefur [pad] valdid dkaflega miklum truflunum.“

Athugasemdir i pessum dur, sannar eda 6sannar, hlutu ad koma vid kaunin i
monnum, ekki sist pegar peim var varpad fram 4 fjolmennum fundum. Undir
nidri kraumadi lika 64naegja vegna tregdu stjornar SH ad opinbera félagsmonnum
reikninga détturfyrirteekjanna i Bandarikjunum og Bretlandi. Pad hafoi aldrei ver-
i0 gert med neinum formlegum hetti og stjornarmenn SH, med Jon i broddi fylk-
ingar, toku pad 6stinnt upp pegar peir voru bednir ad opinbera pessa reikninga.
Kvadust peir vilja fordast alla fjolmidlaumraedu um détturfyrirteekin og veri pessi
leynd lidur i peirri vidleitni.

A adalfundi Sélumidstédvarinnar 1960 impradi Porsteinn Arnalds 4 pvi hvort
ekki vaeri rétt ad reikningar Coldwater keemu fyrir sjénir fundarmanna ,, . . . pvi
ekki er nema sjalfsagt, ad medlimir S. H. fai ad kynna sér pessa starfsemi i Banda-
rikjunum eins og starfsemina hér heima i Reykjavik.”

Pessi hugmynd var kefd i fedingu; félagsmonnum veri ad visu frjilst a0 kynna
sér reikningana hja endurskodanda eda stjorn SH en pad kom ekki til mala ad fjol-
rita pa og dreifa. Jon vildi po ekki loka 6llum dyrum & Porstein: , . . . ég 4 eintak i
forum minum vestur i S6lumidstdd fyrir utan pad, sem liggur hja stjérninni,”
sagdi hann og beindi oroum sinum til Porsteins, ,og ef sidasti redumadur 6skar ad
sja pad, b4 getur hann komid til min, hvenzer sem er 4 laugardaginn eda manudag-
inn, en ég mun ekki lata hann taka pad med sér.”

Pannig vard framkoma Jéns olian er magnadi eldinn sem vard ad stérbéli ario
1962 og lyktadi med pvi ad Jon sagdi upp, baedi sem framkvaemdastjori sdlumala
hja SH og einnig sem framkvamdastjori Coldwater.?

A hinum stormasama adalfundi Sélumidstédvarinnar 1962 dré Kristinn Gunn-
arsson fyrir egg pad sem menn fundu Jéni helst til forattu. Hann kvad engan vilja
Joni illt og flestir ef ekki allir félagsmenn maetu mjog ad veroleikum hid mikla
starf er hann hefdi innt af hendi fyrir S6lumidstédina.

,En eins og stundum hefur verid sagt hér lika, b4 er hér um félagssamtok ad
reda, sem vilja badi vita og hafa mikid med sin maélefni ad gera og fjalla um pau
og sem vilja ad pessi malefni samtakanna séu radd vid sig 4 normal félagslegan
mita og ég vildi segja, ad pessu leyti finnst bedi mér og 60rum pvi midur allmikid
stundum skorta 4 pad i umredum Jons Gunnarssonar um mélefni samtakanna vid
okkur félagsmennina, ad pau séu reedd 4 réttan hatt, en fullmikio brennur vid, ad
bad sé bara veriod ad rétta ad okkur fafréoum kjanum hluti, sem vid héfum litid vit
a.
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Ulfur Sigurmundsson.

Vorid eda sumarid 1960 kom Ulfur Sigurmundsson heim
ur hagfredinami fra Vestur-Pyskalandi og gekk & fund
Jons Gunnarssonar ad athuga hvort hann hefdi eitthvad
fyrir sig ad gera. A stiorarfundi SH pann 15. mars,
petta sama ar, hafdi fundarmonnum verid kynnt su
dkvirdun rikisstiornar Islands ad veita félaginu rikis-
abyrgd fyrir 400.000 dollara lani sem atti ad verja til
byggingar frystigeymslu og fiskverksmidju i Hollandi.
Abyrgdin arti ad takast upp a fiarlogum neesta dars. En
gefum it Ulfi ordio:

,Ekki var neina vinnu ad hafa i svipinn en Jon lét i pad
skina ad eitthvad veeri i bigerd. Akvad ég pvi ad fara i
framhaldsnam pa um haustio til London en pad hafdi
ordid ad samkomulagi a milli okkar Jons ad vid hittumst
ytra. Pegar fundum okkar bar saman aftur var SH biid
ad utvega fiagrmagn til byggingar verksmidju i Hollandi,
gengid hafdi verio fra rikisabyrgd fyrir lani, og var ég rad-
inn til ad fylgia framkveemdunum eftir og veita verk-
smidjunni forstoou.

Eg hof storf hja SH pann 1. janiiar 1961. Byrjadi ég a
pvi ad kynna mér rekstur dotturfyrirtekis SH i Bretlandi
en um vorid fluttist ég til Delfzijl sem er ekki langt fyrir
nordan Groningen. Jon var pa biinn ad velja verk-
smidjunni stad i pessum smabee og mikill gangur var a
malinu. Beejaryfirvold létu fylla upp og biia til 60 handa
okkur, teikningar voru gerdar af verksmidjuhiisum og
peim markadur stadur a l6dinni. Lengra nadi petta pé
ekki. Um haustio og veturinn dré ur framkvemdagledinni
og sidan upphofust leetin med pa Palma og Arma i desem-
ber petta sama ar. Pad for pvi svo ad verklegar fram-
kvemdir a vegum SH hofust aldrei i Delfzijl.

Pennan tima sem ég dvaldi par adstodadi ég Jon vid sil-
una til Hollands og Vestur-Pyskalands en pangad for ég
nokkrar ferdir. Salan til Hollands var 6ll i neytenda-
pakkningum, fyrir utan eitthvert smarcedi sem vid seldum
bangad af sild i niu kiléa oskjum.”

begar litid er i skyrslur stjornar SH kemur a daginn ad
petta voru porsk- og ysupakkningar, 450 gr og 225 gr, ad
vidbcettum niu kiléa sildaréskjum arid 1962. Samtals
nam utflutningur SH til Hollands riflega 1.500 tonnum
arid 1961, allt neytendapakkningar, og teepum 1.100
tonnum 1962. Af pvi voru fimm tonn sild en afgangurinn
ysa og porskur i neytendapakkningum.

Gefum Ulfi ordid aftur: I Vestur-Pyskalandi voru adal-
kaupendurnir tveir; Norda, sem var i eigu Unilever, var
fyrsti kaupandi hradfrystrar sildar af SH i Vestur-Pyska-
landi. Hinn helsti kaupandinn var fyrirteekio Kiser. Baedi
pessi fyrirtaeki keyptu nanast eingongu sild, heilfrysta,
flakada og til beitu, pennan tima sem ég var i Hollandi.
Eitthvad fengu pau lika af graliidu seinna arid mitt en
pad var litid. [Sjo og halft tonn samkvemt skyrslu stjorn-
ar SH fyrir starfsario 1961/'62]

Seint um vorid 1962 hélt ég heimleidis aftur. Engar verk-
legar framkvemdir a vegum SH voru pa hafnar og 1itséd
um ad paer myndu nokkru sinni hefjast. Skommu eftir ad
ég kom heim og hof storf hja soludeild SH vard ég vitni
ad pvi ad Jon kom blussandi ut vr stiornarherbergi Solu-
midstodvarinnar. Pegar hann sa mig sagdi hann: , Ulfur,
ég er biinn ad segia upp.“

begar Jon kvaddi vard siu stefna ofan a ad SH skyldi ein-
gongu selja til storra kaupenda og heildsala. Jon hafdi
verid byrjadir ad rydja islenska fiskinum leid inn a neyt-
endamarkad en 6llu sliku var nit skyndilega heett i Evr-
opu.“

Hid sama vard uppi a teningnum i Bandarikjunum,
nema hvad par gerdist petta haegar enda Coldwater kom-
id lengra inn d smasélumarkadinn vestra en SH i
Evrépu. Nidurstadan vard engu ad sidur hin sama, sma-
solupakkningar merktar Icelandic hurfu ur verslunum og
pad var ekki fyrr en é tiunda dratug pessarar aldar ad
vorumerki SH byrjadi ad stinga upp kollinum aftur i
frystikistum matvéruverslana, pa i Frakklandi.
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Olafur Gudmundsson, fram-
kvemdastjori dotturfyrirtaek-
is SH i Grimsby, benti a pa
stadreynd a adalfundi SH
1980 ad Frakkar veeru ekki
afjadir i frystan fisk. Ljos-
myndin er tekin a pessum
sama fundi, er haldinn var
a Hotel Sogu, og synir Olaf
fyrir midri mynd. Lengst til
vinstri er Hjalti Einarsson,
framkveemdastjori fram-
leidslumala SH, pa Agist
Flygenring, Hafnarfirdi, Arni
Finnbjornsson, fram-
kvemdastjori markads- og
sélumala SH, stydur hind
undir kinn, og Olafur er i
forgrunni. Vid neaesta bord
sést Hoskuldur Pérdarson,
Keflavik.

Frakkar vilja frekar ferskan fisk en frystan

Naudsynlegt er a0 hafa pessar sviptingar i huga pegar vikid er ad sélumalum SH i
Frakklandi aratugina fram um 1980. Brottfér Jons Gunnarssonar fra SH markadi
kaflaskil i s6gu Solumidstédvarinnar. Hann hafoi barist fyrir pvi ad SH hasladi sér
voll a meginlandi Evropu. Frystihtisamenn voru flestir sammaéla pessari stefnu en
begar syrta tok i dlinn 1961, og i hinu neer algera svartnaetti 1962, var ekki meira
en svo ad peir nedu ad hafa bord fyrir baru. Allt steig i verdi innanlands 4n pess
a0 samsvarandi haekkanir yrou a fiskverdi erlendis. Greidslur fyrir fiskinn komu
seint, einkum st60 Coldwater illa i istadinu hvad petta vardadi.

Af pessum sokum siu eigendur SH sér ekki annad fert en ad draga tr umsvif-
um S6lumidstodvarinnar — og Hollandsverksmidjan fér undir nidurskurdarhnif-
inn. Petta var ekki sarsaukalaust en oddvitar frystihtisanna toldu sig engan veginn
hafa efni 4 pvi ad bida eftir peim avéxtum er verksmidjan kynni ad bera { framtio-
inni. P4 pegar var buid ad leggja i umtalsverdan kostnad vio undirbtaning hennar;
Ulfur Sigurmundsson hagfredingur hafdi verid radinn til ad stjérna framkvaemd-
um, teikningar lagu fyrir og byrjad var ad undirbtia 160 par sem han atti ad risa.

Ein afleiding pessarar rddstéfunar vard st ad neestu arin atti SH litilli velgengni
ad fagna i Frakklandi enda pott Frakkar vaeru longum i hopi peirra pjoda jardar er
mest keyptu af sjavarafurdoum. Pad veri b6 skammsyni ad kenna tollabandalagi
EBE einu um. Vissulega hafoi pad tilprifamiklar afleidingar fyrir fiskatflutning fra
Islandi en fleiri drog lagu til lanleysis SH a fronskum morkudum.

Pao skipti til demis ekki litlu mali ad Frakkar voru évanir frystum fiski. Svo
seint sem 1980 gatu starfsmenn sendirads Islands i Paris pess i skyrslu ad langmest
af afla franska flotans, eda um 80%, veri seldur nyr en ekki frosinn. A adalfundi
SH petta sama ar undirstrikadi Olafur Gudmundsson pessa nidurstddu raduneyt-
ismanna: [ neyslu eru fransmenn allra manna fastheldnastir 4 ad nota ferskan fisk
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frekar heldur en frystan en smatt og smatt eru neysluvenjur ad breytast og frysta
varan er ad vinna a."

Stadreyndin var einfaldlega st ad hinn venjulegi Frakki kaus ad kaupa fisk er
hafdi 4 sér pad yfirbragd ad vera nyveiddur fremur en eitthvad hardfrosid stykki
sem enginn vissi hversu gamalt var.

[ annan stad attu Frakkar 6flugan flota en peir hofou, likt og enskir og pyskir na-
grannar peirra, radist i ad byggja frystitogara, léngu adur en Islendingar areddu ad
gera ut slik skip svo einhverju neemi.* Matti heita ad pessir ,verksmidjutogarar",
eins og frystitogarar hétu i munni mérlandans 4dur en hann eignadist sjalfur slik
skip, nedu aod fullnzgja porfum Frakka fyrir fryst fiskflok drygstan hluta 8. 4ratug-
arins. Reyndar var pad svo, eins og Olafur Gudmundsson gerdi ad umfjéllunarefni
4 adalfundi SH 1979, ad sterstur hluti peirra frednu flaka er seldust i Vestur-
Evrépu 4 pessum arum kom tr lestum frystitogara. Og idulega st6dst framleiosla
frystihusanna heima 4 Islandi ekki samanburd vid sjéfrystu flokin, fullyrti Olafur.

A petta reyndi po litt i Frakklandi lungann dr 8. aratugnum. S6lumidstodin
hafdi sent eitt og halft tonn af porski pangad 4rid 1970 en sidan ekki sbguna meir
fyrr en 1978 ad Frakkar keyptu teep 24 tonn af porskflokum. Arabilid parna a milli
hofou peir adallega agirnst porskhrogn af SH.”

Utflutningur SH til Frakklands 1970 - 1978

Tonn
160

140 W Pporskhrogn

120 O Porskur
7 O Skdtuselur
100

2 O purrkud svil
80
[ Horpudiskur

60 4 O sid
40 4

20 4

Eins og suluritid ber glogglega med sér var atflutningur SH til Frakklands langt fra
pvi ad vera beysinn 4 8. aratug 20. aldar. Potti gott ef hann nadi priggja stafa
tonnatdlu a voginni. A pessu urdu hressileg umskipti arid 1979 pegar S6lumid-
stodin seldi yfir 1.800 tonn til Frakklands en 4rid 40ur hafoi salan pangad ekki nad
150 tonnum. Mestu munadi ad Frakkarnir keyptu lidlega 1.556 tonn af sild og na-
lega 150 tonn af ufsa.

Arid eftir, eda 1980, urdu sildarkaup Frakka ekki i neinu samraemi vid vonir SH-
manna. Pau voru engu ad sidur helmingi meiri i tonnum talid en arleg heildar-
vidskipti SH vid Frakkland hofou verid lengst af 8. aratugarins, eda lidlega 242 tonn.

Pessi samdrattur, sem vard vegna Ovaentrar sildargongu upp ad Frakklands-
strondum, kom pé ekki a0 sok. Eins og svo oft 40ur lagdi drottinn likn med praut.
Eftir tveggja ara nudd hafai Olafi og félogum i Grimsby tekist ad sannfzra for-
radamenn fiskréttaverksmiojunnar Findus i Boulogne i nordurhluta Frakklands
um ageeti ufsablokkar fra Islandi. Fyrir vikid vé ufsablokkin sem SH sendi Frokk-
unum 4arid 1980 ram 1.700 tonn.
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Annad var eftir pessu. Frakkarnir, sem 1970 hofou ekki keypt annad af SH en
porskhrogn og eitt og halft tonn af porskflokum, vildu na 6dir og uppveaegir fa si-
fellt meira af porski, ysu, ufsa, karfa, sild, gralaou, reekju og humri, ad 6gleymd-
um skotusel og porskhrognum. Og bad var ekki ad sokum ad spyrja; vidskipti SH
vio Frakkana blomgudust sem aldrei fyrr.

Utflutningur SH til Frakklands og Benelux-landanna 1979 - 1988
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Suluritid synir augljésa préun i vidskiptunum vid Frakka 4 9. dratugnum, ondvert
vid bad sem verid hafoi aratuginn 4 undan. En nu bra svo einkennilega vid, loks
begar byrjadi a0 sja til sélar og atflutningur SH til Frakklands hljop ar lidugum 148
tonnum i riflega 1.820 tonn 4 milli dranna 1978 og '79, ad heima a Islandi lifnadi
mikill éanagjukor er stefndi skeytum sinum ad Sélumidstodinni og Sambandinu.
Voru samtokin medal annars gagnrynd fyrir ad hafa lagt of mikla rekt vid hinn
,duttlungafulla fiskmarkad“ vestan hafs og stadheft a0 SH myndi traudla vera pess
fysandi ad venda sinu kvaedi i kross og hefja sokn inn a meginland Evrépu.’

Kveikja pessara umraeona, er nadu hamarki sumarid 1980, var mikil birgdasofn-
un frystihisanna. Um manadamotin mai/juni pad ar syndu skyrslur ad 45.500
tonn af fredfiski var ad finna i geymslum vidsvegar um landid. Annad eins fjall af
frosnum fiski hafoi aldrei 4dur risid 4 fslandi. Og ekki veenkadist hagur strympu
begar bad spurdist ut ad bandariskir neytendur veeru 6dum ad draga ur fiskkaup-
um sinum.

Pad st60 pvi ekki 4 hinum betur vitandi ad gagnryna islensku fiskatflytjendurna.
Peim var gefid a0 sok ad hafa hunsad Austur-Evrépu og engan veginn stadid sig
sem skyldi i [6ndum Vestur-Evrépu. ,Pad er fyrst nt sem solusamtokin islensku
virdast vera reidubtiin ad snta sér ad peim af fullum punga“, fullyrti Einar Karl
Haraldsson ritstjéri Pjodviljans um mitt ar 1980.%

Petta var ekki alveg ut i hott hja ritstjéranum en engu ad sidur var athugasemd-
in skilningsryr. Vissulega var pad stadreynd, sem enginn melti 4 méti, ad utflutn-
ingur fredfisks til landa eins og Frakklands hafdi verid med minnsta moéti og pad
var ekki fyrr en 1979 ad hann tok ad aukast eitthvad. Pessi breyting vard po ekki
vegna pess ad stjornendur SH og SIS veru eitthvad ad bila i blindri tra sinni“ 4
ageti Amerikumarkadar eins og sumir vildu vera lata. Pad voru einfaldlega ad
verda breytingar 4 markadinum er opnudu fleiri gattir fyrir fisksélumenn ad
smeygja sér inn um.

Til demis kom uatfeersla fiskveioilogsogu pjodanna i 200 milur illa vio Frakka.
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Flakad i 185 Baader-vél
Fiskidjunnar Freyju a
Sudureyri. Fvar Einarsson
tekur af feribandinu og
radar i hausunarvélina.
Guoni Olafsson setur i
flokunarvélina.

Arid 1979 hafdi arsafli peirra dregist saman um nalega 200 pusund tonn. Til sam-
anburdar ma geta pess ad heildarutflutningur fredfisks fra [slandi petta sama ar
nam um 142 pasund tonnum og hafdi aldrei verid meiri. Pessi aflasamdrattur
franska flotans hélst i hendur vid betri nytingu aflans. Vitt um Evropu risu fisk-
ionadarverksmidjur er toku upp heetti Bandarikjamanna ad dyfa fiskinum i brauo-
mylsnu, sjoda og frysta, pannig ad baoi einfaldara og fljétlegra vard ad matbua
hann en adur. Timar potunnar, glesilegra bifreida og tolvunnar einkennast af
hrada og husmaedur hofou ekki lengur neina eird i sér eda tima aflogu til ad standa
yfir pottum og ponnum.

Fyrir sakir pessara breyttu lifshatta og takmarkana 4 hafinu dr6 heldur ar hungri
Frakka eftir ferskum fiski. Fiskionadarverksmidjur pérfnudust fiskblokka 1 sifellt
rikari meeli, 4 Gthafinu voru mest frystitogarar og i fiskveidilogsogu Frakka sjalfra
getti skorts 4 bolfiski. Smam saman 16gudu Frakkar sig pvi ad nyjum adstedum.
Peir h6fou lengi gefid betra verd fyrir isadan fisk en frystan. Skyndibitamenningin
breytti pessu. Um leid for ad verda eftirsoknarverdara ad selja peim fisk.’

Pad sem reid pé baggamuninn, ad éliti Olafs Gudmundssonar, framkvaemda-
stjora soluskrifstofu SH i London, var innganga Islands i EFTA. A adalfundi SH
vorid 1981 gerdi Olafur harda hrid ad peim er fettu fingur ut i sélustarfsemi Solu-
midstodvarinnar i Vestur-Evrépu. Benti hann 4 ad gagnrynendunum veri ner ad
athuga pear adstedur er islenskir stjornmalamenn hefdu baid utflutningsfyrirtek;-
unum. Allan 7. aratuginn hefdu Islendingar verid an nokkurra sérsamninga vid
EBE eda EFTA. Fyrir vikid ,, . . . hofoum [vid] enga moguleika til pess ad koma 4
neinum edlilegum vidskiptasambondum og 14 vid ad gengid veri frd beim sam-
bondum, sem fyrir voru, daudum.“ Fullyrti Olafur ad pad hefdi sannarlega verid a
elleftu stundu ad Island gekk i EFTA 4rid 1970. ,Pad gerdi utflutningsverslun okk-
ar til Evropu mogulega.”

En ekki voru 6ll ljon ar veginum poétt Island stadfesti adild sina ad EFTA. Land-
helgisstrid settu strik i reikninginn, tollar voru afram vid 1y0i b6 ad beir feru
lekkandi og sidast en ekki sist urdu sélumenn ad sntia markadinum a sitt band.
,Pad parf nokkur ar og stéduga vinnu til pess ad afla okkur fotfestu 4 markadinum
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Arid 1989 leit dotturfyrir-
teeki SH i Frakklandi dags-
ins ljés. Olafur Gudmunds-
son (lengst til vinstri) kann-
adi jardveginn en adur hafdi

hann stjérnad sélunni til
Frakklands fra Bretlandseyj-
um. Fyrsti framkveemda-
stjori frinsku skrifstofunnar
vard Ludvik Bérkur Jonsson
og gegnir hann pvi starfi
enn. Ludvik er lengst til
heegri a@ myndinni en { midj-
unni er Oskar Sigmundsson,
fyrsti sélumadur Lidviks.

i Vestur-Evropu ekkert sidur en pad tok okkur po nokkurn arafjolda ad vinna
nokkurt markadsoryggi fyrir framleidslu frystihtisanna i Ameriku“, kenndi Olafur
Gudmundsson 4 adalfundi SH 1981.

Rodurinn hertur

Pegar leid ad lokum 9. dratugarins var markadsoryggio, sem Olafur hafdi gert ad
umfjollunarefni 1981, tekid ad setja svip sinn a fiskvidskipti Islands vid Frakkland.
An pess ad fjolmidlar veittu pvi neina sérstaka athygli hafdi franski markadurinn
vaxio jafnt og pétt ad mikilveegi fyrir islenska fiskatflytjendur; arid 1985 fengu
beir 4,1% af atflutningstekjum sinum fra Frakklandi, 1989 var petta hlutfall kom-
i0 i 7,6% og 1991 var pridja mikilveegasta markadinn fyrir islenskan fisk, a eftir
Bretlandi og Bandarikjunum, ad finna i Frakklandi. Ad visu voru tonnin fleiri er féru
til Japans pad ar en verometi utflutningsins til Frakklands var engu a0 sidur meira
og nam nélega 11,7% heildartekna Islendinga af seldum sjavarafurdum erlendis."”

Hilutfall atflutnings SH til Frakklands og Belgiu af
heildaritflutningi samtakanna 1979 - 1988

1982 1983 1984 1985 1987
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Hja Solumidstddinni voru pessar hlutfallstélur med svipudum heetti enda hofou
vidskiptin vid Frakka vaxio gifurlega 4 6rfaum arum. Hér skipti ekki litlu méli ad
Fridrik Pélsson hafdi, sem framkvemdastjori SIF, kynnst franska markadinum
toluvert. Pegar hann tok vid forstjorastarfinu hjia SH komst hann fljétt ad raun um
ad pessum markaoi hafdi litid verid sinnt og vildi gera par bragarbot a enda hafoi
hann trollatra 4 ad finna meetti hraofrystum fiski gédan markao i Frakklandi.

[ arsbyrjun 1988 hertu stjérnendur SH enn a préuninni pegar peir fengu Olaf
Gudmundsson, sem pé var hettur framkvemdastjorn dotturfyrirtaekis Solumio-
stodvarinnar i Grimsby, til a0 skipuleggja breytta solustarfsemi & meginlandi
Evropu. Um leid voru Frakkland, Belgia og Luxemborg adskilin fra solusveedi
Grimsby-skrifstofunnar, sem pau hoéfou tilheyrt adur, og faerd yfir 4 dhrifasveeoi
s6lumanna i Reykjavik."

Verkefni Olafs var ekki sist ad efla enn frekar tengsl SH vid franska markadinn.
Pad sem vakti fyrir stjérn S6lumidstodvarinnar med pessum hréokeringum var ad
kanna moéguleika nys landnams 4 meginlandi Evropu. Sannast sagna voru stjorn-
endur SH 4 badum attum um pad hvernig tti ad haga s6lumalum i Frakklandi.
Par hugmyndir voru 4 lofti ad heppilegast vari ad fela pau skrifstofunni i Pyska-
landi, adrir héldu fram hlut séluskrifstofunnar i Reykjavik og i bili hafdi pad oroid
ofan 4.

Olafur atti ad kanna grundvéllinn fyrir peirri hugmynd sem naut kannski mestr-
ar hylli og var i pvi folgin ad SH stofnadi sjalfsteeda soluskrifstofu i Frakklandi. |
pessu skyni 6k hann i jantiar 1988, dsamt eiginkonu sinni, um bord i ferjuna fra
Hull og sigldi yfir til meginlands Evrépu. Hann var btinn ad tryggja sér htisnaoi
til bradabirgda i utjadri Boulogne Sur Mer og i samradi vid reedismann Islands i
borginni og 16gfreeding hans var undinn bradur bugur ad pvi ad atfylla alla pappira
svo ad hin nyja radgjafarskrifstofa SH par i borg fengi opinbera vidurkenningu.

Eftir opnun skrifstofunnar toku vid heimsoknir til vidskiptavina SH i Frakklandi
og Belgiu. Nyir kaupendur héfou baest i hopinn undafarin ér, jafnframt pvi a0
eldri mennirnir i peirra rédum settust i helgan stein. Olafur leit 4 pad sem megin-
hlutverk sitt a0 sannfaera nyja og gamla vidskiptavini SH um a0 skrifstofa félagsins
i Boulogne myndi tryggja peim enn betri pjonustu en 4dur. Og pad for ekki 4 milli
maéla ad SH 4tti vaxandi medbyr ad fagna medal franskra. Séluaukningin 1988
var0 4 attunda présent i magni talid og stefndi i ad verda enn meiri 1989.

Olafur taldi astedur pessarar préunar adallega af prennum toga. I fyrsta lagi
hefdi samningur Islands vid EBE lidkad mjog fyrir, sérstaklega gildistaka bokunar
ntmer 6, en med henni féllu nidur ymsir tollar i Frakklandi 4 innfluttar islenskar
sjavarafurdir. I 6dru lagi veri franskur almenningur smam saman ad venjast peirri
hugsun ad frosinn fiskur og fiskréttir vaeru etir. I pridja lagi hefdi ordid mikill
samdrattur i bolfiskveidum Frakka og peir neyost til ad selja marga frystitogara
sina ar landi.

Allt gaf petta fyrirheit um vaxandi vidskipti vid Frakka. I jantiar 1989 sam-
bykkti pvi stjorn SH tillogu framkvaeemdarads um ad breyta skrifstofunni, sem Ol-
afur hafdi komid upp i Boulogne, i einfaldasta form hlutafélags, Icelandic
Freezing Plants Eurl (IFPE), sem yroi ad 6llu leyti i eigu S6lumidstéovarinnar. Sid-
ar var nafninu breytt i Icelandic France S.A." Ludvik Borkur Jonsson, sem lagt
hafdi stund 4 nam i Sjavaratvegshaskélanum i Tromso i Noregi, var rddinn fram-
kvemdastjori og hefur verid pad allar gotur sidan. Hann hafdi radist til starfa hja
SH i Frakklandi i oktober arid 4dur og tekio drjagan patt i ad stofna hid nyja fyrir-
teeki.
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Fra opnunarhatid Frakklandsskrifstofunnar i Massy 15. september 1989

Jon Ingvarsson stiornarformadur SH, Olafur Baldur Olafsson, Ludvik Borkur og Gylfi Por Magnisson, framkvemdasijori
markadsmdala.

Ingolfur Skulason, forstjori IFPL i Grimshy, skeggjadur, veedir
malin vid Bjarna Ludviksson, framkvemdastjora fiarmala
Ludvik Borkur og M. Lamy fra Eurocor. SH.

308



FRAKKLAND

Albert Guomundsson, sendiherra Islands i Frakklandi, og Olafur Baldur

Olafsson, Sandgerdi, til heegri.

Framkveemdastjorinn, Ludvik Borkur, flytur
stutta tolu a opnunarhatio skrifstofunnar i
Massy. Petta var 1 fyrsta skiptid sem opnun
skrifstofuhtisnaedis dotturfyrirtaekis SH i
Frakklandi var fagnad med formlegum heetti.

o

Jon Ingvarsson, Olafur Baldur og Fridrik Palsson, forstjori
SH, reeda um framtid markadarins i Frakklandi. Fridrik
hafdi att stéran patt i ad velja skrifstofunni hiisnceedi i Massy.
[ jili 1989 var sampykkt ad feera skrifstofuna til Parisar,*
rifjar Ludvik Borkur upp. ,Eg bad pa Fridrik [Palsson] ad
koma 1t og adstoda mig vid val a adsetri fyrir hana. Hann
kom og i pria daga keyrdum vid um Paris i leit ad hiusncedi,
heimsottum fasteignasolur og skodudum husplass vitt og breitt
um borgina. I pessari leit attum vid eitt sinn leid framhja ad-
alstsdvum Digital. Fridrik segir pa upp ur eins manns hljodi:
Peir eru erlent fyrirtaeki. Vio erum erlent fyrirtceki. Nu for-

um vid inn og tolum vid pa um reynslu peirra.”

Vid snérumst inn, gefum okkur a tal vid skrifstofustilku sem
a endanum visar okkur inn til forstjorans. Og parna satum
vid tveir a tali vid adalforstjéra Digital i Evrépu og reeddum
hvar Sélumidstidin cetti ad setja nidur skrifstofu i Frakk-
landi. Hann tok okkur dakaflega vel og kvadst ekki hafa goda
reynslu af niverandi stadsetningu skrifstofu sinnar, i vid-
skiptahverfi i utjadri Parisar, enda veeri afradio ad flytja
hana til Evry. Petta var oneitanlega skemmtileg tilviliun
liési seinni atburda hja Icelandic France og skrifstofuhalds i
Evry.”
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Ludvik talar i sima a skrif-
stofunni i Boulogne. Oskar

og Snjolaug Dis, dottir Lud-
viks, fylgjiast med.

Starfsdagur Olafs hja SH var hins vegar ad kvoldi kominn og 4 adalfundi fé-
lagsins b4 um sumarid 1989 kvaddi hann félaga sina og vinnuveitendur med pess-
um ordum: ,Par [{ Frakklandi] eru nt komnir tveir ungir menn til ad taka vid pvi
solustarfi sem ég tel mig hafa lokid undirbtningi undir. Par med verdur lokid starfi
minu hja SH, starfi sem hoéfst med fundarritun 4 félagsfundi slikum sem pessum
4rio 1947. Pad var leerdomsrikt fyrir ungan mann b4, pvi par voru allir helstu
frumherjarnir ad stofnun pessara samtaka ad leggja undirstédurnar ad uppbygg-
ingu og styrk stofnunarinnar og félagsmanna hennar. Edlilega eru peir frumkvodl-
ar SH nt allir horfnir af pessum vettvangi.”

Franska dotturfyrirtaekid

,Pad reyndist mér akaflega erfitt ad finna nyja fyrirtaekinu skrifstofu i Boulogne,“
rifjar Ladvik Boérkur upp. ,Pad tokst po ad lokum og leigdum vid 45 fermetra
plass, tvo jafnstor herbergi, salerni og geymslu. Pad var mikio verk ad koma fétun-
um undir fyrirtekid. I febraar 1989 fékk ég pvi Oskar Sigmundsson fra Vest-
mannaeyjum til 1ids vid mig og storfudum vid saman i niu ménudi en hann var b
vid nam i Pyskalandi og hafdi unnid 4 sumrin fyrir pysku skrifstofuna. I mars feng-
um vid ritara. [ desember petta sama ar réd ég Pétur Einarsson til starfa en Oskar
var ba farinn aftur til Pyskalands.”

Laovik Borkur hafdi ekki lengi haldid um stjérnartaumana pegar hann tok ad
hreyfa pvi ad skrifstofan flyttist fr4 Boulogne til Parisar.

,Eg var sannfaerdur um ad stadsetning skrifstofunnar i Boulogne veri rong. Ad
visu var par mikill fiskionadur og mikill fiskur barst par ad landi. Fyrir vikio var
Boulogne sambheiti fyrir fisk i hugum margra heima 4 Islandi. En kaupendurnir
voru ekki par. Vio gatum ad visu sem best verid dfram i borginni ef vid settum
markid ekki heerra en ad vera hraefnissalar. Ef vid 4 hinn béginn atludum okkur
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steerra hlutverk hlutum vid ad flytjast til Parisar. Par voru umsvifamestu fiskkaup-
endurnir og ma hafa pao til marks ad fyrstu niu manudina sem ég veitti skrifstof-
unni forstéou keyroi ég 70 pusund kilometra til ad hitta vioskiptavini. Petta segir
lika sitt um pa staoreynd ad Boulogne 14 akaflega illa vid 6llum samgéngum, eng-
inn flugvollur og veganetid erfitt solumoénnum. Pad ma heldur ekki gleyma pvi a0
mun greidari samgdéngur voru til Belgiu og Spanar fra Paris en fra Boulogne en pau
16nd, asamt Portagal, voru einnig 4 markadssvaedi skrifstofunnar.

Af bessari asteedu gaetti ég pess a0 festa okkur ekki i Boulogne. Hasnzdid var
vitaskuld leigt og skrifstofubtinadur einnig. Pegar svo kom ad pvi ad flytja skrif-
stofuna vildi ég kappkosta ad pad gerdist med sem minnstum opagindum fyrir
vioskiptavini okkar og helst pannig ad enginn yrdi pess var. Sumum potti klidurs-
legt a0 flytjast svona skoémmu eftir ad vid hofdum med formlegum heetti stofnad
fyrirteekid i Boulogne. Eg vildi pvi sist af 6llu draga of mikla athygli ad flutningun-
um. Af pessari astzedu satum vid Oskar [Sigmundsson] vid simana til klukkan 6
siddegis og sinntum okkar starfi eins og ekkert stedi til, daginn sem vid tludum
ad flytja. Vio hofoum tekio 4 leigu tvo voruflutningabila, ég keyrdi annan en
reyndur franskur bilstjéri hinn. Ollu hafdi verid pakkad sem atti ad fara. Pegar
vinnudeginum lauk voru buslédirnar séttar heim til okkar Oskars og ritarans okk-
ar sem fluttist med til Parisar en pangad hafdi hann ekki komid 4dur pratt fyrir ad
vera borinn og barnfeeddur Frakki. Sidan lagdi lestin af stad, fremstur for franski
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HOTEL

Sumarid 1991 rédist franska skrifstofan medal annars i @sa upp 1 almenningi hungur eftir laxinum og skapa hatio-
mikla kynningarherferd a islenska hafbeitarlaxinum. I heilan  arblee peer fau vikur drsins sem hann var a bodstélum. Til
manud lagdi risastor mynd af laxi undir sig 6ll stéru auglys-  ad auka & pennan andble fengu allir islensku laxarnir, er
ingaskiltin a Rungis-matveelamarkadinum i Paris par sem komu inn a Rungis markadinn, sérstakt merki i spordinn og
pusundir heildsala vinna vid ad kynna og selja mat af éllu stora auglysingin a skiltinu var prentud sem smeerri vegg-
tagi. ,Pad er einungis a sumrin sem islenski villti laxinn leet-  auglysing og dreift vida um Frakkland. Ad ségn Ludviks

ur sja sig. Latid ekki happ r hendi sleppa,” sagdi i textan- Barkar gekk kynningin vel pau prijti sumur sem hun st6d en
um fyrir ofan laxinn. Hugmyndin gekk ut a pad ad breyta pa datt botninn 1ir hafbeitinni a Islandi.

veikleika vorunnar, sem var sa ad laxinn fékkst ekki nema i Ljosm: A. Miller

tvo manudi a ari, 1 helsta tromp sélumannsins. Pad atti ad

vorubilstjorinn, ég 4 eftir og sidan sex eda sjo folksbilar. S4 franski reyndist p6 ekki
betur en svo ad um kvoldid villtist hann og vorum vid pvi ad flekjast um sveita-
vegi i Normandi i neeturmyrkrinu i stadinn fyrir ad keyra rakleitt til héfudborgar-
innar. Loks nadi hann attum og klukkan sjo um morguninn renndum vid inn i
Massy-hverfio og klukkan niu stundvislega var skrifstofan opnud eins og ekkert
hefdi i skorist. Petta var i september 1989. [ manudinum a eftir héldum vid form-
lega opnunarhatio skrifstofunnar og budum til hennar vidskiptavinum og fleir-
um.”

Pessi flutningur adalstodva SH { Frakklandi var fljétur ad borga sig i aukinni
solu. A arinu 1988 seldi SH 8.645 tonn til Frakklandssveedisins en arid eftir hljop
bessi tala i 13.261 tonn og 4tti enn eftir ad haekka."

Pennan géda arangur bar p6 ekki ad pakka flutningunum einum saman. A ni-
unda 4ratugnum hljop kyrkingur i vidskiptin vid Sovétrikin og i samremi vid pad
jokst frambod islenskra frystihtsa a karfa og ufsa sem Sovétmenn hofou keypt i
rikum meeli. Franski markadurinn, og Icelandic France, nutu géds af og flakasala
fyrirtaekisins steig um allan helming. Dollarinn hrioféll um pessar mundir med
peim afleidingum ad framleidendur heima 4 Islandi sneru vidskiptum sinum i rik-
ari meali en 4dur til Evropu. Petta gerdist um leid og Frakkar sjalfir urdu sifellt
duglegri ad matbtia frystan fisk. Hamarki nddi pessi préun 4 milli aranna 1989 og
1990 en b4 jokst neysla peirra 4 frystum fiskafurdum um 23% 4 milli 4ra. (Fra
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A adalfundi SH 1993 vakti Jon Ingvarsson athygli a sterkri
stoou Icelandic-merkisins a franska veitingahiisamarkadin-

um. Myndin synir Jon (lengst til heegri) fa sér kaffisopa a ad-

alfundi SH arid adur. Neestur honum er Sigurdur Agustsson,
Stykkisholmi, pa Ellert Kristinsson, Stykkisholmi, og lengst til
vinstri er Bjarni Ludviksson, fjarmalastjori SH. Jon studdist
vid athugun sem Ludvik Birkur hafdi latid Gallup gera i
arsbyrjun 1993 a stidu Icelandic France a veitingamarkadin-
um (catering). Kénnunin leiddi étvircett i ljés ad Icelandic-
vorumerkio bar cegishjalm yfir onnur. Spurt var: ,Hver eru
helstu merkin sem pér hafid verslad med undanfarna 12

manudi?” Teep 61% svirudu Icelandic og 24% tiltoku eitt-
hvert franskt merki en fjoldamirg virumerki voru nefnd fra
samtals tlf londum.

[ framhaldi af pessu saum vid ad stada Icelandic yrdi
traudla 6llu betri a pessum markadi. Vid tokum pvi ad beina
sjonum okkar ad smasélumarkadinum. Par téldum vid okkur
eiga soknarfeeri, jafnvel langt ut fyrir landamceri Frakklands,
bar sem franskar verslunarkedjur eru dkaflega sterkar og
teygia anga sina vida um heim. Pcer voru heldur ekki teknar
ad leggia pa miklu aherslu a eigin virumerki sem sidar
vard,” segir Ludvik Birkur.

1992 tok fyrir pessa neysluaukningu og hefur hun engin verid sidan.) Hrun i
porskveidum Nordmanna ario 1990 gleeddi enn gengi Icelandic France.

P4 tokst med markvissu markadsstarfi ad fjolga kaupendum er sottust eftir . . .
hinum hefobundnu tegundum, ufsa, griladu, karfa og porski“, atskyrdi Ludvik
Borkur."> Kostad hafdi verid kapps um ad fjolga kaupendum og sleppa millilidun-
um. Fyrstir til ad stpa seydid af pessari stefnu voru heildsalarnir er siu um ao ut-
vega sild handa fronsku reykhtisunum. Parisarskrifstofan tok na ad selja sjalf til
allra sterstu reykhusanna, fimm eda sex ad tolu, en fél einkafyrirteeki ad sja um

innkaup, geymslu og dreifingu til smerri hisanna.

Sa stefna Icelandic France, ad fjolga vidskiptavinum fyrirtaekisins sem mest,
folst 60rum praedi i pvi ad koma sem vidast vid 4 markadinum. Hvergi matti lata
teekifeeri 6nytt en um leid vard ad hyggja vel ad kjolfestunni sem voru vidskiptin

vi0 veitingahts og stofnanir.

A drunum 1989 til 1993 fengum vid fljtigandi start i flakasolunni. Vid einbeitt-

um okkur ad veitingamarkadinum, motuneytum, hotelum og veitingastodum.

«16

A arinu 1991 hof Icelandic France ad auglysa flok og skelfisk i fagblooum. Til-
gangurinn var ad na til innkaupastjéra og matreidslumanna veitingahtisanna og
sannfzera pa um ageti fiskafurda sem seldar veeru undir merkinu Icelandic. Pannig
myndi, ef allt gengi ad 6skum, geta vaxandi prystings fra peim 4 heildsalana, sem
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Pétur Einarsson vid Frakk-
landskort.

keyptu inn fyrir veitingastadina, um ad kaupa Icelandic gedanna vegna. Nyjar
umbdir voru hannadar, nyjar flakapakkningar bodnar til sélu og grunnurinn lagd-
ur ad dreifingarkerfi.

Arangur 1ét ekki 4 sér standa og 4 adalfundi SH 1993 kvad stjornarformadurinn,
Jon Ingvarsson, engan vafa leika 4 pvi ,, . . . ad Icelandic-vérumerkid er pekktasta
og utbreiddasta merkid a veitingahtsamarkadinum [i Frakklandi] fyrir frosin fisk-
flok.“ Ludvik Borkur tok undir petta og studdist vid skodanakénnun sem hann
hafdi 14tid gera medal veitingahtismanna.

En samkeppnin var hord og linnulaus. I nokkur ar var ufsinn sa fiskur sem skrif-
stofan seldi mest af i Frakklandi og fér salan ekki nidur fyrir 6000 tonn brju ar {
r60, 1990 til 1992, en ba tok ad siga 4 o6gefuhlidina. Nordmenn geystust inn 4
markadinn og budu ufsa & toluvert leegra verdi en Islendingar. Ufsaveidi franskra
frystitogara tok lika ad gleedast en heima a Islandi potti utgerdarmoénnum litid fast
fyrir pennan sprettharda fisk og geymdu hann i sjonum eins lengi og peim var
unnt i skjoli kvotakerfis eda létu hann i séltun. Afleidingar pessa urdu peer ad
1994 seldi Parisarskrifstofan einungis 1.700 tonn af ufsa en hafdi premur arum
fyrr haft hond i bagga med s6lu 4 rimum 7000 tonnum.

P4 gerdist pad { fyrsta skiptid arid 1994 ad karfinn vard séluhaestur hja Ladvik
Berki og n4di salan 3.700 tonnum, par af komu 1.600 tonn af karfaflokum fra
dotturfyrirteeki UA i Pyskalandi, Mecklenburger Hochseefischerei i Rostock.

Karfavioskipti Frakklandsskrifstofunnar héfou po, rétt eins og ufsahéndlunin,
gengid { gegnum miklar prengingar. Sama 4rid og Nordmenn héfu ufsaséknina
miklu 1992 prefsldudu Pjodverjar karfainnflutning sinn yfir landameerin til Frakk-
lands og budu fiskinn 6dyrt. Frakkar ginu vid flokunum en attudu sig von bradar 4
pvi a0 um vonda véru var ad raeda. ,Petta eru flok sem ekki ganga inn 4 pyska
markadinn,“ lysti Ludvik Borkur fyrir félogum sinum 4 adalfundi SH 1993. En
skadinn var skedur, nanast { einni svipan h6fou pysku flokin komid 6ordi 4 karfann
og rustad frumherjastarfi SH sem Ludvik Borkur lysti med pessum ordum: ,Mark-
adurinn fyrir fryst karfaflok i Frakklandi er til pess ad gera nylegur, var einungis
um 2000 tonn fyrir 5 4rum en islensku karfaflokin hafa haegt og sigandi skapad
markad sem var kominn upp i 5000 tonn arid 1991 og okkar karfi allsradandi.“"
Med mikilli vinnu tokst loks ad eyda pysku dhrifunum og vinna karfanum sess 4 ny.
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Préun sdlu helstu tegunda hja IFSA

Ufsi

Porskur

0 T T T T T T T
1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996

Pannig hefur samkeppnin tekid 4 sig ymsar myndir; fiskréttaverksmidjur hafa i
auknum meli tekid ad nota annan fisk en porsk og borid pvi vid ad porskurinn
veeri of dyr. Findus-fyrirteekid hefur til deemis uthyst porski ar ymsum vinselum
fiskréttum og tekid ad nota lysing (hake) fra Uruguay i stadinn sem hefur komid
illa vid Icelandic France. Hlyri hefur truflad steinbitssolu skrifstofunnar og frysti-
togarattgerd Islendinga sett strik i reikning graladuvidskipta. I stad pess ad flaka
graladuna i landi og selja frysta hefur heilfrysting fyrir Asiumarkad verid allsrao-
andi undanfarin 4r. Franskir kaupendur hafa pvi litio fengio af graladuflokum sem
vitaskuld hefur ekki fallid i kramid hja framkvaemdastjéra Icelandic France: ,Eg
hef po lagt dherslu 4 pad a0 haettulegt er ad svelta flakamarkadinn lengi,“ puldi
Laovik Borkur yfir vinnuveitendum sinum 4 adalfundi SH 1996,  halda verdur
einhverju lagmarks magni gangandi pvi ekki er vafi 4 pvi ad vid purfum 4 pessum
morkudum ad halda pegar og ef breytingar verda i Asiu.”

Pad striddi lika gegn hugsjonum hins unga framkvemdastjéra ad loka leidum
med pessum hetti. Eins og pegar hefur komiod fram hafdi hann 4vallt verid mal-
svari pess ad Icelandic France léti til sin taka alstadar par sem vari nokkur solu-
von. [ pessu skyni bryddadi hann upp 4 peirri nyjung arid 1993 ad hefja sélu fisk-
afurda undir Icelandic-merkinu til neytenda. Allt fra pvi Coldwater gaf neytenda-
pakkningarnar upp 4 bétinn eftir daga Jons Gunnarssonar hja fyrirtekinu hofou
détturfyrirteeki SH erlendis einbeitt sér a0 solu til fiskréttaverksmiodja og veitinga-
huisa en 14tid smasolu i nafni Icelandic 16nd og leid. Pessu vildi Ludvik Borkur ekki
una, ad hans aliti var hinn franska vaxtarbrodd greinarinnar ad finna i smasélunni.

Blokkasalan hafdi verio a0 dragast mikio saman i Frakklandi sem endurspeglaoi
tvennt; sifellt vaxandi aherslu islenskra Gtgerdarmanna a heilfrystingu 4 hafi uti og
minnkandi vinseldir tilbainna fiskrétta, svo sem fiskstauta, medal franskra.'® A
ionadarmarkadinum fyrir hefdbundnar idnadarvérur leggjum vio pvi litid upp ur
ad afla nyrra vidskipta en reynum ad halda peim gomlu gangandi eins og hegt er”,
sagdi Ludvik Borkur 4 adalfundi SH 1995.

Pratt fyrir vinseldir heilfrystingarinnar hafdi p6 tekist ad halda i horfinu med
flakasolu til franskra veitingahtisa og stofnana. Ad visu hafdi stundum geett skorts
4 fiski, einkum ufsa, en Laovik og félégum hafdi engu ad sidur tekist ad halda
fengnum hlut og verjast asokn keppinautanna. Ludvik gerdi sér po ekki neinar
gleesivonir um enn sterri sneid af veitingahdsakokunni. Pegar kom fram 4 ario
1995 var pad mat hans ad nt snerist malid ekki lengur um ad auka hlut SH 4 pess-
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Icelandi

bad er ekki adeins ad Icelandic France skeri sig ur dotturfyrir-
teekjahopi SH fyrir sékn sina inn a smasélumarkadinn undir
Icelandic-merkinu heldur hefur stjorn fyrirteekisins pott djorf i
hénnun umbida, litir verid aberandi og viruheiti eftirtektar-
verd. I vali a virumerki hefur Icelandic France ekki heldur
farid trodnar slodir. Gefum Liidvik Berki ordid: A sinum
tima pegar vid vorum ad fara ut i smasolupakkningar, fyrstar
les Complices i upphafi ars 1991, létum vid kanna undirtektir
almennings i Frakklandi vid hinu raudblaa vérumerki SH og
Icelandic-heitinu. Vid Pétur [Einarsson] vorum sannfeerdir um

ad raudblaa merkid veeri gott en a sama hatt vantriadir a
ageeti Icelandic. Nidurstadan vard éndverd vid pessa sannfeer-
ingu okkar. Folk brast vel vid Icelandic. Pad pekkti landid og
nafmio klingdi bjollum. Hins vegar potti virumerkid mjog ion-
adarlegt og folk setti pad égjarnan i samband vid fisk. Af
pessu leiddi ad vid létum hanna nytt virumerki sem potti
djarft heima a Islandi og voru deildar meiningar um ageeti
bess. Pad hefur hins vegar reynst okkur frabcerlega vel. Frakk-
ar tengja Icelandic vid kaldan stad og eyju en merkid dregur
petta hvorutveggia vel fram og er eftirminnilegt.”

um markaoi, heldur ad treysta pau vidskiptatengsl sem pegar hafoi verid stofnad
til med sifellt beettri pjonustu, vérupréun og nyjungum.'

Nyir landvinningar hlutu hér eftir ad verda 4 neytendamarkadinum, var skodun
Ludviks, en par var vid ramman reip ad draga og ekki einfalt ad rydja sér til rams.
Markadurinn var fjélbreyttur og hafdi verid i 6rri proun sidan 4 8. dratugnum en pa
hofdu svokalladar frystibadir tekid ad stinga upp kollinum en par var, og er, eingdngu
héndlad med frosinn mat. [ byrjun 10. aratugarins var svo komid ad tepur fjérdung-
ur alls freofisks, er ratadi i potta franskra hissmaedra og husbaenda, var keyptur i slik-
um badum. Icelandic France hafdi snemma tekid ad bera viurnar { frystibudaeigend-
ur og 1995 var fyrirtzekid byrjad a0 hondla vid tveer frystibadakedjur; kjorsveedi ann-
arrar, Thiriet, var um Strasbourg vio Rin en hin, Picard, var med Paris sem adalstoo.

Annad sem einkennir franska smasélumarkadinn eru heimsendingarpjonustu-
fyrirtaekin en pau eiga sér enn styttri sogu en frystibadirnar. Pessi fyrirteki voru
otrulega fljot ad na fotfestu; pad kom nefnilega i ljés ad franskur almenningur
vildi gjarnan spara sér budarsporin og 1991 seldu heimsendingarpjonustur 17% af
ollum fredfiski er ratadi inn 4 heimilin. Icelandic France forsmaoi ekki pennan

316



FRAKKLAND

Magniis Scheving Thorsteinsson i tilraunaeldhiisi Icelandic
France i Evry. I hondunum er hann med eitt tilbrigdi vid
helsta stolt frinsku skrifstofunnar en pad eru flakapokar, kall-
adir les Craquants eda Smellurinn. Peer eru fiérar pakkning-
arnar i pessari virulinu. Su pridja vid spegilinn, ef talid er fra
vinstri, fellur ekki alveg saman vid hinar priar i utliti en
henni er etlad ad hifda til barna. Allir Smellirnir eru seldir i
stormorkudunum fronsku, Auchan, Leclerc og La Grande Ep-
icerie de Paris, sem er verslun i Paris med mjog gott 0rd a sér
fyrir gaedi og afbragds pjonustu. Innihald pokanna er nokkud
sérstakt: 575 gromm af flokum sem verksmidjan i Grimsby
vinnur a mjog sérheefdan hatt i taekjum sem ekki eiga sinn
lika i Frakklandi. Flokin eru aldrei pidd i vinnslunni, hvorki
begar pau eru motud eda peim velt upp 1ir braudmylsnu eda
deigi. Pessi vinnslumati, ad halda fiskflokunum frosnum allan
timann 1 verksmidjunni, vardveitir bragdgeedi peirra og kemur

i veg fyrir pa pornun sem vill verda i fiski pegar hann er
piddur einu sinni eda tvisvar i framleidsluferlinu. Les Craqu-
ants er dageetis deemi um vel heppnada samvinnu tveggia dott-
urfyrirteekja. Bretar standa Frokkum langtum framar i notk-
un braudmylsnu og deigs. Pessi stadreynd hefur hjalpad IFSA
ad préa Smellinn sem algerlega nyja viru inn a franska
markadinn.

Um petta samstarf segir Ludvik Borkur: ,Samstarf Icelandic
France og Grimsby er fyrsti visirinn ad miklu nanara sam-
starfi détturfyrirtaekja SH en hingad til hefur tidkast. A penn-
an hatt getum vid yfirfeert markads- og vorupekkingu a milli
markadssvaeda og framleidendur heima a Islandi njota gods
af”

Lengst til heegri vid spegilinn er nyjasta afurd Icelandic
France, hin svokélludu Edalflok eda Filets Supremes.

Ljésm: Jon Hjaltason.

moguleika frekar en adra og 1995 var svo komid ad fyrirtekid 4tti vidskipti vio all-
ar heimsendingarpjénustur i Frakklandi, mismikil po.

Nyjustu landvinningar Icelandic France felast i samningum peirra vio franska
stormarkadi um s6lu 4 fiskafurdum undir merkinu Icelandic. Per koma sumar
fullunnar og pakkadar frd Islandi, adrar frd verksmidju détturfyrirteekis SH i
Grimsby, en samvinna pessara tveggja atkveema SH hofst 4 arinu 1993. Enn 60r-
um letur Icelandic France pakka i Frakklandi.

[ raun ma segja ad hér sé enn um tilraunaverkefni ad reeda sem komst fyrst 4
skrid 4rid 1994 pegar samid var vid verslunarkedjuna Monoprix, sem 4 um 200
litlar badir i Paris, um ad taka Icelandic-vorur i frystikistur sinar.

Siodla ars 1995 gekk svo saman med Icelandic France og einni af sterri stormark-
adakedjum Frakklands, Auchan, sem 4tti pa 52 stérmarkadi og dugdi sumum
beirra ekkert minna en tuttugu ptsund fermetra htsrymi.* [ pessum stérverslun-
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Vilhjalmur Jens Arason,
kynningarfulltrii SH, skodar
Icelandic-reekju i einni af
storverslunum Auchan.

um hafa nt um nokkurt skeid fengist hnakkastykki i 500 gramma umbadum,
reekja i bokkum og les Craquants eda Smellurinn sem er fjérar tegundir flaka i
braudmylsnu frd Grimsby, allt merkt Icelandic.

Samningurinn var stor afangi fyrir Ladvik Bork og félaga hans en po ekki nema
halfur sigur. Fjoldamorg fyrirteki hofou komio vid sdgu Auchan en ekki tekist ad
dvinna sér traust stjornenda bess og pvi horfid aftur ar vidskiptum vid pad.
JAuchan hefur 4 sér mjog gott ord fyrir gadi og vondud vinnubrogd,” segir Magn-
us Scheving Thorsteinsson, solustjori Icelandic France. Pad gerir miklar krofur til
birgja um ad peir standi sig og er flj6tt ad rifta samningum ef skortur verdur 4 um-
saminni voru. Pad ma lika segja ad samningurinn hafi ekki verid annad en veidi-
leyfi 4 badirnar. Hann {61 i sér sampykki yfirstjornar samsteypunnar til pess ad vid
mattum fara i hina einstoku stéormarkadi hennar og bjoda voru okkar til kaups en
pad var alveg undir stjornendum hverrar verslunar komid hvort vérur okkar
fengju par plass i frystikistum.”

Petta hefur Icelandic France tekist; badi ad sannfzra einstaka badarstjornendur
Auchan-kedjunnar um ageeti Icelandic-afurdanna og einnig ad haga birgdahaldi
sinu med peim hztti ad fyrirteekid hefur 6dlast tiltra yfirstjornar Auchan.

,Vegna pessara vidskipta hofum vid leert mikid 4 smasélumarkadinn; hvernig
haga ber samningavioredum, birgdahaldi og dreifingu,“ segir Magnts Scheving.
,Vio vitum ad stérmarkadirnir geta snuist gegn okkur 4 einu andartaki og pvi er
mikilvaegt ad vid séum leidandi i vorupréun, gedum og verdlagningu pannig ad
imynd okkar merkis verdi nagjanlega sterk til ad halda velli. Allt snyst petta um ad
neytandinn velji okkar merki frekar en keppinautanna. Ad 6drum kosti mun okkur
ekki takast a0 tryggja Icelandic framhaldslif i frystikistum stérmarkadanna.”

Og tilraunin heldur afram i samvinnu framleidenda heima 4 Islandi, SH og
Frakklandsskrifstofunnar. Nokkrum manudum eftir Auchan-samningana, i mars
1996, nadist samkomulag vio adra af tveimur sterstu stormarkadakedjum Frakk-
lands, Carrefour, um tilraunasolu 4 pilladri raekju i bokkum sem hefur leitt til fjol-
breyttari vidskipta. Keppinautur Carrefour um fyrsta stid 4 markadinum, Leclerc,
fylgdi 1 kjslfario og i jantar 1997 héfst samvinna hennar og Icelandic France. Um
er ad raeda solu til 35 buda kedjunnar sem allar eru a Bordeaux-svaedinu.

Af framansdgdu mé vera deginum ljosara ad Icelandic France S.A. stendur &
miklum timamotum. Fyrirtaekio hefur 4 undanfornum arum verid ad hasla sér voll
4 hinum pripatta franska neytendamarkadi og ordid allvel dgengt 4 tveimur svio-
um; i frystibGddunum og heimsendingarpjonustunni. Pridja svidid spannar allt fra
kaupmanninum 4 horninu til stdrmarkadanna en veldi peirra hefur farid rt vax-
andi sidustu 4rin. Peir hafa gert sér leik ad pvi ad etja saman framleidendum og
heildsolufyrirteekjum med pad fyrir augum ad na hagstedari innkaupum. Pa hafa
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beir tekio ardgaefar vorur upp 4 arma sina, 1atid framleida peer undir eigin voru-
merkjum og selt 6dyrara en keppinauturinn sem borid hefur allan kostnad af pro-
un vorunnar og barattunni vid ad gera hana vinsela.

En veltan hefur verid mikil og framleidendur pvi sost eftir ad komast 1 vidskipti
vio stéru markadina. Icelandic France er rétt ad leggja ut a pessa braut. Fyrirtakid
hefur varid miklum fjarmunum til ad komast inn 4 pennan markad og olli pad tapi
4 rekstrinum 1995. Arid eftir syndi uppgjor reikninga hins vegar nokkurn hagnad.
Hvert framhaldid verdur getur timinn einn leitt i lj6s en starfshaettir skrifstofunn-
ar hafa 4 lionum arum verid ad adlagast sokn fyrirtekisins inn 4 neytendamarkao-
inn. Hun er sjalf ordin stersti kaupandi fisks af SH i Frakklandi, sterri en badi
matvalaverksmidjurnar og heildsalarnir er sja um veitingahusin.

Pessi proun tok fyrst ad lata bola 4 sér ario 1990 og dafnadi neestu tvo érin,
medal annars vegna vidskiptanna vid Span en mikid af sdlunni pangad fyrstu arin
var fyrir reikning Frakklandsskrifstofunnar sem keypti fiskinn ad heiman og seldi
afram til Spanar.

A seinustu arum er pad soknin inn 4 smasélumarkadinn sem hefur gert Ice-
landic France ad staersta fiskkaupanda SH i Frakklandi. A arinu 1995 var svo kom-
i0 ad fyrirtekio keypti um 38% af 6llum peim fiski er SH sendi til Frakklands pad
ar. [ verdmaetum talid skiladi pessi hlutur Icelandic France nanast helmingi , . . .
allra peirra veromeaeta sem markadssvedid skiladi 4arid 19957 Helgast pessi miklu
verdmeeti af pvi ad fjoroungur magnsins var i neytendaumbtdum sem skiludu um
pridjungi verdmaetanna.“!

Arid eftir, eda 1996, keypti Icelandic France 47% innflutnings SH til Frakklands
sem gafu 57% af veltu fyrirteekisins pad é&r. Petta synir otvirett,” segir Ludvik
Borkur, ,,ad vid vorum ad selja dyrari voru i eigin sélu en i umbodssdlunni.”

Pegar litid er til annarra dotturfyrirtekja SH kemur i ljos ad Frakklandsskrifstof-
an hefur nokkra sérstdodu & pessu svidi. Coldwater-fyrirteekin vestan hafs og a
Bretlandseyjum kaupa sjalf allan fisk er kemur til peirra fra [slandi en sala Pyska-
lands- og Japansskrifstofanna er ad langsteerstum hluta umbodssala.

Icelandic France hefur fleiri en eitt jarn { eldinum i pessum efnum; skrifstofan
kaupir mikinn fisk af SH en stundar jafnframt umbodssélu med sild og annan fisk.
[ ofanalag hefur Icelandic France i vaxandi meli tekid ad kaupa fisk af 6drum en
S6lumidstodinni og selja. Pessi proun hofst arid 1994 en pa hafdi badi porsk- og
ufsaveidi dregist mikid saman vid Island.

Umbodssala/eigin sala IFSA
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Fra opnunarhofi hinnar nyju skrifstofu Icelandic France i Evry sumario 1995

Stjorn Icelandic France var 6ll meett i hofid. Efri v60 fra vinstri; Brynjolfur Bjarnason, Ingimar Halldérsson, Gunnar Ragnars
og Fridrik Palsson. Sitjandi fra vinstri; Rakel Olsen, Jon Ingvarsson og Ludvik Birkur.

%
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Rakel Olsen, fyrsta konan i stiorn SH, og Hjorleifur Asgeirs-  Gylfi Pér Magniisson, Francois Richard og Alain Prunet
son reeda malin. virda fyrir sér veislubordid.
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Fedginin Caroline og Jean-Pierre Boussemaere stjorna fiolskyldufyrirteekinu Trans-  Ludvik Borkur bydur gesti velkomna og
fopeche. SH hefur um langt skeid selt fedginunum mikid magn af sild arlega. Af utskyrir astedur flutninganna fra Massy
Dessum vidskiptum er til skemmitileg saga. Pad var einhverju sinni a arinu 1994 til Evry; sifellt vaxandi umsvif Icelandic
ad peir Fridrik Palsson og Jean-Pierre stungu saman nefjum um hesta enda badir France hafa bokstaflega sprengt utan af
miklir ahugamenn um hestamennsku. Kom par tali peirra ad Fridrik kvadst heita  fyrirtekinu husncedid i Massy.

a Jean-Pierre ad ef hann keypti yfir 1.500 tonn a vertidinni 1994/'95 skyldi hann

fa islenskan hest ad gjof. Jean-Pierre nadi markinu, hesturinn var keyptur (reynd-

ar hryssa) og sendur utan par sem hann lifir goou lifi a bigardi franska sildar-
kaupmannsins i Boulogne.

) R S M ke

Fyrirtaekid Islenskt franskt eldhiis heima a Islandi sa um veitingar. Hér bydur einn af eigendum fyrirteekisins og annar af tveimur
matreidslumeisturum pess, Eric Paul Calmon, ménnum ad gera svo vel.
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Trilega hefur ekkert dottur-
fyrirteekja SH lagt jafnmikla
aherslu & hénnun umbiida
og Icelandic France. Les
Complices, eda Félagarnir,
var fyrsta vorulinan sem
[FSA lét hanna og skra sem
vorumerki ario 1991. Um
var ad rada tvé kilé af bein-
lausum fiski cetlud fyrir veit-
ingamarkadinn. Strax i upp-
hafi var tekin sit stefna ad ef
fiskinum var pakkad bein-
lausum var fundid sérstakt
nafn a framleidsluna. Les
Complices, les Inities og les
Craquants eru demi par
um, 6ll med akvednum und-
irton gamansemi og jafnvel
dgn af tvireedni. Les Comp-
lices visar til pess ad neyt-
andi fisksins verdur um leid
vitordsmadur i einhverju sem
a ad fara lage, jafnvel sam-
sceri — les Inites myndi utleggj-
ast sem snillingarnir og les
Craquants er pad sem brak-
ar i munni. Ef fiskinum er a
hinn boginn pakkad med
beinum pa er Icelandic-
merkid latid duga.
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Hinir 6skilgreindu ,adrir” a saluritinu (a0 nedan) eru til deemis fyrirteekio Friosur
i Chile og dotturfyrirtaeki SH 4 Bretlandseyjum. Ahersla Frakklandsskrifstofunnar
4 smasoluvarning hefur leitt til stoougt meiri vidskipta vid verksmidjuna i Grimsby
en padan voru keypt alls 1000 tonn 4 4rinu 1996.

En bad er ekki adeins ad neytendamarkadurinn kalli 4 aukin vidskipti Icelandic
France vid adra en SH. Pad er einfaldlega ordiod lifsnaudsyn fyrir fyrirtaekid ao
verda sér uti um fisktegundir sem ekki eru fianlegar vid Islandsstrendur, ad 6drum
kosti veeri 6gjorningur ad sinna pérfum stérra og smérra vioskiptavina sem gera
krofu um a0 fa til demis Alaskaufsa og lysing.

Mikil vinna hefur fylgt pvi ad koma upp pessu prefalda sélu- og innkaupakerfi;
umbodssdlunni (med 6drum ordum, milliganga um gamasolu fra Islandi), af-
urdakaupum af 6drum en SH og beinu kaupunum fra S6lumidstédinni. Vidskipt-
in, sem Icelandic France stundar i eigin nafni, eru i raun forsenda séknar fyrirtaek-
isins inn 4 neytendamarkadinn. Pau gera lika krofu um ad skrifstofan annist
birgdahald og dreifingu til vidskiptavina sem arid 1995 voru ordnir tzplega 500 og
namu sendingar til peirra ad jafnadi ramum 70 4 viku allt arid i gegn. Arid eftir
hafoi fjoldi sendinga stokkid upp i tiu pasund en medalpyngd hverrar péntunar
var 640 kil6. Fjorum arum fyrr hafdi medalpyngdin hlaupio a tveimur til premur

Sala IFSA 1989 - 1996.
a: hlutur SH par af, b: adrir
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tonnum enda pa mest selt til fyrirteekja 4 veitingamarkadi og ekkert i verslunar-
kedjur.

Hvao framtidin ber i skauti sinu handa Icelandic France er erfitt ad segja. Ice-
landic-vorumerkid er byrjad a0 setja mark sitt 4 skodanakannanir og arid 1996
meldist pad med prju til fimm prosenta hlutdeild i franska smasélumarkadinum.

JEn petta er sibreytilegt umhverfi“ segir Ludvik Borkur. I pvi felst raunar
helsta einkenni hins franska markadar. Frakkar eru akaflega mikil fiskneyslupjoo
en 6likt til deemis Bretum og Pj6dverjum, sem eru ihaldssamir fiskneytendur, eru
Frakkarnir avallt reidubtnir ad reyna eitthvad nytt. Peir borda bokstaflega allt sem
kemur ur sjonum, fra smestu krabbadyrum og upp i pad steersta sem faest ur haf-
inu. Vissulega er petta jakveatt. Pannig erum vid eina détturfyrirteki SH sem sel-
ur eitthvad af 6llum fisktegundum er koma fra frystihusunum a [slandi. Pessu
marki nadum vid arid 1994 en pa seldi Frakklandsskrifstofan lodnu i fyrsta skipti.”

Fordémaleysi Frakka a fisk fylgir b6 ekki eintémur bjolluhljomur og anzgja fyr-
ir fisksélumenn. ,Svo undarlega sem pad kann ad hljoma b4 gerir hin mikla og
fjolbreytta fiskneysla Frakka fisksolumoénnum oft erfitt um vik,“ segir Ludvik
Borkur. ,Til ad utskyra petta betur getum vid tekid deemi af okkur Islendingum.
Vid heimtum okkar ysu hvad sem tautar og raular. Sama ma segja um til demis
Breta; peir vilja sinn flatfisk, Pjédverjarnir ufsann og Bandarikjamenn porskinn.
Verdi skortur 4 pessum fisktegundum haekkar verdid en kaupandinn er ihalds-
samur og leitar pvi helst ekki 4 énnur mid. A hinn béginn polir franski mark-
adurinn ekki miklar og snoggar verdhaekkanir 4 einni tegund eda tveimur. Fransk-
ur almenningur skiptir pa einfaldlega yfir i adrar og ¢6dyrari tegundir. Pad ma
kannski orda petta svo ad vegna nyjungagirni sinnar eru Frakkar ekkert ykja hollir
einstdkum tegundum. Peir geta alltaf hugsad sér ad breyta til.

Annad sem veldur okkur vaxandi erfioleikum er hardonandi vidleitni stormark-
adanna til ad framleida undir eigin vorumerkjum. Pad er pvi alls ekki sjalfgefio a0
vio faum haldid sokn okkar afram i nafni Icelandic. Ef til vill munum vid neydast
til a0 hefja pokkun i umbudir merktar stéru verslunarkedjunum. Pad parf mikla
fjarmuni til ad halda sokninni til streitu, proa parf vorur og setja offjar i auglysing-
ar. Timinn einn mun leida i 1j6s hvort Icelandic heldur velli i pessari hérou sam-
keppni sem rikir hér i Frakklandi.
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Fronsku verslunarkedjurnar,
Auchan par ekki undanskil-
in, saekja pad sifellt fastar
ad selja undir eigin viru-
merkjum. Hvort Icelandic
feer stadist pa dsokn mun
timinn einn skera ur um.
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Polraunin mesta

A0 sign Ludviks Barkar er Icelandic France steersta er-
lenda fyrirtaekid i Frakklandi sem verslar eingéngu med
fisk. Kannski af peirri astedu, og ef til vill einnig vegna
pess ad stutt er fra Paris til Evry, hefur fyrirtekio ordid
mjog illa fyrir bardinu a tollaeftirlitinu og skattayfirvildum
par i landi. Petta eru ad visu getgatur en hitt er stadreynd,
ad i kjolfar élata franskra fiskimanna 1993, settist franska
tollaeftirlitio um Icelandic France og reyndi hvad pad gat
ad finna eitthvad athugavert i bokhaldi fyrirteekisins.
,Einn morguninn voru peir meettir,“ segir Ludvik Borkur,
,08 viku ekki fra okkur i eitt og halft ar. Farid var yfir allar
okkar solur fra 1990 til 1993 og einnig hja kaupendum
okkar. Petta var geysividamikil rannsckn sem hefur sjalf-
sagt kostad franska rikid tugi milljona kréna og vist er um
pad ad hin vard okkur mjog timafrek. Pad sem vakti fyrir
peim var ad finna sonnur pess ad vid hefoum flutt inn fisk
undir lagmarksverdi Efnahagsbandalagsins.
Fiskimennirnir sogou innflytjendur svindla med pessum
heetti en med pvi veeru peir i raun ad kippa lifsgrundvellin-
um undan peim Frokkum er stundudu sjéinn. Petta vard
hapélitiskt mal, stiornmalamenn lofudu adgerdum og nokk-
ud var pad ad rannsékninni a Icelandic France var stjorn-
ad fra hofudstodvum tollsins i Paris en ekki héradsyfirvold-
um. Somu sogu var ad segia um skattarannsoknina.

Vid reyndum ad adstoda pessa menn eins og heegt var, peir
satu langtimunum saman i fundarherbergi okkar og vid
barum i pa skjol. En pegar leid a rannsiknina og ekkert
fannst for ad hlaupa meiri harka i malid og a endanum
var petta ordinn mikill logfraedingahasar. Peir pottust loks
finna eitthvert 6samremi i bokhaldinu og foru med priu
eda fjogur mal fyrir domstola par sem peim var éllum visad
fra nema einu. Petta eina mal, sem peim reyndist eitthvert
tak i, snerist um fjogur tonn af fiski sem héfou verid flutt
inn d verdi fyrir ofan lagmarksverd EB en vegna galla hifo-
um vid fallist ¢ ad leekka verdid og for pad pa nidur fyrir
hid opinbera lagmarksverd. Um petta vard ad lokum dém-
satt, vid féllumst a ad greida riflega 30 pusund islenskar
kronur i sekt enda saum vid fram a long og kostnadarsom
réttarhold ad 6drum kosti. Petta var pvi ekkert annad en
sigur fyrir okkur pé ad tollurinn reyndi med pessum heetti
ad blanda hann beiskju.

Pad var svo strax i kjolfar pessarar miklu tollarannsoknar
ad skatturinn byrjadi ad heimsaekja okkur snemma a ar-
inu 1995 en vidskiptum okkar vid hann lauk ekki fyrr en i
oktéber 1996. Rannsokn skattayfirvalda snerist fyrst og
fremst um ad finna einhverjar sénnur pess ad vid hefoum
millifeert hagnad fra dotturfyrirteekinu til SH a drunum
1992, '93 og '94. Veltan hafdi aukist mikid hja fyrirtcek-
inu en grodinn latid a sér standa. Petta atti sér sinar edli-
legu skyringar sem skatturinn neyddist smam saman til ad
vidurkenna. En pegar ljésid byrjadi ad renna upp fyrir
peim toku peir ad elta dlar vid 6l méoguleg og omiguleg
smaatridi, bersynilega til pess eins ad finna eitthvad ameel-
isvert i rekstrinum. Petta var sama sagan og med tollinn
adur, miklir peningar voru settir i rannséknina og pvi vard
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Hun var idulega a 6drum endanum skrifstofa fram-
kvemdastjorans a medan rannsokn toll- og skattayfirvalda
st6d. Allt var pé gert til ad audvelda yfirvoldum athugun-
ina, allar hirslur opnadar, en pegar rannsokn peirra for ad
snuast um allt annad en til st60 i upphafi, einfaldlega
vegna pess ad peir fundu ekki pad sem peir vildu, for gam-
anid ad karna og harka ad hlaupa i malid. Myndin synir
Luidvik Bork a skrifstofu sinni.

AR TR

Frénsk stulka skodar les Inities i frystibordi stérmarkadar:
Um petta hefur malid alltaf snitist hja Icelandic France;
nefnilega ad selja fisk en ekki ad svikja og pretta kerfid.
Pessu attu beedi tolla- og skattayfirvold erfitt med ad kyngja
enda biin ad setja étaldar milljonir i ad feera sénnur a
sviksemi fyrirtcekisins vid rikjandi log og reglur.

ad koma upp med eitthvad. Petta endadi audvitad i mikilli
horku, vid neitudum peim um adgang ad skjolum og log-
fraedingar beggja tokust a i miklu ati. Petta endadi med pvi
ad vid unnum fullnadarsigur. Peir neyddust til ad vidur-
kenna ad vid hifoum ekki verid ad fela eda flytja neinn
hagnad en frekar en ekki neitt tokst peim ad finna eitthvad
athugavert vid virdisaukaskyrslu og vid greiddum tepar 50
puisund islenskar kronur i sekt. En sjalfsagt hefur rannsékn-
in kostad franska rikid & milli fimmtan og 20 milljonir
kréna.“

Pad var erfitt ad hafa pessa rannséknarmenn a bakinu
allan pennan tima, vidurkennir Ludvik Borkur, en bendir
um leid a jakveeda hlid malsins. Starfsmenn Icelandic
France voru ad lokinni pessari miklu polraun oronir algerir
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Spann

Eins og margoft er vikio ad hér ad framan hefur sékn Icelandic France inn 4 mark-
adinn, par sem markmidid hefur verid ad komast eins nalegt neytandanum og
unnt er, leitt til pess ad fyrirtaekio hefur breyst ur tiltdlulega einfaldri umbodssolu
i floknara markaosfyrirteki sem selur um pad bil helming peirra afurda, er pad
hondlar med, fyrir eigin reikning. Ohjakveaemilega hafa pvi innvidir fyrirtaekisins
tekid umtalsverdum breytingum 4 tiunda aratugnum.

,Okkar eigid birgdahald var forsenda pessarar prounar,” ttskyrir Ludvik Borkur.
,A medan vid vorum eingéngu i umbodssélunni folst starf okkar i ad finna kaup-
endur sem SH seldi sidan fiskinn til en vid p4dum umbodslaun fyrir. Pannig for
fiskurinn aldrei um okkar hendur heldur fékk kaupandinn hann beint fra Islandi.
Stori proskuldurinn i pessu kerfi var ad SH gat ekki afgreitt minni pontun en einn
gam, eda 20 tonn, sem gengur natturulega ekki pegar menn vilja komast lengra
inn & markadinn.

Med bvi a0 kaupa fiskinn sjalfir og vera med ékveodio birgdahald i Frakklandi
hofum vio uppfyllt pad skilyrdi ad geta sinnt baedi storum og smaum pontunum.
Pad ma segja ad vid séum bunir ad braa bilid sem var 40ur 4 milli prufunnar, sem
vid syndum kaupendum, og 20 tonnanna sem peir urdu ad kaupa hefdu peir dhuga.”

Petta birgdahald Icelandic France skipti ekki adeins mali fyrir séluna i Frakk-
landi heldur einnig fyrir énnur 16nd er féllu undir skrifstofuna. [ byrjun tilheyrou
adeins Frakkland og Belgia markadssvaeodi hennar en 4rid 1990 nddist i gegn ad
Spann og Porttgal skyldu einnig vera 4 konnu Ludviks Barkar. Hann studdi pessa
breytingu peim rokum ad vidskipti Spéanar vid fronsk fyrirteeki veeru dkaflega mik-
il, en 1itil sem engin vio Pyskaland, um 70% verslunarkedja 4 Spani veeru fronsk og
a0 landfradilega leegju 16ndin tvo 4 Pyreneaskaganum miklu betur vid samskipt-
um fra Frakklandi en Pyskalandi.
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Fra humarvinnslu a Islandi.
Spanverjar eru mjog sélgnir i
humar en um leid vandfysn-
ir. Fyrir godan humar eru
peir reidubimir ad greida
hatt verd en gud hjalpi fram-
leidandanum ef hann vand-
ar sig ekki.

Ljosm: Snorri Snorrason.
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Hjorleifur Asgeirsson
skrifstofu sinni hja Icelandic
France 1 Evry.

I byrjun var pad adeins ein vara sem vid vorum nokkud vissir um ad geta selt til
Spanar en pad var humar. Spanverjar eru sélgnir i hann en gera jafnframt miklar
krofur um gaedi. Arid 1991 fékk ég pvi Hjorleif Asgeirsson, sem pa var busettur 4
Spani, til ad kynna sér markadinn 4 Spani og koma humar-vioskiptunum 4 rek-

«22

spol.

Um betta leyti var kreppa a Spani. Ofa fyrirtaeki urdu gjaldprota og illa gekk ad
halda verogildi pesetans. Engu ad sidur dkvadu stjornendur Icelandic France ad
leggja toluverda dherslu 4 Spanarmarkad. ,Framan af var Spann helsta préunar-
verkefnid hja okkur,“ rifjar Ladvik Borkur upp. En forsenda vidskiptanna vid
Spanverja var ad geta sent peim blandada bilfarma, kannski tvé til prja tonn af
allskyns fiskmeti. Pannig héfou Danir, helstu keppinautar Icelandic France a
Spani, hagad sinum vidskiptum um drabil en ef atti ad feta i sporasléd peirra
pyddi ekki lengur ad reida sig a skipid fra Islandi og 20 tonna gama.

,Pao var alger forsenda fyrir Spanarvidskiptunum ad vid veerum med okkar eig-
in birgdahald og pegar pad komst 4 legg ad einhverju marki 1992 og 1993 var fyrst
haegt ad efla vioskiptin sudur a boginn,” segir Ludvik Borkur.

En pad voru fleiri ljon i veginum. Icelandic France neyddist til a0 kaupa fiskinn
i fronkum af SH og selja aftur i pesetum sem leiddi af sér tap vegna tidra gengis-
fellinga pesetans. Sponsk fyrirtaeki 16gdu upp laupana hvert 4 faetur 60ru og enda
pott Ladvik Borkur hefdi verid svo forsjall ad kaupa greidslutryggingu pa fylgdi
gjaldprotunum alltaf nokkurt tjon fyrir Icelandic France. Pa voru flutningar til
Spénar landleidina fra Rotterdam, par sem skip Eimskips 16gou ad bryggju med
fiskinn fra Islandi, mjog dyrir. Eimskip sa um landflutningana lika og reyndust for-
rddamenn bess 6faanlegir til ad lekka flutningsgjold svo nokkru naemi. Var pa
brugdid 4 pad rdd ad leita til spanskra voruflutningafyrirtzekja er fluttu spanska
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avexti vitt um Evrépu. Pau gripu tekiferid tveimur hondum enda keyrou bilar
peirra idulega tomir heim aftur til Spanar.

,Upp fra pessu fengum vid flutningana fyrir mun leegra verd en pad sem Eim-
skip hafoi verio ad krefja okkur um,” segir Luovik Borkur. Pessi breyting komst 4
1993 og eftir pad hefur fiskurinn verid fluttur med spénskum avaxtabilum fra
Rotterdam til Spanar.

Punginn af Spanar vidskiptunum hvildi fyrst og fremst & Hjorleifi Asgeirssyni,
en hann hafdi flust buferlum sumarid 1992 fra Spani til Frakklands. Skemmst er
fra pvi ad segja a0 petta atak Icelandic France og starf Hjorleifs hafdi peer til-
prifamiklu afleidingar a0 salan til solarlandanna tveggja prefaldadist 4 milli aranna
1992 og '93; og vard tep 1.700 tonn. Allt byggdist petta 4 pvi ad Hjorleifur gat
avallt gripio til birgda Frakklandsskrifstofunnar. Med engum fyrirvara gat hann
sent nyjum kaupanda 4 Spani einn kassa af flokum, rekju eda flatfiski; allt eftir
oskum Spanverjans. Sidan, ef varan féll honum i ged, eitt bretti og pannig koll af
kolli uns vidskiptin voru farin ad melast i ggmum sem komu beint fra [slandi. Og
ekki m4 gleyma pvi a0 1996 var Spann ordinn langsteersti kaupandi humars af SH.

Ekkert lat vard 4 pessari proun og 1995 seldi Hjorleifur nalega 3000 tonn af
fiskmeti til landanna tveggja; porsk, humar, rekju, karfa og flatfisk. Petta var na-
lzegt pvi a0 vera 3% af heildarframleidslu SH i tonnum talid og um 5% af heildar-
verdOmeti framleidslunnar.

Pad var i pessu 1j6si ad stjornendur S6lumidstédvarinnar akvadu ad stofna solu-
skrifstofu 4 Spani og var henni formlega komid 4 laggirnar haustid 1996 og veitir
Hjorleifur henni forstoou.

Sala Icelandic France eftir londum
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[ pessari byggingu, vid 48 Boulevard des Coquibus i Evry, er  Torgi mannsins, padan sem myndin er tekin, en fiorir glugg-
adsetur Icelandic France. [ midid er Hotel Adagio, en Forum — anna visa ad eftirtektarverdri hringbyggingu vr gleri (sja 1
Est er heegra megin a myndinni og par a Icelandic France heegra horni myndarinnar).

neestefstu heedina og snia sex gluggar skrifstofunnar ut ad

Eftirmali

[ Evry

Sértu heppinn eda fyrirhyggjusamur, og 4 leid til Icelandic France S.A., déttur-
fyritaekis SH i Frakklandi, munu heilladisirnar greida pér gotu inn a Orly-flugvoll.
Sértu 4 hinn béginn hvorki fyrirhyggjusamur né lansamur pa lendir flugvél pin a
Charles de Gaulle flugvelli, nordan Parisar, og einni eda tveimur klukkustundum
sidar knyrd pta dyra hja Icelandic France eftir akaflega tafsama okuferd i gegnum
Parisarborg. Okuferdin fra Orly tekur hins vegar 20 minutur.

Petta helgast af pvi ad akvorounarstadurinn er Evry, ein af borgunum fjérum
sem Charles de Gaulle dkvad ad stofna seint 4 7. 4dratugnum { neesta nigrenni
Parisar til ad draga ar penslu hofudborgarinnar. I 6llum fjérum hofudattunum
hofst uppbygging og Evry reis a skommum tima beint sudur af Paris en Orlyflug-
vollur er skammt undan.

[ Evry 4 Icelandic France 420 fermetra haed par sem Ludvik Borkur reedur yfir
12 manna starfslidi. Byggingin er stér, stendur vid 48 Boulevard des Coquibus, og
hysir hotel til midjunnar en skrifstofur til beggja enda. Pad er ekki laust vid mikil-
leeti ad Frakkarnir kalla endabyggingarnar tveer Forum Est og Forum Ouest. Ice-
landic France er i Forum Est sem myndi utleggjast sem Austur-byggingin.

,Vid rédumst 1 ad kaupa bessa hd i april 1995, segir Ladvik Borkur. ,Fram til
bess tima hafdi skrifstofan alltaf verid i leiguhtisnaeoi. Helstu astedurnar fyrir
kaupunum voru pripeettar. I fyrsta lagi var allt ad springa utan af okkur i Massy
pratt fyrir ad vid tekjum par 4 leigu eina 100 fermetra til viobotar arid 1992. Petta
viobotarhtsneaedi var akaflega 6hentugt. Pad var ad visu vid hlidina & pvi eldra en
svo 6honduglega fyrirkomid ad vid purftum t ar hasinu til ad fara 4 milli. Petta
voru pvi i raun tveer skrifstofur, hlid vio hlio.

[ 60ru lagi hafdi markadsverd a skrifstofuhtisnaedi nanast hrunid pegar petta var.
Vio fengum pvi hadina fyrir halfvirdi en hin hafdi stadid aud i prju 4r, eda allt fra
byggingu.

[ bridja lagi vantadi okkur sarlega tilraunaeldhus vegna vaxandi umsvifa 4 neyt-
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endamarkadinum. Vio hugdumst bjoda vidskiptavinum i eldhts ad smakka fram-
leidslu okkar, fyrst og fremst fulltrtum stérmarkada og verslunarkedja.

Pad ma segja ad vid séum buin ad koma okkur hér fyrir til framtidar, vid notum
um 290 fermetra af pvi riflega 400 fermetra husnzdi sem vid keyptum 1995.
Steekkunarméguleikarnir eru pvi fyrir hendi.”

Solumennirnir

Starfsfolk Icelandic France hefur hreidrad um sig 4 4. hed Forum Est. Ut um
glugga solumannanna ma sja Torg mannsins, umkringt nyjustu domkirkju Frakka,
radhasi borgarinnar og htsakynnum Verslunarrads Essonne-fylkis en Evry er hof-
udborg fylkisins. Medal annars pessi stadreynd gerir borgina ad gédum stad fyrir
fisksdlumenn. Vegakerfid er snidid ad pvi ad folk i uthverfum eigi haegt med ad
komast til hofudborgar fylkisins — haraedanet Parisar hefur ekki umturnad par 6llu
— meginlestarstdd borgarinnar er steinsnar frd skrifstofunni og stutt ad fara ut a
Orlyflugvall.

Petta vita solumenn Icelandic France og una gladir vid sitt. Af prettan manna
starfslidi eru peir fimm, ef framkvaemdastjérinn og solustjorinn eru taldir med.
Prir peirra sitja i afstitkudum basum meo tutsyni yfir Torg mannsins. Starfsvett-
vangur beirra er fyrst og fremst franski markadurinn en auk pess selur fyrirtaekio
til Belgiu, Hollands og Sviss. A milli solumannanna rikir viss verkaskipting p6 ad
allir verdi peir ad vera tilbtnir ad hlaupa undir bagga hver med 60rum pegar
pannig stendur 4. Pall Erland sér adallega um heildsala, motuneyti og veitingahts.
Hann hefur einnig 4 sinni konnu innkaupaskrifstofur, sem , kaupmenn 4 horninu*
hafa stofnao til a0 na betri innkaupum, og stoku verslun sem pantar beint.

,Eg hef 80 eda 90 vidskiptavini,“ segir Pall.  Par af eru innflytjendur um 25%.
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priggia. Neestur er Pall
Erland, pa sést i Jean-Pascal
Troly en vid pridja skrifbordio,
sem ekki sést a myndinni,
situr Gerard Mauviere pegar
hann er ekki a peysingi a
milli verslana.
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Pall Erland a hljédskrafi vio
Christelle Castor en hennar
hlutverk er medal annars ad
afgreida fiskinn sem Pall sel-
ur til kaupanda.

Ljosm: Jon Hjaltason.

Med milligéngu okkar flytja peir fiskinn inn fra Islandi og selja, jafnvel i sam-
keppni vid okkur. En med pessum hetti tekst mér ad koma islenskum fiski til
fleiri kaupenda sem ég hef einfaldlega ekki tima til ad sinna med 60rum hetti. Og
hrédur Icelandic berst enn vidar fyrir vikid.

Veitingahtis, hotel og métuneyti skipta okkur téluverdu mali. Vid seljum til
demis mikid i skélamétuneyti og franska péstpjonustan er fastur vidskiptavinur.
Par er pad innkaupastofnun sem sér um 61l métuneytin og semur manadarlega um
fiskkaup af okkur.”

Pall bendir 4 ad tolva, fax og simi séu i ordi allt sem sélumadurinn parf. Pad sé
hins vegar oraolegt af slumanni sem vill na 4rangri ad reida sig eingdngu 4 taeknina,
stadreyndin sé st a0 handabandid verdur ekki faxad. Personuleg samskipti munu
pvi alltaf skipta meginmali, er skodun Péls og annarra sdlumanna Icelandic France.

A skrifstofu fyrirtzekisins eiga pessi ord best vid um Gerard Mauviere. Hinir
solumennirnir lata vissulega ekki undir hofud leggjast ad heimsakja vidskiptavini
sina af og til en Gerard er sifellt 4 ferdinni. Hlutverk hans er ad sinna stormérkud-
unum Auchan og E. Leclerc sem er stersta verslunarkedja Frakklands med um
550 stormarkadi innan sinna vébanda.

,Samskiptin vid E. Leclerc hoéfust i jantar 1997 og eru enn a tilraunastigi,“ segir
Gerard. ,Vid erum adeins 4 Bordeaux-svaedinu en par 4 Leclerc 35 budir. Vio-
skiptin vid Auchan byrjudu hins vegar 1995 en kedjan 4 80 stormarkadi.”

Gerard er 4 stodugum beytingi 4 milli verslana Auchan ad kynna Icelandic-
vorur fyrir verslunarstjérum og fa pa til ad taka peer inn i badir sinar. Hann leggur
adherslu a gadi afurdanna fra Islandi og Iysir peim nakvaemlega. Sidast en ekki sist
upplysir hann ventanlega kaupendur um ad Icelandic France sé ekki adeins solu-
fyrirtaeki, likt og langflest fisksolufyrirteki i Frakklandi, heldur radi pad einnig yfir
framleidsluferli sem détturfyrirteeki SH a Islandi.
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I Frakklandi er petta mjog mikilvaegt atridi,“ segir Gerard, ,par sem framleid-
endur eru mjog fair. Langflestir s6lumennirnir eru adeins millilidir.“

Umsvif Gerards munu aukast mikid ef tilraunin med Leclerc-kedjuna fer vel.
Hann mun b4 byrja ad heimsakja verslanir hennar, umdaemisstjora og yfirstjérn, a
sama hatt og Auchan, en petta er synd veioi en ekki gefin. Samkeppnin er gifurleg
og hvenar sem er geta verslunarkedjurnar tekid upp pa stefnu sem i Frakklandi
kallast ,Me too.”

,Verslunarkedjurnar fordast aheettu,“ atskyrir Gerard. ,Peer vilja fa ad vita fyrir-
fram hvort varan gengur i neytendur og lata pvi 60rum eftir ad skapa véruna, préa
hana og kynna. En ef allt gengur ad 6skum og neytandinn er dnegdur geta versl-
unarkedjurnar tekid upp 4 pvi ad framleida sjalfar eins eda svipada voru undir sin-
um eigin merkum.“

Pridji s6lumadurinn, sem 4 bas med utsyni yfir Torg mannsins, er Jean-Pascal
Troly. Hann var upphaflega radinn til Icelandic France arid 1993 til ad koma a vio-
skiptum vid stormarkadakedjuna Monoprix par sem hann hafoi verid starfsmadur
adur. Vioskiptin komust 4 1994 og Jean-Pascal hefur séd um pau sidan. Auk pess
hefur hann 4 sinni kénnu frystibudakedjurnar Picard og Thiriet og heimsend-
ingarfyrirtzkin Maximo og Toupargel, auk smerri heimsendingarfyrirtzkja og
frystibuida.

,Af pessum er Picard steersti kaupandinn,” segir Jean-Pascal. Thiriet fylgir fast 4
eftir en audvitad eru alltaf einhver fravik i sélunni eftir timabilum, afsletti sem
vio gefum og fleiru.”

Auk bess ad vera stersti kaupandinn sker Picard sig einnig ar kaupendahopi
Jean-Pascals 4 pann hatt ad peir einir kaupa fiskinn { stérum pakkningum, um-
pakka og selja sidan undir eigin vorumerki. Hinir kaupa allir Icelandic og selja
undir pvi merki.
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Ein af verslunum frystibiida-
kedjunnar Picard en hjarta
kedjunnar slcer i Paris.
Picard er steersti vidskipta-
vinur Jean-Pascal.

I raun skiptir b6 engu mali fyrir mig hverjum ég er ad selja. Vidskiptin fara
fram i gegnum sima. Eg lofa peim dkvednu verdi til priggja manada, ad hamarki
sex, og geri pa nytt verotilbod. Picard semur um akvedid magn sem peir vilja fa
nzstu prja manudina, eda svo, en vid hina verd ég ad eiga daglega til ad reyna ad
selja peim.“

Til vidbotar bvi ad sinna sdlumennsku sér Jean-Pascal um tengslin vio fjolmidla.
,Eg reyni vitaskuld ad koma Icelandic France sem vidast 4 framfeeri. Eg skipulegg
fréttamannafundi, sendi at fréttatilkynningar um starfsemi fyrirteekisins, vek at-
hygli 4 nyjum afurdum og er i einu ordi sagt innanhandar 6llum fréttaménnum
sem vilja fa ad vita eitthvad um Icelandic France. [ 6dru lagi sé ég um auglysingar
fyrirtekisins i blodum og timaritum. Sjonvarpid fordumst vid vegna pess hversu
dyrt pad er.”

Ofan 4 petta tvennt, sdlumennskuna og kynningarstarfsemina, hefur Jean-
Pascal yfirumsjon med gerd pakkninga fyrir Icelandic France. ,Eg heimszki ad
visu ekki prentsmidjurnar 4 [slandi en peer prenta umbtdirnar sem islenskir fram-
leidendur pakka i fyrir Frakklandsmarkad. En ég hef hond i bagga med hénnun
umbtdanna, sem til demis texta a peer, og fylgist meo prentun og birgdahaldi um-
btidanna sem vid latum gera hér i Frakklandi en pad eru adallega pokar.”

Stjorarnir tveir

Med godum vilja ma likja skrifstofu Icelandic France vio stért L. Innan i bokstafn-
um er méttakan par sem Sigrin Guomundsdoéttir og Virginie taka 4 méti gestum
en solumennirnir prir, sem vid hofum pegar heimsott, sitja a leggnum sem full-
komnar stafinn og breytir honum uar I'i L.
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Ef vid nt holdum afram, framhja basum premenninganna, komum vid i hornid
par sem leggirnir meaetast. Par finnum vid skrifstofu framkveemdastjorans.

[ raun ma kalla Ludvik Bérk fimmta sélumann Icelandic France. Hann hefur
alla preedi fyrirtekisins i hendi sér og hans eru ahyggjurnar. Likt og konguléin situr
hann i midjum vefnum, sem hann og starfsfolk hans hefur spunnid, og teygir sig
um allt Frakkland.

,Mitt starf er pripaett sem er mikil breyting fra pvi sem var pegar vio vorum ad
byrja. P4 var ég gegnheill sélumadur. Nuna verd ég lika ad stjorna starfslidinu og
peningaméalum, annast samskipti vio framleidendur og médurfyrirtaekio heima 4
[slandi og i pridja lagi hvila vidskiptin vid stortzekustu kaupendurna & minum
herdum. Par ma fyrst og fremst telja Carigel, sem kaupir langmest allra af Ice-
landic France.

Pad er skemmtilegt ad segja fra pvi ad gangverkid i Carigel er eins og i S6lumid-
stodinni. Petta eru samtok heildsala sem um midjan 8. aratuginn pjoppudu sér
saman undir einu vorumerki og stofnudu Carigel til a0 samreema alla pjonustu,
vorulista og til ad sja um innkaup.

Pannig hafa tugir frystihusa 4 [slandi nad ad vinna med tugum heildsala i Frakk-
landi i gegnum SH, Icelandic France og Carigel. Og 4 sama hatt og SH er i eigu
frystihtisanna er Carigel i eigu heildsalanna. Carigel, sem er einn af risunum fimm
i fronsku veitingasolunni [catering], er jafnframt eina fyrirteekio af pessum fimm
sem er i eigu félagsmanna sjalfra en ekki risafyrirteekja eins og Unilever eda Nest-
lé. Pannig er pad grasrotin sjalf sem a SH og Carigel. Fyrir vikid er kerfid stundum
svolitio pungt i vofum, pad getur dregist ad taka dkvardanir en pegar peer loks
liggja fyrir hefur bad gerst med afar lydredislegum hetti, paer eru réttar og peim
er fylgt eftir.

Carigel hondlar eingdngu med frosna matvoru en hefur allt undir 4 pvi svioi,
svo sem kjot, fisk, kokur og grenmeti. Vid sjaum peim fyrir ndnast ollum fiski
sem beir parfnast.”
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Nyjasta hinnunarverkefni
Icelandic France. Um er ad
reeda beinlausa flakalinu,
Filets Supremes eda Edalflok,
eitt kil6 ad pyngd. Enn er
adeins byrjad ad vinna porsk
i pessar pakkningar en adur
en arid 1997 rennur sitt
skeid verdur heegt ad fa ufsa,
karfa, graluidu, steinbit og
lax i pessari vorulinu Edal-
flaka. Auglysingastofan
Degrippes, sem sa medal
annars um kynningu a
vetrarolympiuleikunum i
Albertville i Frakklandi arid
1992, annadist hinnun
pakkninganna utan um
Edalflokin. Degrippes hefur
reyndar hannad allar
pakkningar fyrir Icelandic
France og vorumerki fyrir-
teekisins er einnig peirra

hugsmid.
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I mottékunni eru peer Sigrin
Gudmundsdottir (ljésheerd)
og Virginie. Sé farid um
dyrnar er standa opnar a
haegri hind komum vid inn
til solumannanna priggia. I
gegnum glervegginn, hegra
megin vid Sigriunu, ma sja ef
grannt er skodad inn a skrif-
stofu Ludviks Barkar en
gluggarnir ad baki Virginie
syna okkur inn til Magnusar
Schevings. Med petta i huga
ma likja skrifstofu Icelandic
France vid stért L.

Ljosm: Jon Hjaltason.

@,

Ludvik Bérkur Jonsson a
skrifstofu sinni.
Ljosm: Jon Hjaltason.

Pad eru einmitt vidskiptin vid fyrirteki eins og Carigel sem hafa spennt ut
starfssvid Ladviks Barkar. Icelandic France er 16ngu haett ad vera eingéngu sélu-
skrifstofa i pjonustu SH. ,Vid erum ordnir birgjar og bjéonustum akvedinn kaup-
endahép. Vid sjium peim jafnvel fyrir 6llum freofiski sem peir parfnast. Fyrir vik-
id getum vid ekki treyst 4 sveiflukennt frambod fra Islandi, auk pess sem ekki er
haegt ad fa padan allar tegundir sem vid purfum. Vid verdum ad tryggja ad varan
sé alltaf til,“ segir Luovik Borkur. ,Samkeppnin er gifurleg 4 markadinum og ef
vioskiptavinurinn er svikinn um fisk snyr hann sér annad. Vio héfum pvi ordio ad
leita til fleiri framleidenda en frystihtisanna innan SH. Vid faum til demis lysing
[hake] og lax fra Friosur i Chile og Alaskaufsa fra dotturfyrirteeki SH i Grimsby."

Til ad vera avallt reidubtnir ad sinna porfum vidskiptavinarins (arid 1996 af-
greiddi Icelandic France tiu pusund pantanir) er fyrirtekid med fimm geymslu-
stadi i Frakklandi og sérstakt dreifikerfi. ,Pad parf idulega ad tutskyra fyrir monn-
um ad pad ad reka dreifikerfi i dag pydir ekki a0 viokomandi purfi ad eiga geymsl-
ur og flutningabila. Petta snyst um ad rdda yfir kerfi sem bregst rétt vio
pontunum. Vio skiptum vid verktaka sem lata okkur i té badi frystigeymslur og
bila en vid r40um hvada pjonustu hinn endanlegi kaupandi feer.”

Pegar vid yfirgefum skrifstofu Laoviks Barkar, og byrjum ad fikra okkur upp
legginn a ellinu (svo likingunni sé¢ haldid afram), hittum vid fyrir haegri hond
framkvemdastjérans, Magnus Scheving Thorsteinsson, sem er sélustjéri Icelandic
France.

,Vid kaupum fiskinn adallega fra SH. Arid 1996 seldum vid nalaegt 16 pusund
tonn. Par af komu ram 13.300 fra SH. Vid keyptum buasund tonn fra dotturfyrir-
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teeki SH i Grimsby og afgangurinn, um 1.500 tonn, kom fra adilum utan S6lumid-
stddvarinnar; sumt ad heiman fyrir milligdngu Seemarks, annad fra Friosur i Chile
og ymsum adilum i Noregi og Frakklandi.”

Magnus kom til lios vid Icelandic France sumarid 1994 en fyrsta verkefni hans
hja fyrirteekinu var ad finna pvi nytt skrifstofuhisnadi i stad hins 6hentuga hus-
nzdis i Massy. Eftir tveggja manada leit vard Forum Est vid Boulevard des Coqui-
bus fyrir valinu. Magnus hafdi umsjon med kaupum 4 husnzdinu og innréttingu
pess, jafnframt pvi ad hann tok ad selja sild til fimm verksmidja er reykja hana og
til steersta sildarkaupanda SH i Frakklandi, fjolskyldufyrirteekisins Transfopeche,
sem selur sildina afram til smerri verkenda.

A 6ndverdu ari 1997 er verkefni Magntsar sem sélumanns ordid 2di mikid fjol-
breyttara en pad var i byrjun. Storfyrirteeki eins og verslunarkedjurnar Carrefour
og Leclerc, heimsendingarpjonustan Agrigel (sem selur einnig til motuneyta) og
fleiri minni kaupendur eru 4 hans konnu. ,Eg hef pad fyrir meginreglu ad selja
sjalfur til vioskiptavina ur 6llum hépum til a0 hafa heildaryfirsyn yfir fléruna.”
Reynsluna af morkudum utan Frakklands saekir Magnus til Belgiu.

Sem solustjori stjornar Magnas fundi sélumanna einu sinni i viku par sem 16g0
eru 4 radin um solustefnuna; hvad 4 ad bjoda, a hvada verdi og hverjum. A pess-
um fundum skiptumst vio a upplysingum fra vidskiptavinum okkar um éastandio a
markadinum, hvad vid héfum verid a0 gera og fleira. Med pessu moti reynum vid
ad fa heildarmynd af st6du maéla og dkvedum sidan hvernig vid @tlum ad beita
okkur. Stundum er fiskurinn af svo skornum skammti ad ekki er hagt ad uppfylla
parfir allra. Pa verd ég ad kveda upp einhvern Salomonsdém um pad hvernig a ad
utbyta peim afurdum sem vol er 4 med vagi kaupandans hér innandyra i huga og
hver préunin geti ordid i framtidinni.”

Petta er sannarlega margflokid verkefni sem hvilir 4 herdum sélustjorans en til
ad sinna pvi hefur hann adstodarmann, hina fronsku Celine, sem situr vid bordid
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Hin franska Celine adstodar
Magniis Scheving en hin
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Allir starfsmenn Icelandic France samankomnir a skrifstofu Albert. Fremri v6din fra vinstri; Pall Erland, Jean-Pascal,
fyrirteekisins sidla i febriar 1997. Aftari r60 fra vinstri; Christelle, Patricia, Virginie, Colette, Celine og Sigrin.
Hanna Bjorg, Gerard, Magniis Scheving, Ludvik Borkur og Ljosmyndir: Jon Hjaltason.

o5 e S
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Pall Erland og Patricia, sem hefur yfirumsjon med afgreidslu Pad er reyndar ekki alveg rétt ad Albert sitji sem neest a
pantana, bera saman beekur sinar. enda leggsins. A milli hans og fundarherbergisins er orlitid
vinnusveedi par sem Hanna Bjorg Vilhjalmsdottir, eiginkona
Ludviks Barkar, hefur adsetur en hin er i hlutastarfi vid
reikningshald.
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Colette og Ludvik Bérkur
ibyggin a svip.

Tilraunaeldhiisio margum-
reedda er neesta likt venju-
legu vinnustadaeldhisi. Pad
er einna helst ad stérir keeli-
skaparnir vinstra megin setji
a pad svolitid sérkennilegan
svip.

Fundarherbergid er ekki ykja
stort en viokunnanlegt.
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Fjarmalastjorinn Albert snyr
baki i myndavélina. Patricia
er halffalin a bak vid tolvu-
skjainn, Colette glimir vid
tolur med Ludvik Berki og
ficerst er Christelle en pessar
priar sjg um ad fiskurinn
komist til kaupandans og ad
hann sé greiddur. Handan
vid pilid, ad baki Christelle,
eru Celine og Magniis
Scheving en batamyndin
hangir a uthverfum skrif-
stofuvegg Ludviks Barkar.
Ljosm: Jon Hjaltason.

naest Magnusi og talar islensku eins og innfeeddur Islendingur. Hun adstodar vid
innkaupin og sér einnig um alla fiskflutninga fra Islandi og skjalagerd peim tilheyr-
andi.

Handan vid léttan gluggavegg, sem rammar af skrifbordssvadi Celine og Magn-
tsar, er athafnasvaedi Colette, Christelle og Patriciu sem stjérnar pessari deild er
sér um ferlid fra pvi sélupontun hefur verid gerd og pangad til varan er greidd. A
tolvuskjanum birtast peim upplysingar um ad einhver sélumannanna fimm hafi
gengid fra solu. Peirra er sidan ad sja um ad varan komist i réttar hendur, gera
reikninga og fylgja pvi eftir ad peir séu greiddir.

Hja konunum premur situr hinn haeglati Albert og heldur utan um peningamal-
in. Pad ma segja ad vid séum nt komin 4 enda leggsins i hinu imyndada elli en pad
fullkomnast med dalitlu fundarherbergi. Tilraunaeldhusid svokallada er, eins og
mottakan, i innanverdu ellinu, 4 moti deildinni sem Patricia veitir forstoou.

Pannig hefur skrifstofa SH i Frakklandi vaxid ar pvi ad vera 45 fermetra leigu-
plass 4 Rue de Neuf i Boulogne arid 1989 i a0 eiga sjalf 420 fermetra i Evry, hof-
udborg Essone-fylkis. A sama tima hefur starfsménnum fyrirteekisins fjolgad ar
einum i prettdn og seldum tonnum tr 13.261 4rid 1989 i 15.770 tonn arid 1996.

Pessi soluaukning er po ekki til ad fjolyrda um eda steera sig af, hitt skiptir 6llu
ad edli afurdanna hefur breyst. [ stadinn fyrir 6dyra blokk, sem var umtalsverdur
hluti s6lunnar arid 1989, eru komnar fullunnar vérur.

LArid 1990 var Findus-verksmidjan okkar langsteersti kaupandi,“ segir Ludvik
Borkur, ,en er nti ordinn einn s minnsti. Pad er timanna takn ad pessi stori idn-
kaupandi er nanast horfinn tr skram okkar. Petta segir einfaldlega ad vid erum
farnir ad selja miklu meira af fullunninni voru til endanlegs notanda eda neytanda;
ba 4 ég vid matreioslumanninn 4 veitingastadnum, brytann i métuneytinu og hinn
almenna pegn sem kemur inn i stormarkadinn og kaupir fisk i matinn, merktan
Icelandic.“®
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Nafn détturfyrirtekis: Icelandic Freezing Plants Corporation (IFPC).
Stofnad: [ november 1990.
Markadssvadi: Asia.
Adsetur skrifstofu: Tokyo.

Helstu einkenni markadsstarfs: Af sex mikilveegustu markadsléndum SH er tvé
ad finna i Asiu, Japan (nimer 1) og Taiwan (numer 6). Ekkert dotturfyrirtaekja
SH selur meira af peim fiski sem félagio fer til solumeodferdar en skrifstofan i
Tokyo. Nénast 6ll vioskiptin eru i umbodssélu. Mikilveegustu afurdirnar eru
karfi, graluda og lodnuafurdir (fryst lodna og lodnuhrogn). Arid 1996 seldi IFPC
um 50.700 tonn af afurdum sem samsvarar 41% af heildarsélu SH i magni en
32% i verOmeetum.

Hlutfall IFPC i heildarsdlu SH 1990 — 1996
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Stiklad & storu i sogu
Japansvioskipta SH

1967:
1971:
1973:
1985:
1989:

1990:

1994:

Fyrsti lodnufarmurinn fer fra SH til Japans.

SH sendir fyrstu lodnuhrognin til Japans.

Fyrsta tilraunin til ad selja Japonum karfa ber engan arangur.

Karfinn sler i gegn og verdur adalséluvara SH i Japan nasta dratuginn.
SH kemur 4 laggirnar markadsskrifstofu i Tokyo. Helgi Porhallsson veitir
henni forstoou.

[ névember stofnad dotturfyrirtzeki SH i Japan, Icelandic Freezing Plants
Corporation, Japan (IFPC). Helgi Porhallsson radinn framkvaemdastjori.
Jon Magnts Kristjansson tekur vid framkvaemdastjorn IFPC.
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Isinn brotinn

Pad er upphaf pessa mals ad um aldir hefur litill fiskur af laxazett 2tid stungid upp
kollinum 4 haustmanudum vid nordurstrond Hokkaido og synt upp vatnsfoll 4
eyjunni til hrygningar. Japanskir fiskimenn voru pa vid 6llu bunir. Vegna hrogn-
anna, sem attu ad auka karlmonnum néttaru til kvenna, hofou peir sérstaka
agirnd 4 kvenfiskinum; um 15 cm léngum, ljéssilfrudum 4 baki en folbleikum &
strengdan og tttrodinn kvidinn.

Petta var hin eftirsotta japanska lodna, eda Sisamo eins og Japanir kalla hana; i
utliti nokkud heerri, eda breidari, en islenska lodnan og meiri um sig, sérstaklega
kvenfiskurinn vegna hrognanna rétt fyrir hrygningu.

Um midjan 7. dratuginn toku japonsku fiskimennirnir eftir pvi, sér til skelfingar,
ad Sisamo gekk ekki lengur i jafnstérum torfum upp ad Hokkaido og adur. Jap-
anskir selkerar gerdust sifellt ahyggjufyllri, fyrirsjaanlegur var horgull 4 lodnu. En
eins daudi er annars braud.

Heima 4 Islandi glimdu radamenn vid annad vandamal af hagreenum toga. Vio-
skipti landsmanna vio Japani voru slik ad ekki var haegt ad tala um neinn j6fnud i
pvi sambandi. A sama tima og vorur fyrir tugi og hundrud milljéna fleddu fra
landi hinnar risandi sélar heim 4 skerid ndmu innkaup Japana 4 [slandi ekki nema
faeinum milljonum, og stundum adeins einhverjum ptasundkéllum yfir ario.

[slensk stjornvold vildu gjarnan sja pennan 6hagsteeda voruskiptajofnud hverfa
ur hagtélum pjodarinnar en spurningin var; attu Islendingar eitthvad ad selja Jap-
oénum og pa hvad?

Pad var einmitt til ad finna svar vid pessari spurningu ad Baldvin Einarsson, for-
stjori Almennra trygginga og redismadur Japans i Reykjavik, og herra Okazaki,
reedismadur [slands i Tokyo, byrjudu ad bera saman baekur sinar 4rid 1965. Herra
Okazaki hafdi veitt veidarfzeraverksmidju forstéou og medal annars selt veidarfeeri
til Islands; notaefni, neetur og porskanet.
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attu eftir ad njéta gods af
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|
Eyjofur Isfeld Eyjolfsson hampar lodnu en Einar Sigurjons- petta s Eyjolfur um vidskiptin vid Japani. [ nokkur ar eftir

son, sem var framkvemdastjori Isfélags Vestmannaeyja hf, i ad slitnadi upp 1ir med okkur og Sambandinu for ég tvisvar a
30 ar, virdist vera a badum dttum par sem hann mundar ari til Japans," rifjar Eyjolfur upp. ,Snemma ad hausti til ad
snytuklitinn. Pad var ad vilja Eyjélfs ad samstarfi SH og preifa a markadinum, kanna birgdir og heyra hljédio i minn-
Sambandsins i Japan var slitid 1972. Sumir félagar hans um. Sidan var haldid af stad aftur i januar til ad semja fyrir
vildu halda pvi afram og vitnudu 1 pvi sambandi til ageetrar — vertidina er hofst i febriiar A pessum drum var dkaflega
samvinnu fisksolusambandanna tveggja i Sovétrikjunum. sjaldan flogid yfir Sovétrikin en oftast yfir meginland Nordur-
Meér fannst petta ekki sambeerilegt,” segir Eyjolfur. I Sovét- Ameriku med millilendingu i Alaska. Var pa 7 klukkustunda
rikjunum var adeins vid einn kaupanda ad eiga en i Japan flug ad baki og dtta klukkustundir eftir.

marga. Par atti pvi ad vera samkeppni a milli okkar." Eftir

Afrakstur vidrzona redismannanna tveggja vard si ad japanskar vioskipta-
nefndir téku ad skjéta upp kollinum 4 Islandi, peer fyrstu 1966, og arangurinn lét
ekki a sér standa. Utflutningur til Japans for tr ramum atta pasund krénum arid
1965 i nalega 21 milljon 1966. Helst var pad sildarlysi sem Japanir hofou agirnd a
en einnig keyptu peir svolitid af frimerkjum og fleiru smalegu. Petta dro bo
skammt til ad vega upp a moéti peim riflega 260 milljonum er Islendingar vérdu til
vorukaupa fra Japan. Pvi var pad a0 i febrtiar 1967 kom herra Okazaki sjalfur til
Islands, ekki sist i pvi augnamidi ad kanna leidir til ad styrkja vidskiptasamband
landanna tveggja. [ fylgdarlidi reedismannsins voru sérfreedingar er hofou pad eitt
hlutverk ad kanna hvort ekki vaeri eitthvad finnanlegt i framleidslufléru Islendinga
sem Japonum bzetti akkur i ad eignast. Ekkert fannst nema loona.

Pannig vard hnignun lodnustofnsins 4 heimamidum japanskra sjomanna i
Kyrrahafi til pess ad hleypa krafti i vidskiptin 4 milli Islendinga og Japana. Petta
gerdist p6 ekki i einu svipleiftri eda eins og fyrir galdra, pvert 4 méti purfti ad
vinna héroum héndum ad vérupréun og markadsmalum. Japanir hofou um aldir
verid sjalfum sér négir um loonu og aldrei fyrr keypt hana af 6drum fiskimonnum
en sinum eigin. En isinn var brotinn og von bradar stédu [slendingar i hardri sam-
keppni vid Noreg, Sovétrikin og Kanada um lodnusélu til Japans.
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Lodnan preedd upp a
bambustog. Haegra megin
sér i blastursklefa par sem
lodnan er purrkud.

[ annan stad attu Islendingar pvi ekki ad venjast ad geta selt pennan litla og
fremur 6merkilega fisk, a0 morgum fannst, 6druvisi en sem lodnumjol og lysi eda
sem dyrafoour og beitu. Japanir hofdu hins vegar lert af hyggjuviti sinu pad sem
margra alda sambud vid hafid hafdi ekki getad kennt Islendingum ad vel purrkud
lodna er herramannsmatur. Petta kalladi 4 breyttan hugsunarhatt og adra vinnslu
en islenskir lodnusjomenn voru vanir, ad minnsta kosti ef peir vildu selja Japonum
aflann.

Fyrstu skrefin voru pvi hikandi og strax i upphafi virtust vidskiptin atla ad
stranda 4 pvi ad mérgum pétti munurinn of mikill 4 Islandslodnunni og peirri jap-
onsku til pess ad Japanir myndu nokkru sinni setta sig vid pa fyrrnefndu i stad
Sisamo. Islenska lodnan var badi minni og feitari en kynsystir hennar i Kyrrahafi
og voru sumir japénsku fulltrianna, er heimsottu Island 1966 og 67, fljotir ad af-
skrifa hana. Fullyrtu peir i eyru atvinnuveitenda sinna i Japan ad Islandslodnan
veeri vonlaus markadsvara. Eitt fyrirteeki, Tokyo Maruichi Shoji (TMS), var po
reidubuid ad bjoda ollu svartsynistali byrginn. Heima 4 Islandi atti pad 6flugan
bandamann par sem var Eyjolfur Isfeld Eyjolfsson, framkvemdastjori SH. Eyjolf-
ur var um betta leyti framkveemdastjéri fjarmala S6lumidstodvarinnar en vildi
gjarnan lata til sin taka i s6lumalunum. Hafoi pad ordid ad rddi 4 milli hans og
Arna Finnbjornssonar solustjora ad Eyjolfur fengi ad spreyta sig a Japonum.

Og pad var nokkud sama 4 hverju gekk nestu érin, aldrei biludu forkoélfar SH i
peirri trG ad i Japan veeru venlegir markadir fyrir islenskar sjavarafurdir. Herra
Okazaki hafoi verid tekid opnum 6rmum pegar Baldvin redismadur beindi hon-
um og fylgdarlidi hans til fundar vid fulltraa SH i febraar 1967. Hafoi nidurstada
peirra umraedna ordid st ad SH baudst til ad senda Japénum fimm tonn af frystri
lodnu, peim ad kostnadarlausu. Vegna vedurs gekk verr en skyldi ad afla pessara
tonna en i mai 1967 lagdi ms. Godafoss upp med fyrsta lodnufarminn sem fara
atti til Japans.

Gijofin lagdist vel i Japani og arid eftir hofust lodnuvidskipti TMS vid Islend-
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Eftir ad lodnuvidskiptin
hofust matti idulega sja
japanskar sendinefndir a
gotum Reykjavikur. Heér er
ein slik komin til Islands um
midjan 8. aratuginn. Fyrir
enda bordsins er Gunnar
Gudjonsson, stjornarformad-
ur SH, Hjalti Einarsson er
fremstur a myndinni, haegra
megin, en andspcenis honum
situr Bjorn Halldérsson,
annar fra vinstri.

inga. Keypti fyrirteekio alls um 500 tonn, par af teep 300 tonn fra SH sem hafoi
tekid hondum saman vid Sjavarafurdadeild Sambands islenskra samvinnufélaga
um ad hagnyta sér pann markad fyrir lodnu er virtist vera ad opnast i Japan.

Heldur gekk po erfidlega ad vinna lodnunni brautargengi par eystra. Huan var
fiturik og pvi erfid i purrkun. I stad pess ad vatnid gufadi upp af fiskinum rann
sjalf fitan ar honum eins og bradid smjor. Petta vandamal vard tr ségunni pegar
japonsku purrkhusin urdu sér ti um nyjar sjalfvirkar vélar sem purrkudu lodnuna
vid leegra hitastig en 40ur (frd 7 gradum og upp i 22 grddur a celsius). Verkunin
tok ad visu nokkud lengri tima en fitan sat eftir i fiskinum og til pess voru refirnir
skornir.

Annad vandamal var steerdin og par attu Islendingar undir hogg ad sekja vegna
smeadar lodnunnar sem veiddist vio landid. Pvi sterri sem lodnan var pvi betra
verd fékkst fyrir hana. Neytendur keyptu frekar stéra lodnu og i annan stad var
bad beegilegra fyrir verkendur ad fa storan fisk frekar en smaan. Skyringin 4 pessu
var einfold. Pegar hrygnan hafdi legio i eina eda tveer klukkustundir i paekillegi var
hun preedd upp 4 bambustég og var pa betra ad eiga vid stéra lodnu en smaa.
Purrkunin sjalf for fram i blastursklefum sem TMS innleiddi i Japan. Pessi teekni-
vaeding i lodnuvinnslunni flytti fyrir bvi ad varan yroi til en alltaf pykir eldri Jap-
énum st lodna betri sem hefur verid purrkud uti undir berum himni, rétt eins og
[slendingum pykir sélpurrkadi saltfiskurinn alltaf standa feti framar hinum sem
aldrei hefur ar husi farid.

A9 afstadinni purrkuninni, er tok um solarhring, var lodnan, enn 4 bambus-
greinum, sett 4 markad eda geymd fryst i 6skjum par til kaupendur kélludu eftir
henni.

Pratt fyrir smad islensku lodnunnar, sem vard ennpa meira dberandi eftir a0
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stéra Nyfundnalandslodnan ték ad fleda inn yfir Japansmarkad 4rio 1974, héldu
TMS-menn afram ad agirnast hana. Engum var betur ljést en peim ad landar
peirra voldu lodnuna fyrst og fremst eftir steerd en peir stodu 4 pvi fastar en fotun-
um ao islenska lodnan veri an nokkurs vafa st bragobesta 4 markadinum, sem
stafadi af riku fituinnihaldi hennar. Og fyrr eda sidar hlaut bragdskyn neytenda ad
taka voldin af auganu.’

Pad fer ekkert 4 milli mala ad forradamenn TMS unnu 4 pessum 4rum mikio
prekvirki vid ad gera islensku lodnuna ad samkeppnisvoru i Japan, landar peirra
voru lengi ad atta sig 4 pessum nyja fiski og a0 hann var sist verri matur en freend-
fiskurinn ar Kyrrahafi. Verkefni TMS var ad sannfeera hismaedur um ad Islands-
lodnan gafi peirri japonsku litid eftir. Pad voru madurnar sem keyptu i matinn og
per siu um matreidsluna sem var nesta einfold; purrkadri lodnunni var brugdid
yfir haegan eld i stutta stund og sidan bordud med margskonar idyfum. Og til ad
eydileggja ekki matarlyst fjolskyldunnar, og skemma fyrir loonusjémoénnum heima
4 Islandi, skipti verulegu mali ad enginn hengur sleddist med 4 tigagreinina.
Einnig matti hrognafylling hrygnunnar ekki vera innan vid 15% sem bydir einfald-
lega a0 hrognin eru 15% af heildarpyngd fisksins (pegar hrognafyllingin tekur ad
nalgast 23 til 25% er lodnan komin ad hrygningu).

Og vist er um pad ad Islendingar hofou ekkert undan stjornendum TMS ad
kvarta. Petta kom glogglega i ljos 4 adalfundi SH 1972. P4 sagdi Arni Finnbjorns-
son solustjori um Japanina:

Fyrirtzekid [TMS] hefir einkasolusamning vid S.H. og S.I.S. Hann rennur ut 4
naesta ari. Eg veit ekkert um, hvort einkaleyfid verdur framlengt eda ekki. Eitt er
b6 vist, ad peir hafa tekid vid peirri lodnu, sem framleidd hefir verid fyrir pa orda-
laust, og ekki verid med mudur eins og ymis fyrirteki i Japan vio Nordmenn, sem
nu 4 pessari vertid framleiddu svo til enga lodnu til frystingar. Gadakrofur kaup-
enda 4 hendur Nordmoénnum voru pad miklar, ad s lodna, er Japanir krofoust ad
fa, fannst aldrei i aflanum.”
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SH og Japanir rugla saman reytum

Heima 4 [slandi lagdi SH sitt af mérkum til ad grundvéllur samstarfs vid TMS
metti verda sem traustastur. Petta kom gloggt i ljos & stjornarfundi Solumio-
stodvarinnar i dgast 1970. St hugmynd hafdi pa komid fra Japonum ad helmingur
lodnumagnsins, er peir hugdust kaupa 4 nzestu vertid, yrdi geymdur i halft ar 4 [s-
landi gegn akvednu tonnagjaldi 4 manudi er peir budust til ad greida. A petta féll-
ust fundarmenn bétt peir gerdu bersynilega rad fyrir ad purfa sjalfir ad bera nokk-
urn kostnad og 6hagredi af pessari tilhogun.

A moti kom ad med pessum haetti var dregid ur aheettunni vegna hinnar svo-
kolluou ,daudafragtar”. Pannig var ad Japanir 6nnudust sjalfir flutning lodnunnar
fra Islandi. Fengu peir til verksins sjalfsteed skipafélog, sem peir tryggdu dkvedna
lagmarksflutninga, en S6lumidstodin og Sambandid voru skadabotaskyld ef ekki
tokst ad standa vio gerda samninga um lodnusolu. Ekki hafdi ennpa komio til pess
a0 skipin sigldu halfhladin fra [slandi en 6neitanlega 6x heettan 4 pvi ad sama skapi
og eftirspurnin vard meiri. Og um bad var engum blédum ad fletta ad lodnuhung-
ur Japana for vaxandi.

Lodnuatflutningur SH til Japans 1968 — 1974

Tonn
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Brautrydjendastarfiod var tekid ad bera 4voxt og var pad ekki sist ad pakka Tokyo
Maruichi Shoji (TMS) og SH en hlutdeild Sélumidstédvarinnar i heildaratflutn-
ingi frystra lodnuafurda fra Islandi til Japans hafdi pessi fyrstu ar alltaf verid a milli
70 og 80%. Pegar akveoid var 1972 ad framlengja ekki samstarfssamning SH og
Sambandsins um lodnusolu til Japans, en hann hafoi verid gerdur til priggja ara,
breyttist petta hlutfall ekkert. SH hélt 4fram samstarfinu vid TMS og eftir vertio-
ina ‘74, en pa hafoi atflutningur til Japans fario i 4dur 6pekktar hadir og gott verd
fengist fyrir lodnuna, var akvedid ad stinga upp 4 pvi vid stjornendur TMS hvort
peir myndu ekki vilja rugla reytum med SH.

A adalfundi SH i mai 1974 gerdi Gunnar Gudjénsson stjérnarformadur grein
fyrir gangi mala:

LA sidasta ari gerdust pau tidindi, ad mikil pattaskil urdu i framleidslu og solu 4
hradfrystri lodnu i Japan. Pad var framleitt mjog verulegt magn fyrir pennan
markad, og fékkst gott verd fyrir lodnuna. Parna var synilega ad opnast mjog g6o-
ur, a0 madur vonar, framtidarmarkadur fyrir nyja og mikilveega afurdategund i
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framleioslu hraofrystihtisanna. Stjorn S. H. akvad pvi 4 s. 1. hausti ad reyna ad
komast ad samningum vid japanska fyrirteekio Tokyo Maruichi Shoji, sem hefur
annast soluna fyrir okkur par 6ll pessi ar, sem vid hofum selt par loonu, og eru
stersti dreifingaradilinn par um sl6dir 4 hraofrystri lodnu, og i raun og veru inn-
leiddu islenzka lodnu par 4 sinum tima.”

Lysti Gunnar pvi sidan hvernig samningar hefdu tekist i desember (1973) um
stofnun hins nyja sameignarfyrirteekis; SH myndi eiga helming i pvi 4 moti TMS.

Gunnar for ekkert nanar i saumana 4 pvi hver hefoi att upptokin ad pessu nyja
solufyrirteki, er hlaut nafnid Iceland Sea-Products Co., Ltd (skammstafad ISP).
En pegar kafad er i stjérnafundargerdir SH kemur 4 daginn ad innanbtdarmenn {
S6lumidstddinni dttu frumkvaedid. Eyjolfur Isfeld sagdi a stjornarfundi i desember
1973 hugmyndina @ttada Gr herbadum SH og beetti pvi vid ad Japanirnir hefou
helst kosid ad , . .. viohalda fyrra vioskiptafyrirkomulagi.“ Sélustefna SH hefoi
hins vegar verid su allar gotur fra stofnun pess 1942, utskyroi Eyjolfur, . a0
fylgja vorunni sem lengst eftir inn a markadina.”

Manudi 40ur hafdi Einar Sigurdsson, en hann var mjog afram um ad vioskiptin
blémgudust vid Japani, lyst pessari somu skodun 4 stjornarfundi: ,Pad sem vakir
fyrir framkveemdaradi [med stofnun ISP], er st gamla stefna ad reyna ao fylgja
fiskinum sem lengst eftir og reyna ad na i sem mest af hugsanlegum agéda og um-
bodslaunum 1t 4 hinum erlendu moérkudum fyrir hraofrystihtasin innan S. H.“

0 G

Hrunido

En petta f6r 4 annan veg en ®tlad var. Ad visu vard metveidi 4 lodnuvertidinni
1975 en minnst af aflanum fo6r til Japans; adeins 400 tonn samanborid vid rium
prettan pusund tonn arid 4dur. Petta var hrun. Og til ad baeta grdu ofan 4 svart
krofoust Japanir harra skadabota af islensku frystihtisunum vegna vidskiptanna
1974 og kvadust illa sviknir -af lodnunni sem peir hofdu keypt.

Pessar kvartanir voru ekki ar lausu lofti gripnar. I september (1974) foru peir
utan, Eyjolfur Isfeld og Einar Sigurdsson, a stjornarfund ISP og matti pa heita ad
peir fengju umkvortunarefni Japana beint i 2d. Lodnan hafoi verio hrygnd, fiskur-
inn brotinn en alvarlegast var p6 ad flokkun loonunnar hafdi verio stérlega dbota-
vant og hin svokallada 100% lodna, en i peim flokki attu neer eingéngu ad vera
hrygnur, verid einum eda tveimur flokkum lakari sem pyddi medal annars ad mun
meira leyndist af karlfiski med hrygnunni en leyfilegt var.

Pegar heim kom gerdu tvimenningarnir grein fyrir ferd sinni a stjornarfundi SH
og var pa medal annars bokad:  Einar og Eyjélfur ferdudust til nokkurra vinnslu-
stada og skodudu loonu fra S. H. og kom pvi midur i ljos, ad pau synishorn sem
peir sau reyndust ekki negilega g6d.”

Petta var staofest i skyrslu fra ISP, undirritadri af Genichi Sasada framkveemda-
stjora. Par sagoi ad yfirleitt hefdi vantad 10 til 15% upp 4 umsamid magn af not-
heefri hrygnu i lodnuférmunum fra Islandi petta ar, 1974.2

Guomundur Karlsson, framkvemdastjéri i Vestmannaeyjum, sem pann 1. okté-
ber (1974) tok ad veita ISP forstdu asamt Sasada, reyndi ekki ad bera { batiflika
fyrir félaga sina 4 [slandi. [ desember skrifadi hann Eyjolfi fra Japan: ,Pad er greini-
legt af peirri framleidslu, sem madur sér hér, ad einstok frystihts ganga alltof langt
i a0 frysta af eigin og tryggum vidskiptabatum lélegt hraefni, bedi skemmt og
smatt, pegar nog frambod er af ferskri og storri lodnu."?

Skémmu sidar settist Gudmundur 60ru sinni vid ritvélina og var pungt i sinni:
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Eyjolfur Isfeld Eyjolfsson.
Auk pess ad annast um fjar-
mal SH hafdi hann umsjon
med vidskiptunum vid Jap-
ani nanast fra upphafi
peirra og allt til pess ad
hann lét af storfum hja Sélu-
midstédinni i drslok 1985.
Ljésm: Kristinn Benedikts-
son.
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I heimsokn 1 Japan haustid
1973. Lengst til vinstri er
Einar Sigurdsson, Gunnar
Gudjonsson er fyrir midju og
Eyjolfur Isfeld lengst til
heegri. Ferdin var farin i
beim tilgangi ad ganga fra
stofnun hins sameiginlega
fyrirteekis SH og Tokyo
Maruichi Shoji Co. (TMS).
A0 baki peim eru fulltriar
TMS. Arni Finnbjérnsson
var fjérdi madurinn i
pessari for.

,Med bessu ari er freegd islenzkrar lodnu hér 4 markadinum fokin at i vedur og
vind og ekkert hegt ad verzla med hana lengur. Pad verdur erfitt ad fa nokkurn
mann hér til ad gera fyrirframsamninga um kaup fyrir veturinn.“ Samt sem adur
hafoi hann reynt ad sannfera vaentanlega kaupendur i Japan um ad naesta ar
myndu peir eingdngu fa gaedalodnu fra Islandi. Hefoi ég lofad pessu einu ari fyrr,
stadhafdi Guomundur, hefdi enginn borid brigdur 4. Islenska lodnan var rémud
fyrir geedi en eftir reynsluna veturinn og sumarid 1974 ypptu Japanarnir 6xlum og
svorudu kurteislega: , Pa ert bara einn hér og vilt ef til vill vel, en frystihusin a Is-
landi eru morg og par geta sjonarmid verid morg og breytileg. Vid erum reynsl-
unni rikari og milljonum yena fatekari eftir petta ar, og héfum keypt reynsluna of
dyru verdi af ykkur. Vid gerum ekkert fyrr en vid sjaum framleidslu ykkar a naesta
ari.”

Hinn beiski sannleikur var ad renna upp fyrir ménnum heima 4 [slandi. Par
hofdu gengid trollasdgur um Japansmarkad og pvi verid fleygt ad par meetti losna
vio alla pa lodnu er Gtgerdarmenn keerdu sig um og jafnvel i hvada astandi sem
var.’

[slensku framleidendurnir reyndu ad kléra i bakkann og s6gdu Japanina einfald-
lega hafa verid of graduga. Eins og jafnan endranzr 4 lodnuvertidum voru jap-
anskir eftirlitsmenn i islensku frystihiusunum en petta sumar 1974 hefou peir ein-
faldlega ekki kunnad fotum sinum forrad, bormudu Islendingarnir sér, og ginid
yfir allt of miklu magni af lodnu. Fyrir vikid komst évondud vara med annarri
betri og var flutt utan. Pannig hljémadi reeda margra frystihismanna heima a [s-
landi sem baru pvi vid ad dbyrgdin veri ekki peirra heldur japonsku eftirlitsmann-
anna.

Pad var po ekki eingdngu mannlegur breyskleiki er orsakadi hrunid mikla. Pegar
6ll kurl koma til grafar ma vera ad vanpekking hafi valdio par mestu um. Petta var
i fyrsta skiptid sem verulegt magn af lodnu var unnid fyrir Japansmarkad og menn
gerdu sér hreinlega ekki grein fyrir ahrifunum pegar lodnan var veidd uttrodin af
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atu og fryst. ,Vid attudum okkur ekki a pvi ad meltingin hélt dfram pegar lodnan
var pidd upp aftur, segir Eyjolfur Isfeld Eyjolfsson. ,Gerhvatarnir [ensim] halda
dfram ad starfa og melta innyflin og eydileggja badi magann og hrognin. Petta var
meginvandinn sem Gudmundur atti vid ad etja ytra. Eftir petta datt engum i hug
ad frysta lodnu med mikla atu i maganum. A leid sinni sudur fyrir land étur lodn-
an 6skopin 6ll og pvi er mikid af gerhvétum i maga hennar og pérmum. Pess
vegna verdur ad bida prja til fjéra daga til ad leyfa henni a0 melta =tio ef 4 a0
veida hana i frystingu.“®

En vandamalid var lika af teknilegum toga. Pegar lodnusala til Japans hofst
1968 var lodnan seld 6flokkud. P6 var reynt ad hafa sem mest af hrygnu i hverjum
farmi enda var htin munadarvara i Japan en karlfiskurinn aftur 4 méti meira not-
adur i fodur og beitu, sérstaklega 4 sunnanverdum eyjunum. Fljotlega var b6 tekin
upp flokkun og best verd greitt fyrir stora, hrognafulla hrygnu.

Arid 1973 var samid um prja gedaflokka; i lakasta flokknum var hlutfall hrygnu
4 moti heng 50 til 80%, i 6drum var hlutfallid 80 til 90% og i peim besta matti
hlutfall hengs ekki verda meira en 10%. Vandamalid var hins vegar flokkunin.
Hvernig 4tti ad tryggja rétt hlutfall hrygnunnar sem purfti helst ad vera yfir 90% i
farminum til ad framleidendur baeru eitthvad ar bytum? Ymsar vélar voru reyndar
og erlendar verksmidjur kepptust vid ad auglysa vélbinad sinn sem hin agetustu
taeki til flokkunar loonu. Reyndin vard samt st ad engin peirra st6d undir venting-
um.

Doénsk vél, Holmes, nam land 4 [slandi en var afkastalitil. Norsk Rappvél skor-
adi hana 4 holm 1972 og potti mun duglegri en for illa med lodnuna enda kannski
ekki 4 60ru von pegar bess var gett ad hun hafdi upphaflega verido honnuo til ad
harpa mol. Ekki baetti heldur r skak ad Rappvélin vard uppvis ad pvi a0 henda ut
med hengnum allt ad 30% af sterstu hrygnunni. Reyndar fer pvi fjarri ad petta
vandamal veri bundid vid Rappvélina eingdngu, pvert & moti er pessi stori galli
enn pann dag i dag innbyggdur i allar loonu-flokkunarvélar. Engin peirra megnar
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Ur japanskri vinnslustod ar-
id 1974. Gudmundur Karls-
son heimsétti margar slikar

pad ar og leist ekki ykja vel

a islensku lodnuna.
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Purrkud lodna er munadar-
vara i Japan; mestu skiptir
ad hun sé stor og hrognafull.
Hér er biiid ad preeda loon-
una upp a tein. Neesta skref
er ad setja hana i bldsturs-

klefa til purrkunar.

ad kyngreina fiskinn og fer pvi flokkunin fram eftir steerd og grundvallast a peirri
almennu reglu i nattarunni ad karldyrid er venjulega heldur steerra en kvendyrid.

Nidurstadan vard st ad vélanotkunin baud heim beirri haettu ad smeelkid veeri
fryst en stora hrygnan breedd og mélud en eftir henni var 4s6knin mest i Japan.
Um betta skrifadi Gudmundur fra Tokyo i desember 1974, og var ekkert ad skafa
utan af hlutunum: Eg leyfi mér ad fullyrda, ad notum vid vélarnar aftur 4 sama
hétt og s. 1. vetur, og frystum beint fra peim, verdur pad sjalfsmord okkar hér 4
markadinum.“

Lausnin, a0 démi Guomundar, var ad taka upp handflokkun i rikari meli en 40-
ur og tok hann pannig i sama streng og Einar G. Kvaran, framkvemdastjori fram-
leidsluméla hja SH. Einar hafdi bent 4 ad vélarnar rédu engan veginn vid hlutverk
sitt og ad avallt feeri mikill timi i ad tina tr heengana eftir ad vélflokkuninni etti ad
heita lokid. Pad var alit Einars ad besti flokkurinn myndi aldrei standa undir nafni
nema hrygnan veri hreinlega handtind, vélunum veri ekki treystandi.

Kreppa

Pad var i pessu andrumslofti tortryggni og brostinna vona ad Gudmundur Karls-
son hof storf hja Iceland Sea-Products i Tokyo. Japanir h6fdu misst trina 4 areio-
anleik islensku frystihtisanna og pad kom i hlut Gudmundar ad reyna eftir fong-
um ad bzeta pad tjon sem ordid hafdi. Hann for a milli purrkstodvanna, rannsakaoi
lodnuna, mat skadabotakréfurnar og gerdi seinast upp vid husin eftir pvi sam-
komulagi er hafdi nddst.

Til a0 baeta grau ofan a svart for fljotlega ad brydda a 6samkomulagi 4 milli SH
og TMS um rekstur Icelandic Sea-Products. Lagu Japanirnir undir dmeli fyrir ad
starfa ekki af fullum heilindum 1 hinu nyja fyrirteeki og kom bar i desember 1975
ad SH sagdi upp samningnum um ISP med tilskildum érs fyrirvara. A adalfundi
SH sumarid eftir utskyroi Eyjolfur Isfeld astaedur pess ad ISP virtist senn mundu
heyra sdgunni til:
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,Meginastzdan til uppsagnar, af okkar halfu, er a0 TMS hefur brotid pann
samning sem gerdur var i upphafi med pvi a0 taka rassneska lodnu til sélumed-
ferdar, en i samningum okkar var skyrt tekid fram ad einungis matti versla med is-
lenska lodnu og pa einnig ad pad yroi 4 vegum pessa sameiginlega fyrirtaekis.”

Pessi samningsslit pyddu ad ISP var ekki lengur kaupandi og seljandi lodnu
heldur adeins millilidur er tok fiskinn i umbodssélu og padi fyrir umbodslaun.
Endalok Icelandic Sea-Products urdu pau a0 arid 1978 seldi SH eignarhluta sinn i
fyrirteekinu til medeigandans, TMS, gegn pvi skilyroi ad ordid Icelandic yrdi strik-
ad burt 1ur heiti pess.

Pegar pessi atburdur vard for pvi enn fjarri ad SH og TMS hefoi tekist ad vinna

islensku lodnunni sama brautargengi i Japan og hun statadi af fyrir hrunid mikla
1975.

Lodnuitflutningur SH til Japans 1974 - 1987
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I september 1977 foru Hijalti
Einarsson framkvemdastjori
og Markis Waage, deildar-
stjori eftirlitsdeildar SH, til
Japans og kynntu sér hvernig
Japanir medhondludu peer
fiskafurdir er peir voru ad
kaupa af SH. Hjalti hripar
nidur hja sér eitthvad til
minnis. Nidurstada tvimenn-
inganna vard si ad islenska
lodnan veeri 6dum ad
avinna sér fyrra ordspor eftir
ofarirnar 1974, pé ad mikio
skorti a ad salan veeri ordin
sém og ddur.
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Markis Waage leggur Jap-
dnum lid vid flokkun loon-
unnar. Heima a Islandi
héldu sumir pvi fram ad
Japanir gerdu oraunhcefar
krofur til loonunnar.

Eins og tolurnar bera med sér gekk 4 ymsu um lodnusélu til Japans érin eftir
hrunid mikla. Pad stingur mest i augu a0 salan pangad austur komst 4 pessu tima-
bili aldrei i hélfkvisti vid pad sem htin hafdi verido metarid 1974. Pvi ber ekki ad
neita ad Islendingar baru par sjalfir mikla sok, peir h6fou reynt ad koma 6vandadri
voru ofan i japanska neytendur. Pao leiddi af sjalfu sér ad hinir japonsku verkend-
ur lodnunnar héfou hvekkst mjog og fyrir vertidina 1975 gerdu peir mjog strangar
krofur, sumir ségdu o6raunhzefar, um flokkun og geedamat.

En pad var meira blod i kanni. Likt og saluritid (4 bls. 351) synir gloggt ba var
frambod fjarri pvi ad vera stodugt sem skadadi an nokkurs vafa hagsmuni Islend-
inga. Bar par margt til; veidibann, verkfoll a4 lodnuvertioum, offrambod, mikid
annriki sem skapadist i frystihisum pegar vel afladist 4 vetrarvertid og erfidleikar
er stungu upp kollinum { vinnslu pegar lodnan var sma og full af atu.

Atburdir a alpjédavettvangi gerdu sélumonnum hradfrystrar loonu heima a Is-
landi stundum erfitt fyrir en eini markadurinn fyrir slika voru var i Japan. I arslok
1973 fjorfaldadist vero a oliu fra OPEC-rikjunum og i kjolfarid sigldi kreppa sem
kom ékaflega illa vid Japani er byggja allt sitt atvinnulif 4 innfluttri oliu. Og ba
gerdist pad sem alltaf verdur pegar aurarad almennings minnka; pad dré tur sélu
munadarvoru en i peim flokki var lodnan er kostadi 4lika mikid og lax sem var
einn dyrasti fiskurinn sem Japanir neyttu.

Vid petta beettist ad [slendingar, sem i fyrstu héfou setid einir ad markadi fyrir
frysta lodnu i Japan, fengu bratt harda samkeppni fra Nordménnum og Sovét-
moénnum. Arid 1973 voru hinir sidarnefndu ordnir mestir innflytjendur hrad-
frystrar lodnu til Japans og radandi 4 markadinum (sja sulurit a bls. 353).

Samtals voru petta nalega 59 pusund tonn en arsporf Japana var azetlud um 25
til 30.000 tonn. Pegar kom fram 4 niunda 4ratug 20. aldar h6fdu Kanadamenn og
Nordmenn skotid Sovétménnum ref fyrir rass og seldu Japonum yfir 80% peirrar
lodnu er peir porfnudust. Islendingar, reynslunni rikari, h6fou rifad seglin og ein-
beittu sér ad voruvondun frekar en ad dela sem mestu magni inn 4 markadinn.
Sveiflur i lodnuveidi settu peim lika mjog dkvednar skorour.
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Lodnuhrogn koma til skjalanna

Pao segir nokkra sogu ad lengi vel var sarasjaldan vikid ad Japansmarkadi 4 adal-
fundum SH. Pad var fyrst 1985 ad par vard breyting 4 en pa for Eyjolfur Isfeld i
redustol og gerdi grein fyrir proun mala austur i Asiu.

,En bao er kannski rétt ad taka fram til ad byrja med ad petta mun vera i fyrsta
skiptid sem nokkrum mintatum verdur varid a adalfundi S. H. til ad reda um jap-
anska markadinn“, benti Eyjélfur félogum sinum a. En skyringin var einfold,
lengst af hofou vidskiptin vio Japani grundvallast 4 lodnu og loonuafurdoum og pau
verid tiltélulega fa frystihtsin er stodu i loonufrystingu. Pad hafoi pvi verido mat
stiornenda SH ad betra veeri ad halda sérstaka fundi med oddvitum pessara fau
frystihtsa, fremur en ad draga umreduna inn 4 adalfundi par sem mikill meiri-
hluti fundargesta pekkti hvorki haus eda spord 4 Japansmarkadi né hafoi tekiferi
til a0 hasla sér par véll.

,Nu hafa maél préast 4 pann veg”, tutskyrdi Eyjolfur fyrir fundarménnum, ,ad
fiolbreytni vorutegunda sem seldar eru til Japan hefur aukist undanfarid, svo segja

Innflutningur frystrar lodnu til Japans 1974
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Lodnuhrognum pakkad i
Japan.
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A 8. aratugnum leitudu SH-
menn vida fyrir sér um fisk-
afurdir til ad selja Japinum
en gekk illa. Enn sem komio
var héfou Japanir mestan
ahuga fyrir loonu og hrogn-
um og verdur ekki betur séd
en ad litli drengurinn a
myndinni sé einmitt biiinn
ad kreekja sér i loonubita.
Myndin er tekin i stor-
verslun i Tokyo um 1970.

maé ad ner oll frystihts 4 landinu hafi ni moguleika 4 einhverri framleidslu fyrir
pennan markad.”

Upphaf pess ad Islendingar toku ad selja Japonum eitthvad annad en lodnu svo
nokkru nemi var dbending fra Katsutoshi Uemura en hann hefur svo 4ratugum
skiptir starfad sem s6lumadur hja TMS og margsinnis komid til [slands, i fyrsta
skiptid arid 1966. Uemura veitti pvi athygli ad téluvert magn lodnuhrogna press-
adist Ut ur lodnunni pegar henni var deelt Gr batunum i verksmidjupraer. A lodnu-
vertidinni 1971 kom Uemura ad mali vid Hjalta Einarsson, pa deildarstjora fram-
leidnideildar, og stakk upp a pvi ad gerd yroi tilraun til ad nyta pessi hrogn frekar
en ad lata pau fara i sjoinn aftur. Pad vard tr ad leitad var samstarfs vio Lysi og
mjol hf og tokst god samvinna med Arna Gislasyni, verksmidjustjora par 4 bz en
hann var i kjolfario radinn til SH, Uemura og framleionideild SH um vinnsluna.
Von brédar var btiid ad safna riflega 20 tonnum af hrognum til ad senda vaentan-
legum kaupendum i Japan til frekari athugunar. Hluti hrognanna var léttsaltadur
ad 6sk Japana er hofou takmarkada tra 4 frystingu peirra. Pegar hrognin komu til
Japans, eftir langa siglingu yfir pveran hnoéttinn um Panamaskurd, reyndust solt-
udu hrognin ényt en pau hradfrystu nanast sem ny.

Japonum likadi framleidslan vel og kvadust reidubunir ad kaupa 200 tonn af
lodnuhrognum 4 naestu vertid. Heima a [slandi fognudu menn pessum tidindum
en gettu pess po ad halda sig 4 jordinni. Lagdi framkvemdardd SH til ad Vest-
mannaeyingum einum yrdi falid ad afgreida petta magn. Frystihasin i Eyjum
hefou 4 sidustu vertio tekid patt i tilraun SH til ad frysta lodnuhrogn og pvi 60last
nokkra reynslu 4 pessu svidi. Pad var lika ljost ad toluverdur kostnadur myndi
fliota af hrognaverkuninni; byggja purfti stéra tanka par sem hrognin adskildu sig
fra adskotahlutum og settust a botninn.

Sannleikurinn var s ad p6 ad tilraunasendingin vekti vonir pa var hrognavinnsl-
an enn 4 tilraunastigi og pvi nasta vist ad breyta pyrfti tekjum og baeta eftir pvi
sem menn lerdu af reynslunni. Ut fra hreinu peningasjénarmidi var pvi alls ekki
hyggilegt ad byggja upp tilraunavinnslu 4 morgum stodum; betra veeri ad byrja i
Vestmannaeyjum og flytja sidan pekkinguna padan og i land, var nidurstada fram-
kveemdaraos.

En p6 kéngur vilji sigla hlytur byr ad rada. Hinn 23. jantar 1973 opnudust idur
jardar upp um sprungu sem la pvert um Heimaey og von bradar var eins og eyjan
steedi i bjortu béli. Eldgos var hafio. Um leid urdu radagerdir SH-manna um sofn-

Heildaratflutningur Inbnuhrngﬁa fra SH til Japans 1972 - 1988
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Hjalti Einarsson skodar
frysta lodnu i Japan arid
1977. Petta sama ar lagdi
Hijalti mat sitt a karfa sem
Japanir hofou fengid fra Is-
landi en voru ekki ancegdir
med. For ekki a milli mala
ad sendingin var gollud.

un og frystingu loonuhrogna i Eyjum ad engu. Frystihas uppi 4 landi hlupu pegar i
skardid og pratt fyrir afar skamman undirbtningstima er peim var gefinn tokst a0
safna riflega 130 tonnum til ad senda Japonum.

[sinn var brotinn og Japanir féru i vaxandi meli ad borda lodnuhrogn af Is-
landsmidum til bragdbeaetis med 60ru fiskmeti og hrisgrjonum og pottu beedi
bragdgdo og matulega stokk. Pau voru po ekki seld sem lodnuhrogn heldur dulbu-
in sem sildarhrogn en SH og japanskir innflytjendur hafa unnid markvisst ad pvi
ad breyta pessu pannig ad lodnuhrognin purfi ekki ad sigla undir folsku flaggi inn
4 diska japanskra neytenda.

Rétt eins og med lodnuna var langur vegur fra pvi ad vioskiptin med lodnuhrognin
gengju snurdulaust fyrir sig. Miklar sveiflur hafa svinlega sett svip 4 hrognaséluna
(sja sulurit a bls. 354).®

Pad gegndi sama mali um lodnuhrognaséluna til Japans og lodnuna 4dur ao par
voru Islendingar brautrydjendur og nanast einir 4 markadinum fyrstu arin. En pa
komu Nordmenn til skjalanna og eftir pad vard vidvarandi offrambod af loonu-
hrognum 4 japonskum morkudum.

Karfinn sleer i gegn

Pratt fyrir hina horou samkeppni vid Nordmenn héldu islensku lodnuhrognin
sessi sinum sem onnur af peim tveimur voérutegundum er vidskiptin vio Japani
grundvolludust 4. Og bad var ekki fyrr en eftir 1980 a0 hilla tok undir breytingar i
bessum efnum; ekki vegna pess ad Japanir vaeru ordnir leidir 4 hrognunum, pvi for
fjarri, heldur kom hitt til a0 peir hofu pé i rikari meeli ad kaupa adrar fisktegundir
en lodnu af Islendingum.

SH hafoi glimt vid pad allan 8. aratuginn, og reyndar lengur, ad finna sjavarfang
er félli i kramid hja japonskum neytendum. Ymislegt hafoi verid reynt. Utflutn-
ingur hrogna tr porski, ysu og ufsa til Evropu st6d 4 gdmlum merg. A Japanseyj-
um eygou forrdidamenn SH von um a0 geta selt hrognin beint til neyslu, rétt eins
og lodnuhrognin. Einnig hafoi verid reynt ad taka hrogn tr sild handa Japénum en
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Ymiss dtflutningur SH til Japans 1981 - 1986
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gengid brosuglega. Eitthvad var um ad heilfryst sild veeri seld Japénum en peim
fannst hun heldur sma en falsuou p6 ekki vid henni eins og gloggt ma sja 4 salu-
ritinu hér ad ofan.

Arid 1977 hafdi SH sent synishorn af heilfrystri graladu a Japansmarkad an pess
ad paod vekti umtalsverda hrifningu og pad var fyrst 1984 ad um einhverja eftir-
spurn vard ad raeda en pa seldi SH 377 tonn af grdludu til Japans.

S6mu sogu var ad segja af karfanum. Preifingar med hann hofust fyrst 1973 en
ba var synishorn af karfa sent heilfryst til Japans og aftur 1976. Pessar tilraunir
virtust ekki etla ad bera neinn arangur. P6 gerdist bad 1977 ad timabundinn skort-
ur vard a karfa i japonskum badum og fengust Japanir pa til ad borga pad verd fyr-
ir hann er islensku hraofrystihasin gatu sett sig vio. Ekki tokst po betur til en svo
ad pegar karfasendingin n4di landi 4 Japanseyjum hafdi raudi liturinn i rodi karf-
ans 1atio 4 sja og ferskleiki fisksins var dreginn { efa af japanska kaupandanum,
TMS. Eyjolfur Isfeld og Hjalti Einarsson, sem pa voru staddir i Japan ad semja um
solu & loonu, litu & karfann. Endadi st skodunarferd meo pvi a0 Hjalti eyddi
nokkrum dégum med japonskum starfsbrédur sinum i frystigeymslu i Tokyo. Foru
beir i gegnum alla sendinguna og matu gallana er folust helst i pvi a0 fiskurinn var
byrjadur ad lata lit og hafdi auk pess verid skakkt hausadur. Japanir vildu skera
hausinn af med skurdi pvert yfir fiskinn en hausunarvélarnar voru stilltar pannig
ad par sneiddu hann af med skaskurdi.

Pad var pvi ekki umdeilanlegt ad karfinn var galladur en hitt var aftur ekki alveg
boroleggjandi hver tti ad bera skadann. Japanskur eftirlitsmadur hafoi fylgst med
verkun aflans a Islandi og var pvi grunnt a gémlu réksemdinni um ad par med
veru frystihtisin laus allra maéla, svo fremi eftirlitsmadurinn sampykkti fiskinn.
Pad var hins vegar mat stjérnenda SH a0 skellurinn yrdi of stor fyrir TMS ef ekk-
ert yroi ad gert og beir einir latnir bera skadann. Samid var um afslatt 4 allri send-
ingunni vio TMS og Hjalti deildi honum nidur 4 frystihtsin pannig a0 leitast var
vid a0 hvert has beeri sitt tjon.’

En fall er fararheill. Sjo arum sidar, eda 1984, toku islenskir karfasjomenn ad
binda vonir vid ad umtalsverdur markadur fyrir afla peirra vaeri ad opnast i Japan.
Bandarikjamenn og Sovétmenn voru pa 6dum ad losa sig vid japonsk skip ar 200
milna landhelgi sinni, a0 sama skapi dr6 verulega tr afla japanska athafsflotans og
stddugt meiri fiskur var fluttur inn til landsins. Japanir h6fou avallt verid miklar
fiskeetur og pad breyttist ekkert pott kostur tuthafsflota peirra veeri stodugt
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prengdur. Reyndar hafdi pessi atburdaras hafist strax 4 8. aratugnum pegar pj6dir
heims toku almennt ad helga sér 200 milna fiskveidilogsogu. I kjolfarid gerdust
Japanir pjooa stortekastir i fiskkaupum.

Pegar litid er 4 salurit um innflutning SH til Japans fram eftir niunda aratugn-
um sést gloggt ad Islendingar gengu 4 lagid pegar japonskum sjomoénnum var si-
fellt gert erfidara um vik ad koma nidur trolli i fiskveidilogségum pjdédanna.'”

Af stluritunum premur hér ad framan, ad viobattu pvi er synir lodnuutflutn-
inginn 1974 til '87, ma fa yfirlit yfir allar peer fiskafurdir er SH seldi til Japans 4
arabilinu 1981 til ‘86, a0 undanskilinni rekju. Kaldsjavarrekjan islenska byrjadi
ekki a0 nema land i Japan fyrr en 1984 en eins og med allt annad fiskmeti, sem
kemur 4 Japansmarkad, skiptir hfudmali a0 han sé sem ferskust og litur hennar
fallegur. Frysting reekjunnar { hafi var pvi forsenda vidskiptanna vid Japani sem
borda hana oft hraa; sterri reekjan er gjarnan notud i ,Sushi“ 4 samnefndum mat-
s6lustddum en stt minni hofd i ,Sashimi en pad eru hrair fiskréttir, bordadir meo
soyasosu-idyfu.

Pad er skemmst fra pvi ad segja a0 islenska reekjan nadi fljotlega fotfestu i Jap-
an. Pao sem hafdi byrjad i 84 tonnum 1984 var komid i 476 tonn adeins tveimur
arum sidar og pad pratt fyrir ad reekja Greenlendinga vaeri baedi staerri og raudari.
Petta var sama groskan og matti finna i heildarvidskiptum SH vid Japan. Utflutn-

Heildaritflutningur frystra sjavarafurda til Japans
fra Islandi 1985 - 1989
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kveemdastjori solumala hja
SH. Hann ték vid pvi starfi
pegar Arni Finnbjornsson
settist 1 helgan stein i arslok
1984.
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Frystitogarinn Julius Geir-
mundsson i eigu Gunnvarar
hf a Isafirdi. I arsbyrjun
1994 beettist hann i flota
peirra frystiskipa sem SH
seldi fyrir. Enginn vafi er a
pvi ad frystitogaravaeding Is-
lendinga studladi mjog ad
auknum vidskiptum vid Jap-
ani.

Ljésm: Snorri Snorrason.

ingur pangad jokst hrodum skrefum og 4 fimm ara bili, fra 1985 til 1989, nalega
fjorfaldadist fiskutflutningur Islendinga og SH til Japans.

Til a0 na pessum afanga hofdu marghattadir erfidleikar verid yfirstignir. {slend-
ingar h6fou verid frumherjar i lodnu- og lodnuhrognasélu til Japans og SH stadid
par i fylkingarbrjosti og leyst marghattud vandamal er komu upp vid framleioslu
og solu afurdanna. Lodnan var avallt erfid i flokkun, ekki hafoi verid audhlaupio
ad safna hrognunum og pegar pad tokst vildu pau hlaupa i einn kékk sem virtist
ogerlegt ad na i sundur 6druvisi en ad brjéta. Skyringin var st ad fiskurinn var
kominn of nalegt hrygningu pegar hrognataka fér fram og svil hengsins farin a0
spilla. Pannig leerdist Islendingum ad taka hrognin ekki of snemma, pegar pau
voru enn mjuk og skorti stokkleikann sem var svo mikilvaegur fyrir japanska neyt-
endur, og ad pvo pau vandlega til ad nd sviljunum fra.

Pegar karfazvintyrid hofst og Islendingar 4ttudu sig 4 pvi ad i augum Japana
skipti hofudmali ad raudi liturinn 4 fiskinum veri sem fallegastur toku peir ad
brjota heilann um rad til ad verja fiskinn litarmissi. Lausnin var reyndar pekkt en
gera purfti tilraunir til a0 na sem bestri nidurstoou. S6lumidstddin og Bejarutgerd
Reykjavikur stédu ad peim i sameiningu og gekk allt eftir eins og best vard 4 kosid.
R40i0 folst i pvi ad dyfa fiskinum i antioxidant-lausn og ishiida vel. Antioxidant
ver fiskinn fyrir 4hrifum strefnis en er ekki litarefni. Pvi skiptir h6fudmali ad pad
sé notad sem fyrst par sem karfinn byrjar fljétt ad missa lit eftir a0 hann hefur
yfirgefio sin nattarulegu heimkynni i sjénum.

Pad reid 4 miklu fyrir SH og islenska pj6darbaid i heild sinni ad vel takist til
um karfasdluna til Asiu, ekki sist i ljosi pess ad markadurinn i Sovétrikjunum
drost stddugt saman. Par kom 1991, i fyrsta sinn frd 1953, ad enginn fiskur var
seldur til Sovétrikjanna sem i lok arsins heyrdu ségunni til. [ stadinn var komid
Samveldi sjalfstzdra rikja. Petta voru mikil umskipti frd peim tima pegar Sovét-
rikin voru medal helstu fiskkaupenda af Islendingum.

Fyrir SH voru vidskiptin vid Sovétmenn lengst af dkaflega mikilveg pott for-
sendur peirra breyttust toluvert i timans ras. Pegar kom fram 4 niunda 4ratuginn
folst petta mikilvegi einkum i pvi ad Sovétmenn keyptu fyrst og fremst karfa og
graludu af SH en markadir fyrir pennan fisk voru pa ekki 4 hverju strai. ,Keppi-
nautar okkar 6funda okkur mikid af pessum vidskiptum®, sagdi Olafur Gunnars-
son, framkvemdastjori s6lumala hja SH, 4 adalfundi Sélumidstodvarinnar 4rid

1985.
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Benedikt Gudmundsson, til
vinstri, Gylfi Por Magnis-
son, fyrir midju og i ljosum
rykfrakka, og Helgi Porhalls-
son 1 Japansferdinni 1987.

Adeins fjorum arum sidar hafoi sagan breytt sér; pa foru lidug 32 prosent karf-
ans 4 markadi i Asiu, adallega i Japan, en adeins lidlega 16% til Sovétrikjanna sem
1983 hofou keypt riflega 53% alls pess karfa er [slendingar fluttu ut. Hlutur Asiu
hafoi pa ekki nad einu prosenti.

Pad matti gloggt sja af Sovétvidskiptunum ad avinningar i markadsmalum eru
aldrei i hofn 1 eitt skipti fyrir 6ll. Pad parf ad nera markadinn eins og ungbarn,
vaka yfir honum og vera sifellt reidubtinn ad hlaupa eftir 6llum hans dyntum eda
ad 60rum kosti ad sveigja hann eftir hofdi seljenda. Og pratt fyrir gott mark-
adsstarf geta politiskar og efnahagslegar forsendur breyst svo, jafnvel 4 einni
nottu, ad margra ara uppbygging verdi ad engu. Um betta eru samskipti SH vio
Sovétrikin gott deemi.

Landnam i Tokyo

Martréd solumannsins er ad sja vidskiptasamninga kludrast og sélur verda ad
engu, svo ekki sé nt minnst 4 pau 6skép pegar heilu markadssveedin lokast skyndi-
lega og verda jafn fjarleeg og reikistjornurnar. Oneitanlega baru forkolfar SH penn-
an oOtta i brjésti gagnvart Japansmarkadi. [ skyrslu stjornar Sélumidstédvarinnar
fyrir starfsario 1986 til ‘87 er ad finna pessi ord: ,Enn er ekki fullreynt hversu 6r-
uggur japanski markadurinn er fyrir frystar sjavarafurdir fra Islandi. . . . Reynslan
hefur . . . synt, a0 peir [Japanir] geta verid fljotir ad skipta um vidskiptasambond,
ef beim bydst betur annars stadar. Par med er ekki sagt, ad peir séu ekki gédir vio-
skiptavinir, begar samningar hafa tekist."

Um pessar mundir voru ad verda miklar breytingar 4 tutgerdarhattum [slendinga
er attu eftir ad blasa nyju lifi i vidskiptin vid Asiu og sla mjog 4 6tta manna um ad
einn daginn kynnu japanskir fiskinnflytjendur ad snua baki vid Islendingum.
Frystitogararnir voru 6dum ad rydja sér til rims en 4 slikum skipum hentar mjog
vel a0 heilfrysta fisk sem er einkar heppilegt fyrir Asiumarkad par sem SH hafdi
selt fiskinn ad mestu 6unninn ad 6dru leyti en pvi ad stundum var hann hausskor-
inn og slegdur.
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Fridrik Palsson arid 1988.
Dbetta voru erfidir timar fyrir
SH og ekki sjalfgefio ad
menn rykju upp til handa og
fota ad opna markadsskrif-
stofu 1 Japan. Sérstaklega
var utlitio dokkt hja dottur-
fyrirteeki SH a Bretlandseyj-
um. Pratt fyrir alla erfid-
leikana sampykkti stjiorn SH
ad sla til og senda Helga til
Tokyo.

Petta einkenni vidskipta SH i austurveg hefur haldid sér alla tid og breyttist
ekkert pegar fiskkaupmenn fra Taiwan og Sudur-Kéreu téku ad eiga vidskipti vid
SH. I 6llum pessum premur 16ndum, Japan, Taiwan og Kéreu, er rik hefd fyrir pvi
ad bera fiskinn heilan 4 bord; med rodi, beinum og haus. En fyrir vikid parf fiskur-
inn ad lita vel at, til deemis ma raudi litur karfans ekki vera farinn a0 félna mikio
eda gulna pegar japanska htismodirin kemur i stérmarkadinn ad kaupa i matinn.

Pvi neitadi enginn ad frystitogararnir stodu mun betur ad vigi en landvinnslan
ad uppfylla pessi skilyrdi. I stad pess ad sigla med aflann isadan i land var hann
frystur ndnast um leid og hann kom inn fyrir skipshlid og pannig vardveittust gaeoi
hans miklu betur en ella. En pad vafdist lengi fyrir Islendingum ao skilja pessa
miklu aherslu er Japanirnir 16gdu a fallegt utlit fisksins og grunudu sumir pa um
greesku og s6gdu petta adferd peirra til ad lekka verdio.

Pad ma pvi segja ad byltingarnar, sem sképu hina miklu sékn SH 4 Asiumarkaoi
4 9. aratugnum, veeru af tvennum toga. Onnur var fjolgun islenskra frystitogara en
hin var breyting hugarfarsins. Utfallid var nefnilega ad enda pott uthafsskipafloti
Japana etti { vok ad verjast pegar pjodir heims toku ad helga sér 200 milna fisk-
veidilogsdgu pa var ekki gefid mal ad Islendingar nytu géds af. Sveltur sitjandi
kraka en fljugandi fer, segir gamall malshattur og hvergi 4 petta betur vid en i
solumennsku. Nt reid a frekar en nokkru sinni fyrr ad gripa pau takiferi er buo-
ust i Japan.

Lidur i pessari vidleitni var ad jafnskjott og Eyjolfur Isfeld lét af stérfum hja SH,
i 4rslok 1985, tok soluskrifstofa S6lumidstddvarinnar i Reykjavik yfir Japansmal er
forstjorinn hafoi adur farid med. Framkvaemdastjori soluskrifstofunnar var pa
Benedikt Gudmundsson en i arsbyrjun 1987 hofou peir vistaskipti, Benedikt og
Gylfi Por Magndtsson i Pyskalandi, en badir hofou peir ad markmioi ad auka fjol-
breytni pess sem Japonum var selt og vitaskuld ad halda sem bestu sambandi vid
ba.

Flestir japonsku vidskiptavinirnir voru med skrifstofur i Evrépu og komu erind-
rekar peirra oft til [slands ad skoda og semja um fiskkaup. [ kringum 1987 var fyr-
irteekio Taiyo Gyogyo (breytti nafni sinu seinna i Maruha) duglegast ad treysta
sambandid vid Island. Pad var eina japanska fyrirteekid sem hafdi eftirlitsmann
stodugt i Reykjavik sem var ef til vill vegna bess ad pad var langsteersti asiski karfa-
kaupandinn og eignadi sér heidurinn af pvi ad hafa innleitt islenskan karfa i Japan.
Aodrir kaupendur sem SH var i stdougu sambandi vio 4 pessum tima voru til deem-
is Hanwa Osaka og C. Itoh i London (seinna Itochu), Toyo Menka i Rotterdam
(vard seinna Tomen Corporation), Nichirei i Amsterdam og Mitsubishi i Ham-
borg. Adrir vidskiptavinir i Japan voru helstir frumkvédullinn TMS og Sanyo.

Starfsmenn SH voru duglegir ad endurgjalda pessar heimsoknir Japananna og
foru arlega nokkrar soluferdir til Japans. [ arsbyrjun 1987 féru peir saman i eina
slika, Benedikt og Gylfi Pér. I for med peim var Helgi Pérhallsson sem radinn
hafoi verid til SH halfu ari fyrr og atti hann eftir a0 koma mikid vid ségu Sélumid-
stodvarinnar i Japan. Adalerindi pbremenninganna var ad semja um s6lu 4 lodnu og
lodnuhrognum eins og venja var 4 pessum arstima. Auk pess ad bindast fastmel-
um Vvid sjo japanska kaupendur um sélu a riflega 10 pasund tonnum af lodonu og
hrognum heimsoéttu premenningarnir nokkur fyrirteki til ad sja meo eigin augum
hvernig gengid veeri fra islenska fiskinum adur en hann feri 4 markad. I viotali vid
Frost, fréttablad SH, sagdi Gylfi Por vio heimkomuna ad slikar heimsoknir veru
dkaflega mikilveegar: | Vio fengum parna stadfest enn einu sinni hvad ferskleiki og
fragangur vorunnar fra okkar hendi skiptir miklu mali."
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En bessi ferd vard premenningunum eftirminnileg fyrir fleira; tekist hafoi a0
semja um solu 4 meira magni vid heerra verdi en nokkur hafdi porad ad vona. |
kjolfarid fylgdi eevintyralega g6o lodnuvertid og var lodnan mun steerri en islensku
sjomennirnir attu ad venjast. I Japan var hins vegar litill fognudur yfir pessum
samningum. TMS hafdi verid stortaekast og 6ttudust keppinautar pess ad pad veri
ad yfirtaka markadinn. En pegar kaupendur toku ad selja lodnuna afram til full-
vinnslufyrirteekjanna vard frambodid mun meira en eftirspurnin og verdid hrioféll.

[ pessum dur var lotteriid sem SH tok patt i austur i Asiu — og kostnadur vid
pad for vaxandi. Hinn nyi forstjéri SH, Friorik Palsson, lagdi aherslu 4 nain tengsl
seljanda og kaupanda en tidum ferdum alla leido til Austur-Asiu fylgdi mikill
kostnadarauki fyrir soluskrifstofu SH i Reykjavik. En arangurinn vard lika um-
talsverdur; sala SH til Japans for tr tepum 5.500 tonnum érid 1985 i teep 16.000
tonn 4rid 1988.

Pad voru pé ekki kostnadar- eda solutolur sem hrundu af stad umraedu um
landndm SH i Asiu heldur einkamal Helga Pérhallssonar en eftir ferdina i jantar
1987 hafdi hann tekid vio 6llum daglegum samskiptum vid japonsku kaupend-
urna. Hann hafdi stundad framhaldsnam i vidskiptafreedum i Japan og var mealtur
4 japanska tungu.

Pegar kom fram 4 mitt ar 1988 undi eiginkona Helga, sem var attud fra Filipps-
eyjum, sér ekki lengur 4 [slandi og s hann ekki annad rad venna en ad segja upp
vistinni hja SH og flytjast baferlum dat i heim. Um haustid kom hann a0 mali vid
Friorik forstjora og reeddu peir framtio Helga. Kom par spjalli peirra ad peir
akvaou ad leggja pao fyrir stjorn SH hvort han vildi ekki stofna soéluskrifstofu i
Japan. Hugmyndin vatt upp 4 sig med peim afleidingum ad hinn 12. jantar 1989
sampykkti stjorn SH ad opna markadsskrifstofu i Japan.

Pegar litid er 4 pessa akvoroun i ljosi pess, sem a eftir for, pa deilir enginn um
réttmati pessa skrefs en pegar Fridrik byrjadi fyrst ad viora tilloguna hraus mérg-
um hugur vid henni. Og peim var ekki ldandi ad vilja halda i tauminn 4 for-
stjoranum. Ymsir erfidleikar stedjudu ad SH 4 arinu 1988. Hvad eftir annad foru
heilu og hélfu stjornarfundirnir { ad reda vandamal dotturfyrirtaekisins i Bretlandi,
IFPL, og var bvi jafnvel velt upp ad selja fyrirteekid. [ Bandarikjunum striddi Cold-
water vio rekstrartap og var ekki fritt vid ad lanardrottnar pess vaeru farnir ad
okyrrast.

Heima 4 [slandi potti frystihusmonnum islenska kronan alltof dyr midad vid er-
lenda gjaldmidla og kenndu gengisskraningunni um pé spennitreyju er peir voru i.
S6lumidstédin for ekki varhluta pessa erfida efnahagsastands. [ mai 1988 var tekiod
fyrir allar lanveitingar til félagsmanna ,vegna framleidsluaukandi adgerda“ og sam-
bykkt ad gaumgeefa vel rekstrar- og fjarmal SH i leit a0 meddlum til hagraedingar
og sparnadar.

Til ad baeta grau ofan 4 svart hardnadi samkeppnin 4kaflega i Japan pegar leio 4
arid. A stjornarfundi SH i névember var fundarmoénnum greint fra vaxandi erfio-
leikum vid ad koma karfa, gralaou og langlaru { verd par austur fra, mest vegna
aukins framboos fra Sovétmonnum og stéraukinnar veidi Japana sjilfra 4 ymiss-
konar flatfiski. Og i desember var bokad & stjornarfundi: ,Japansframleiosla 4
karfa er mjog illseljanleg.

Pad var pvi ekki vid 6dru ad buast en ad ménnum yxi i augum ad opna skrif-
stofu i Japan, jafnvel i venjulegu arferdi hefdi pad pott mikio atak. En Fridrik
hafdi sitt fram, hann vildi blasa til nyrrar soknar inn 4 Asiumarkad og byggja 4
personulegum og helst daglegum samskiptum vid kaupendur.
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Helgi Pérhallsson, a skyrt-
unni, og Gylfi Pér Magn-
usson, framkvemdastjori

markadsmala. I mai 1989
byrjadi Helgi ad setja upp

markadsskrifstofu SH i
Tokyo.

Fyrsta islenska fyrirtekio i Asiu

[ mai 1989 hof Helgi Porhallsson ad setja upp hina nyju markadsskrifstofu SH i
Tokyo, um leid vard S6lumidstodin fyrsta islenska fyrirteekid er hreidradi um sig i
landi hinnar risandi sélar. Heima 4 Islandi géntudust menn med ad na veeri SH
b1iid a0 taka 4 leigu heila had i midborg Tokyo, samtals 52 fermetra, sem sagdi
sina sogu af landprengslum par eystra og smad 160a er byggingaverktakar urdu
stundum ad sztta sig vid.

Neastu manudina hafdi Helgi i moérgu ad snaast. Eitt sérkenni vidskiptanna vid
Japani var ad allir samningar voru gerdir vid hin svokoélluou Trading Houses sem
eru ekkert annad en gridarlega fjarsterk innflutningsfyrirteeki sem kaupa allt a
milli himins og jardar til ad selja aftur japonskum heilds6lum og framleidendum.
N vard pad verkefni Helga ad komast i persénulegt samband vid hina raunveru-
legu kaupendur, mennina sem éttu fiskverkunarhtsin, og kanna hugi peirra. Fyrir
vikid st6du samningamenn SH idulega sterkara a0 vigi en ella pegar kom ad solu-
vidredum viod stéru innflytjendurna. Peir vissu hvad framleidendurnir voru til-
btnir ad borga innflytjandanum og hvada magn beir voru reidubunir ad kaupa.

Annad hlutverk Helga var ad svara fyrirspurnum og leita sem gleggstra upplys-
inga um fiskmarkadinn i Japan handa félogum sinum heima 4 [slandi en par
maddi hin daglega sala til Japans mest 4 Joni Magnasi Kristjanssyni. Ad mati
Helga hlaut p6 von bradar ad sja fyrir endann 4 pessum vidskiptamata vid Japani.
Hann dré6 enga dul 4 b4 skodun sina ad fyrr eda sidar hlytu sélumalin a0 flytjast til
skrifstofunnar i Tokyo, bad veri einfaldlega of dyrt ad einskorda hlutverk hennar
vio ad afla upplysinga.

Petta var reyndar mjog i samreemi vid skodanir manna heima a Islandi. Fyrst
begar dkvedid var ad hefja landnam i Japan hafoi stjorn SH sampykkt ad stofna
soluskrifstofu i Tokyo en verid r4did fra pvi af monnum er pekktu til i vioskiptalifi
Japana. Peir hofou bent 4 ad ef S6lumidstodin faeri of geyst af stad geeti pad studad
japanska kaupsyslumenn og gert pa erfidari vidfangs en ella. Markadsskrifstofan
vard pvi ofan 4 i bili en pad kom engum 4 6vart pegar henni, i névember 1990, var
breytt i sjalfstett détturfyrirteeki Sélumidstodvarinnar, Icelandic Freezing Plants
Corporation, Japan, (skammstafad IFPC). IFPC vard um leid fyrsta islenska fyrir-
taekio i gjorvallri Asiu en fyrsti framkveemdastjori pess var Helgi Porhallsson.

Stofnun hins nyja dotturfyrirtaekis SH i Japan var fagnad med vigsluhatio a Tor-
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anomon Pastoral hételinu sem var i nasta nagrenni vid héfudstédvar IFPC. Um
peer mundir var forseti Islands, fra Vigdis Finnbogadottir, stodd i Tokyo og var
hin heidursgestur 4 hatidinni og 4varpadi vidskiptavini SH er par voru staddir.
Helgi pyddi yfir 4 japonsku og féll reeda og naervera forsetans i kramio hja Japon-
unum og syndi peim svart a hvitu pann staodfasta 4setning stjérnenda SH ad lata til
sin taka svo eftir yroi tekio i fiskvidskiptum Japana. Friorik Palsson forstjori, sem
flutti opnunarrreeduna, og Gylfi Por Magnusson, framkvaemdastjori solumala SH,
undirstrikudu petta i samredum sinum vid gesti 4 vigsluhatidinni. Pad vaki po
einna mesta eftirtekt japonsku gestanna ad fisksélumadur fra Islandi skyldi tala
mal peirra en pvi attu peir ekki ad venjast um evropska fisksolumenn.

DPessi rotteeku umskipti komu faum 4 dvart. Ad visu h6fou Japanir ekki ord a sér
fyrir a0 vera manna audveldastir i vioskiptum. Jon Ingvarsson, stjérnarformadur
SH, hafdi ordad pad svo pegar hann a félagsfundi i oktober 1990 kynnti veentan-
legar breytingar 4 markadsskrifstofunni i Tokyo: Japanski markadurinn er ad
morgu leyti erfidari vidureignar en adrir markadir okkar, par sem par gilda afar
motadar reglur um form vidskiptanna, sem erfitt er ad breyta. A pvi er pé smatt
og smatt ad verda breyting og teljum vio rétt ad sja hvernig okkur vegnar.”

Annar 6kostur Japansmarkadar voru sveiflurnar er settu mark sitt 4 hann. Pannig
hafdi SH selt pangad 24.000 tonn é&rid 1989 eda um fjordung af allri atflutnings-
voru sinni. Arid eftir hafdi tonnafjéldinn dottid nidur i 18.200 tonn sem var 19,6%
af utflutningi SH pad 4r. Jon Magnus Kristjansson, sem tok vid af Helga i Tokyo 4
midju ari 1994, utskyrdi pessar sveiflur: | Starfsemi SH i Tokyo er ad miklu leyti
hao framleioslu- og séludrangri i vertidarvérum, s. s. lodnu, lodnuhrognum, sild og
nt sidustu arin tthafskarfa. Pvi getur salan sveiflast mikid til milli ara.

En hid neikvada hlaut po6 ad blikna hja tolum yfir vidskipti SH vid Japani. Arid
1991 vard metar i utflutningi frystra sjavarafurda fra Islandi og pratt fyrir ad nanast
ekkert veri fryst af lodnu 4 vertidinni og litid af sild pa jokst heildarvelta Tokyo-
skrifstofunnar um riflega 30% fra pvi ario 4 undan. Karfi og gralaoa hofou beett
upp lodnuvidskiptin og gott betur.

Ari seinna voru allt adrar tolur uppi 4 teningnum. Salan til Japans hafdi pa
dregist saman um lidug prettan présent en vaxid um ram 70% til Taiwan en baedi
pessi 16nd, ad vidbettri Koreu, voru 4 konnu skrifstofunnar i Tokyo. En par sem
helsti Asiumarkadur SH var i Japan pyddi petta ad 4rid 1992 varo lidlega 6% sam-
drattur { fisksolu IFPC i Asiu.

Sala IPFC eftir tegundum 1993 og 1994
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Tokyoskrifstofan opnud pann 15. noévember 1990

]

, Timi vigsluhatidarinnar var stllltur inn a heimsokn forseta
Islands, fri Vigdisar Finnbogadottur, til Tokyo," segir Gylfi
Por Magnuisson. Hér sést Helgi Porhallsson bjéda friv Vigdisi
velkomna a skrifstofu hins nyja fyrirteekis SH i Tokyo.

e s

Forsetinn ﬂytﬁr reedu og Helgi tulkar a japonsku.

.

\ s

IFPC

Fridrik Palsson avarpar gesti.

364

A Skrlfstofunm afhentl fru Vlgdzs arltaéa mynd af sér en
Helgi gaf forsetanum keramikvasa fra Glit sem a var prent-
ad merki SH og dagsetning 1 tilefni af opnun séluskrifstof-
unnar. Fridrik Palsson forstjori fylgist med.

Forsetinn, Fridrik Palsson og Helgi Porhallsson bjéda gesti
velkomna til vigsluhatidar hinnar nyju skrifstofu. Athifnin
for fram a Toranomon Pastoral hotelinu i Tokyoborg.

Fru Vigdis og Fridrik virda fyrir sér krasirnar sem yfirmat-
reidslumadur hotelsins hefur matbiid i tilefni dagsins. Allt er
gert 1ir besta hraefni fra Islandi sem matreidslumadurinn
fékk sérstaklega sent fra Sélumidstidinni; humar, reekju,
hérpuskelfiski, karfa, gralidu, porski og ysu.
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Fri Vigdis reedir vid gestina. Helgi tilkar.
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Jon Magniis Kristjansson tok
vid af Helga sem fram-
kvaemdastjori Tokyoskrifstof-
unnar a midju ari 1994.
Hér er Jon Magnais i gédra
vina hépi. Robert Porsteins-
son sélustjori snaedir med
prjonum.

Arid eftir tokst ad sntia leiknum SH i hag og 1994 rauk utflutningur SH til Asiu
upp um 80%, for ur lidlega 23.000 tonnum i ram 40.000 tonn er gafu 7,1 milljaro
i solutekjur & moéti 3.5 milljoroum 4rid adur.

Astadur pessara storu stokka voru fyrst og fremst feikna god lodnuvertid, mikill
karfaafli 4 djapmidum og protlaust markadsstarf SH i Asiu. Audvitad skipti paod
lika miklu mali a0 4rid 1994 attu hvorki Noromenn né Kanadamenn neina loonu
ad bjéda Japonum en peir hofdu verid rddandi 4 pessum markadi og Islendingar
komid i kjolfar peirra. Pad var b6 engan veginn sjalfgefid ad islenskum utgerdar-
monnum taekist ad hlaupa i skardid fyrir pessar pjodir. Pvert 4 moti spadu menn
bvi i Japan ad lodnuneysla pjodarinnar myndi dvina en pad for 4 adra lund. Fryst-
ingin storjokst 4 Islandi og lodnuneysla Japana for yfir 30 ptsund tonn 4rid 1995.

JPetta er dgzett deemi um litla ljota andarungann sem reyndist { raun vera svan-
ur,“ segir Jon Magnus. ,Okkar loona hafdi alltaf pott of litil i samanburdi vio pa
kanadisku og norsku en pegar vid vorum ordnir einir 4 markadinum 4ttudu Japan-
ir sig 4 pvi sem aldrei fyrr ad bragdg=oi islensku lodnunnar eru miklu betri en
peirrar kanadisku. Og pad var ekki ad sokum ad spyrja, lodnuneysla jokst pvert of-
an i allar spar. Pessa nyju soknarmoguleika hafa framleidendur heima 4 Islandi
nytt sér akaflega vel.“!

[ fjogur ar, 1994, 95, '96 og '97, hafa [slendingar setid einir ad lodnumarkadin-
um i Japan en nu er utlit fyrir a0 pad muni breytast pegar Kanadamenn hefja
lodnufrystingu 4 ny. ,Vid verdum pé ad vera betri en hinir og standa okkur,” segir
Jon Magnts um pessar framtidarhorfur og dneitanlega hefur stada islensku loon-
unnar aldrei verid sterkari 4 Japansmarkadi en einmitt nti. Reyndar 4 petta vid um
allan Asiumarkadinn pvi ad solusvedi IFPC er i raun Asia 6ll en prounin hefur
ordid st ad i Japan, Taiwan og Sudur-Koéreu er ad finna mikilveegustu markaoi fyr-
irtaekisins.

Vidskiptin vi0 Taiwan hoéfust 4rid 1987 pegar parlendur kaupmadur 1ét uppi
dhuga sinn vid SH-menn 4 graludu. Og vidskiptin urdu eftirminnileg. Kaupandinn
kom til [slands og greiddi fyrir fiskinn i reidufé en pvi attu sélumenn SH ekki ad
venjast. Allar gotur sidan hafa Taiwanbtar verid idnir vid graludukaupin en verr
hefur gengid ad selja peim adrar tegundir, mest vegna strangra innflutningshafta.
Sému ségu er ad segja af markadinum i Sudur-Kéreu, pad hefur verid afskaplega
einfalt ad eiga vio hann, mest vegna pess ad Koéreubtiarnir hafa nanast eingdngu
keypt heilan karfa og innflutningshoft stadid i vegi frekari vidskipta. Rekja ma

366



JAPAN

Helgi Pérhallsson a adalfundi SH 1991. Magniis Magniis- nema hvad sala sildarflaka smajékst. Pad einfaldlega hent-
son, fra séludeild SH er a endanum vinstra megin, en hann adi okkar kaupendum ad kaupa minna unnar vorur. A oll-
hafdi um skeid séd um alla reekjusélu til Japans. A hina um premur Asiumorkudunum, Japan, Taiwan og Koreu, er
hond Helga eru Indridi [varsson, soludeild SH, og Jon Stein-  rik hefd fyrir pvi ad borda fisk heilan med rodi og beinum og
porsson, Képavogi. Vid neesta bord situr Hansina Einars- erfitt fyrir utanadkomandi ad reyna ad hafa ahrif a pad. Eg
dottir, Hnifsdal. ,Eitt sem einkenndi siluna til Asiu var pad leit reyndar alltaf pannig a demid ad vid verum parna ad
ad mest allt var heill fiskur, med haus eda hausskorinn og fa miklu meira verdmeeti ut ur hverjum veiddum fiski heldur

slaegdur”, skrifadi Helgi i bréfi til Hjalta Einarssonar. ,\Vegna  en a Ameriku- og Evrépumirkudunum pvi ad rod, bein og
aherslu okkar framleidenda a ad selja meira unnar virur pa  stundum hausar lika voru allt saman mikilveegir fiskpartar
reyndum vid stodugt ad hvetja okkar kaupendur til ad kaupa  til ad fullneegia pérfum markadanna.”

af okkur flakapakkningar. Okkur vard po litid agengt par,

upphaf karfavidskipta SH vid Sudur-Koéreu aftur til rsins 1985 en miklar sveiflur
hafa alla tid sett mark sitt 4 pau, mest vegna hinnar miklu spakaupmennsku sem
einkennir pessi fiskkaup Kéreubtia. Petta 4 rot sina i pvi ad peir borda karfann
adallega i tengslum vid tvaer hatioir, pakkarhatidina a haustin og kinverska nyario i
febriar. Vandamal kaupmannsins er ad 4ztla veentanlega karfaeign keppinautanna
begar hatidarnar ganga i gard og birgja sig upp i samrami vid hana.

Enda pott pessi prja 16nd, einkum bo Japan, hafi gefio IFPC édkaflega frj¢an
jaroveg ad sa i hafa stjornendur fyrirtaekisins, fyrst Helgi og sidan Jon Magnts,
leitast vid ad feera Gt markadssvedi hennar. Horft hefur verid yfir til hins stora
markadar i Kina en SH seldi Kinverjum nokkra lodnu 4 4rinu 1987 og standa vonir
til ad vinna megi par 6flugan markad fyrir hradfrystar afurdir fra [slandi. En menn
hafa ekki adeins verid i markadsleit; voruarvalid hefur verid aukio og proad. Til
deemis er SH stersti utflytjandi igulkerahrogna 4 [slandi, en pau eru flutt med
flugvélum 4 Japansmarkad. P4 hefur S6lumidstédin, i samvinnu vid baendur og
japanska kaupendur, tekid sér fyrir hendur ad vinna hrossakjoti markad 1 Japan.

Pannig hefur loonugjof SH til Japans ario 1967 borid rikulegri avoxt en jafnvel
bjartsynustu menn pordu ad vona i upphafi. Gjofin fordum hefur leitt af sér vio-
skipti sem nu 4 ofanverdri 20. 6ld eru pjédarbuskap [slendinga afskaplega mikil-
veeg. Grundvéllur peirra er vondud framleiosla eda eins og Helgi Pérhallsson ord-
adi pad pegar hann i byrjun agast 1994 kvaddi Tokyoskrifstofuna til a0 flytjast i
adra heimsalfu: ,Okkar styrkur er s4 ad vid héfum byggt upp betri geedaimynd en
adrir med markvissu gadaeftirliti og teljum okkur pvi eiga audveldara med ad
selja heldur en adrir a kaupendamarkadi.*?
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Horft it um skrifstofuglugg-
ann hja Rébert. Tokyo
Tower blasir vid.

!
|
ﬁ.

Eftirmali

[ storborginni Tokyo
Pad er villugjarnt i Tokyo. Kennileiti eru fi og félksfjoldinn gifurlegur. Enginn
dkvedinn miobar er i borginni, byggingarstillinn er sundurlaus. Parna agir saman
nymodins skrifstofubyggingum og gdémlum japonskum htsum i hefdbundnum
stil. Pad kemur bvi 4 évart hversu audvelt er ad finna adsetur dotturfyrirtekis SH,
Icelandic Freezing Plants Corporation, i pessari gridarlega storu borg. Lykiloroio
er Tokyo Tower. Pessi turn er steling 4 Eiffelturninum i Paris, byggour i tilefni
Olympiuleikanna 1964. Hann gneefir 330 metra upp i loftid (er heldur heerri en
franska fyrirmyndin) og eykur pad enn 4 notagildi turnsins ad hann ris 4 h20, ad
minnsta kosti sem vegyvisis.

Til ad koma mér ad efninu p4 er pessi turn i adeins nokkur hundrud metra fjar-
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legd fra adsetri SH i Tokyo og blasir vid 4t um glugga skrifstofunnar islensku.
Pannig getur ferdaltinn [slendingurinn tekid stefnuna fyrst 4 turninn, sem sést
nénast alstadar ad ur borginni, og sidan 4 graa sjo haeda byggingu, hina svokalludu
Shummit Toranomon Building, par i nagrenninu sem virdist afskaplega 16ng og
mj6 i augum ferdamannsins.

Leid okkar liggur um Toranomon, sem er hluti af Minaté-ku-hverfi, en i pess-
um borgarhluta hof SH athafnasemi sina 4rid 1989 og hefur ekki farid padan sio-
an. A pessum tima hefur skrifstofan po einu sinni verid flutt um set pegar hun i
arslok 1992 var opnud i rambetra hisnzdi i Shummit Toranomon byggingunni.
Par uppi 4 fimmtu had sler hjarta SH i Tokyo undir 6ruggri stjérn Jons Magntuisar
Kristjanssonar framkvemdastjora. Sidan i marslok (1997) vinna parna sex manns
en hofdu adur verid fimm.

Petta er vinnusamur hépur sem selur tugi pisunda tonna arlega (38. 286 tonn
1995 og 50.640 tonn 4rid 1996) og veltir mérgum milljéroum & éri fyrir islenskan
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Shummit Toranomon bygg-
ingin fyrir miori mynd. Ef
vel er rynt ma sja Icelandic-
merki SH d einum skrif-
stofuglugganum.
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Hun er ekki stor skrifstofa
SH i Tokyo en veltir engu ad
sidur milljoroum. Takako
Shindo horfir i att ad ljos-
myndaranum en Arata
Izawi hradar sér ut af
myndinni.

hradfrystiidnao (6,3 milljoroum islenskra krona 1995 aod fob-verdmeeti er for i 7,4
milljaroa arid eftir).

Skrifstofurymid gefur pessi miklu umsvif b6 engan veginn til kynna. Pad er um
80 fermetrar, holfad nidur med léttum striga-milliveggjum, brjostheedarhdum.
Frammi 4 ganginum, par sem komid er ar lyftunni, er um 15 fermetra pliss sem
einnig tilheyrir skrifstofunni svo ad samtals er han 95 fermetrar.

Af sex starfsmonnum Tokyoskrifstofunnar eru Jon Magnis og Rébert Porsteins-
son einu I[slendingarnir. Auk yfirstjornunarinnar annast Jon Magnus 61l vidskipti
med lodnu og lodnuhrogn. Helsti vidskiptavinurinn, hvort heldur litid er 4 magn
eda verometi, er Nomura Trading sem 4rio 1996 keypti um 12% af pvi fiskmagni
sem skrifstofan seldi. Peir kaupa af okkur allar helstu afurdir sem vid seljum til
Japans,“ segir Jon Magns, ,karfa, graltdu, lodnu og lodnuhrogn, sild og rekju.”

Enginn annar vidskiptavinur nddi ad fara yfir 10% markid, hvort heldur litid var
4 magn eda verometi. Maruha (a0ur Taiyo Gyogyo) komst naest pvi en Maruha-
menn voru medal peirra fyrstu i Japan til ad hefja vidskipti vid SH og peir hafa
léngum verid stortaekir kaupendur karfa og graladu fra félaginu

,Vid eigum lika mjog naid og gott samstarf vido Kasho en TMS, okkar fyrsti vio-
skiptavinur i Japan, sameinadist pvi fyrirtaeki fyrir um éri sidan. Peir kaupa af okk-
ur ymsar afurdir, medal annars smokkfisk fra fyrirteeki i Mexiko sem Grandi og
Pormoédur rammi eiga hlut i“, upplysir Jon Magnus. ,Pa hefur Kasho tekid vio pvi
hlutverki TMS ad vera mikilveegasti kaupandi okkar ad lodnuhrognum.”

Tokyoskrifstofan selur langmest til risafyrirtzekja af tvennum toga. Maruha og
Nomura eru 4geetis fulltraar pessara tveggja hopa. Litum adeins nanar 4 pau. Mar-
uha rédi 40ur yfir storum athafsflota er veiddi um 61l heimsins hof Tvé hundrud
milna fiskveidilogsaga pjodanna og mikill aflasamdrattur 4 heimamidoum vard
pessum flota ad aldurtila en pa gerdu stjornendur Maruha sér litio fyrir og hofu
stortaek fiskkaup um allan heim. Peir attu birgdageymslur og gott dreifingarkerfi
sem nyttist peim vel. Maruha er engan veginn eina japanska utgerdarfyrirtaekid
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sem tok pennan pol i hedina en pad hefur ordid peirra langsamlega steerst. Fyrir-
teekid leetur sér ekki naegja ad kaupa og selja fisk, pad & verksmidjur og selur undir
eigin vorumerki, sem er vel pekkt 4 smasolumarkadi, og er pa ekki nindar narri
allt talid enda eru umsvif pess ekki einskoroud vio fisk.

Pannig getum vid sagt ad Maruha sé fulltrai fiskfyrirteekja. Nomura er af allt
60ru saudahusi. Pad flokkast med hinum stéru Trading Houses, eda Voruhasum,
sem snuast { 6llu. Pau eru fjarsterk og stunda bezdi innflutning og framleioslu.
Hanwa Osaka er til deemis 4 pessum vaeng. Pad kaupir medal annars fisk fra [s-
landi en stundar jafnframt mjog fjolbreytt vidskipti; er { inn- og utflutningi og eig-
in framleidslu. Angar allra steerstu voruhtsanna teygja sig nanast inn 4 oll svid jap-
ansks efnahagslifs; pau sysla med malma, eru i efnaidnadi, oliuvidskiptum, mat-
veelaidnaoi, vélum og rafeindavorum og pannig meetti haeglega era 6stddugan an
bess bo ad listinn yrdi teemandi. En vid skulum ekki tyna okkur i pessari upptaln-
ingu heldur snta okkur ad fiskhondluninni aftur. Voruhusin selja fiskinn afram til
heildsala og lana andvirdid gjarnan til priggja manada eda lengur en pessi langi
lanstimi endurspeglar dkaflega sterka fjarhagsstodu husanna.

Eins og 4dur segir fer meiri hluti af s6lu Tokyoskrifstofunnar til stérra fiskfyrir-
teekja, sem eiga sér svipada forsogu og Maruha, eda til stéru Voruhdasanna. Sé litio
4 japanska markadinn einan fer nénast allt til fyrirteekjarisa 4 bord vio pessi sem
hér eru talin. Pvi mé po ekki gleyma ad Tokyoskrifstofan selur til fleiri landa.

Heildarsala IFPC & afurdum SH i tonnum 1990 - 1996

Tonn
60000 —

50.640

50000

40000 —

- - - WrA R

©

30000 ~ =
cd

o~

'

18.172

20000 —

et 18.367

10000

1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996

Asamt pvi ad hondla med lodnuafurdir hefur Jon Magnis einnig séd um vidskipti
SH viod 6nnur 16nd i Asiu. Par eru Taiwanbuar pyngstir 4 metunum en peir keyptu
rum 5.400 tonn é&rid 1996, adallega graladu. ,Taiwan er reyndar sjotta mikilveeg-
asta vioskiptaland SH ef litid er 4 verometi,“ bendir Jon Magnts 4. ,Japan er
numer eitt, pa Bandarikin, Bretland, Pyskaland, Frakkland og Taiwan. [ Taiwan er-
um vid ad selja til fjolskyldufyrirteekja, ondvert vio pad sem gerist i Japan. Pau
hafa reynst okkur afar godir vidskiptavinir, ekki sidur en Japanir.

Sudur-Koérea, Hong Kong og Kina eru einnig 4 sélukorti Jons Magnusar. Kéreu-
karfi (pad er heilfrystur med haus) er vinselastur hja Kéreubtum.

,Pao er athyglisvert vido Koreubtiana ad peir borda fiskinn med haus og sporoi.
Pad er varla ad peir skilji beinin eftir, meira ad segja innyflin eru snaedd,” segir Jon
Magnts. ,Petta byour augljoslega upp & marghattada moguleika & ad selja peim
maga, fés, lifur og fleira en hingad til hefur paod ekki verid haegt vegna strangra
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innflutningshafta stjérnvalda. Petta er p6 ad breytast pvi ad 1. jali 4 pessu ari
[1997] mun innflutningur verda gefinn frjals.”

[ Kina er vaxandi markadur fyrir sjofrysta og sodna raekju i skel. ,Vid seldum
pangad 105 tonn i fyrra, langmest rekju, og stefnir allt i ad tonnin verdi 1000 4
bessu ari,“ segir Jon Magnts. ,Pad er bysna mikill evintyrabragur 4 pessum Kina-
vidskiptum. Kinverjarnir eru ennpa ad leera en margir peirra halda ad pad sé neegj-
anlegt ad verda sér tti um faxteki og sima og b sé haegt ad radast i alpjodleg vio-
skipti. Pvi neitar enginn ad parna er stor markadur og fjolpaettir moéguleikar. En
beir eru lika 6fair sem hafa farid flatt a Kinavidskiptum sidustu misserin. Markmid
okkar er ad byggja upp traustan kaupendahop, likt og vid hofum i Taiwan og Jap-
an. Rekjusalan brytur isinn og mun smita at fra sér. Pad er audvelt fyrir okkur ad
lata syni af 6drum afurdum fljéta med rekjugdmunum til kynningar i Kina. Vid
hofum lika selt lodnu parna austur og vonumst til a0 htin muni né par fotfestu en
betta tekur tima og vid viljum ekki rasa um rad fram i pessum efnum.”

Robert er sdlustjori og hefur med hondum alla karfa-, graladu- og raekjusélu
skrifstofunnar i Japan. ,Petta gengur pannig fyrir sig,“ utskyrir Rébert, ,ad pegar
skipin landa heima fa ég t6lur um aflann og hef samband vid vidskiptavini okkar
hér i Japan og vid semjum um verd. Kaupin eru p6 ekki endanlega radin fyrr en
skodunarmadur japonsku fyrirteekjanna 4 Islandi hefur tekid ut aflann og stadfest
ad hann sé med peim hatti sem beir vilja. Med pessu méti er komid i veg fyrir oll
eftirmal. Petta hefur lika g6d ahrif 4 ahafnir frystitogaranna sem fi nzr samstund-
is a0 vita ef eitthvad er ad. Pad ma segja a0 bpetta efli gedavitund peirra. Vid bio-
um alltaf med afskipun pangad til menn eru ordnir sammala um gaedi fisksins.
Premur vikum eftir ad farmurinn leggur af stad er hann greiddur af kaupandanum
en venjulega tekur pad fiskinn sex vikur ad na til Japans en vid sjagum um ad koma
honum 4 leidarenda bangad sem kaupandinn vill fa fiskinn.

Pad skal b6 tekid fram a0 ekki eru allir vidskiptavinir okkar med eigid geedamat
4 Islandi. Smeerri japonsku fyrirteekin, Taiwanar og Kéreubuar leggja idulega traust
sitt 4 geedaeftirlit skipanna og eftirlitsmenn SH.“

A beim aratugum, sem lidnir eru fra pvi ad SH hof glimuna vid Asiumarkad,
hefur félagid 6olast mikla reynslu i vidskiptum vid Japani. Japanir hafa reynst
dkaflega traustir kaupendur og hefur pad ekki gerst i manna minnum ad Tokyo-
skrifstofan hafi tapad fé vegna vanskilamanna. Japonsku fiskkaupendurnir hafa
leert 4 einstakar ttgerdir a Islandi og halda tryggd vid tiltekna framleidendur og
frystitogara. Elsti vidskiptavinur SH i Japan, TMS, séttist til demis mjog eftir ad
kaupa lodnuhrogn af Einari Sigurdssyni i Vestmannaeyjum, og sidar syni hans Sig-
urdi, en nina hefur Kasho tekid vid pvi hlutverki eftir ad pessi tvo fyrirteki sam-
einudust. Maruha kaupir afla Gnups, Hrafns Sveinbjarnarsonar og Snorra Sturlu-
sonar og Sanyo vill allra helst afla Grandatogarans Orfiriseyjar

Pessi mikla tryggd Japana vio tiltekna frystitogara er skiljanleg pegar pao er haft
i huga a0 g=di aflans sem beir fzera ad landi eru venjulega svipud fra einni veidi-
ferd til annarrar. Pannig leera peir hvada skip feera aflann ad landi eins og peir vilja
og hverjum ma treysta til ad utvega reglulega peer afurdir sem markadurinn kallar
eftir.

,Vid hofum unnid markvisst ad pvi ad tengja skip vid dkvedna kaupendur,” segir
Jon Magnts. ,Kaupendur pekkja p6 ekki annad en framleidendanimerin. Pad er
lika hagstett ad nota pau vegna tungumaladrdugleika en Asiubtar eiga mjog erfitt
med ad bera fram islensk nofn. Pa eru télurnar mun hentugri. Kéreumenn vilja til
demis eiga vioskipti vid numer 707 sem gefur vinselasta Koreukarfann en beir
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hafa ekki hugmynd um ad 707 er i raun Perney, skip Granda, en 4h&éfn hans hefur
lagt sig mjog eftir ad sinna Kéreumarkadinum og hefur par stersta markadshlut-
deild islenskra framleidenda. I reekjunni eru pessi sambond enn sterkari. Par eru
kaupendur akaflega hardir 4 pvi a0 fa rekjuna undir sinum gamalkunnu fram-
leidendantmerum. Pannig myndast langtimasamband 4 milli tiltekins framleio-
anda og kaupanda og badir telja sér skylt ad pjona hinum sem allra best. [ pessu
felst lika akvedin aztlunargerd. Kaupandinn veit ad skipid mun landa einu sinni {
ménudi og hann gerir sér einnig nokkud géda hugmynd um aflann, badi magn og
utlit.”

Snttum nt Gt i 6rlitid adra salma. Pau vidskipti, sem okkur hefur oroid tioredd-
ast um hér ad framan, eru kennd vid umbodssolu. Petta pydir med 6drum ordum
ad viokomandi adili, i okkar tilfelli Tokyoskrifstofan, er milligongumadur 4 milli
framleidenda og kaupanda. Starfsmenn hennar kynna voéruna, selja og veita pa
pjonustu sem kaupandinn dskar eftir og naudsynleg er til ad af s6lunni geti ordio.
Fyrir petta piggur skrifstofan umbodslaun sem er tiltekin présenta af sélunni.

,Vid erum p6 engan veginn ad selja fisk eingdngu fra islenskum framleidend-
um,” segir Jén Magnts. ,Vid faum til solu fisk fra til demis Mexiké, Falklandseyj-
um, Grenlandi, Noregi, Rasslandi og Feereyjum en hann fer nanast allur i gegnum
solukerfi SH heima 4 Islandi. Vid eigum afskaplega gott samstarf vid pa heima a
adalskrifstofunni, peir sja um kaupin og athuga hvort gedin standist paer krofur
sem vid setjum en okkar er ad selja fiskinn.“

Ekki ma gleyma pvi ad enda pott drygstur hluti vidskipta Tokyskrifstofunnar sé
med pessum heetti pa hof htin ad kaupa og selja fyrir eigin reikning fljotlega eftir
ad hun var stofnud i névember 1990."* Og erum vid pa komin inn 4 starfssvid
solustjorans Yasuharu Arai.

Hann var fyrsti sélumadurinn sem Helgi Porhallsson kalladi 4 sér til adstodar.
Arai hof storf hja Tokyoskrifstofunni i agast 1991 og hefur verid par sidan. Hann
sér um rekstur skrifstofunnar, bokhald, samskipti vid skattayfirvold, banka og
fleira i peim dur. Ritarinn Takako Shindo er honum til adstodar og léttir daglegu
amstri vio bokhald og bankaferdir af Arai. Mikil skriffinnnska setur mark sitt 4
stjornkerfid i Japan, Arai og Shindo kljast vid pbad a hverjum degi.

Pessu til viobotar er Arai solumadur. Hann var 4dur hja TMS i um bad bil prett-
an 4r og sidan i prju ar hja NSP i Japan, sem er détturfyrirteeki National Sea
Products i Kanada, og pvi hafsjor af frodleik um allt er laut a0 fiskvidskiptum peg-
ar Helgi réd hann til starfa. |Til ad nyta okkur betur reynslu hans og tengsl vio
japanska heildsala, b4 byrjudum vid ad preifa okkur afram vio flytja inn vérur fyr-
ir eigin reikning og selja . . . beint til heildsalanna,” rifjar Helgi Pérhallsson upp.

Pessi vidskipti hafa po aldrei ordid mikil en pau hafa engu ad sidur gefid Joni
Magntsi og félogum dyrmeeta innsyn i markadinn. Med pvi ad vera pannig i bein-
um tengslum vid notendur vorunnar, sem kaupa lika af storu risunum, helstu vio-
skiptavinum Tokyoskrifstofunnar, hafa starfsmenn skrifstofunnar fengid émetan-
legar upplysingar um proun verds og eftirspurnar.

Pad hvilir 4 herdum Arai ad halda utan um pessi vioskipti. Hann feer fiskinn
idulega fra fyrirteekjum utan SH, islenskum sem erlendum. P6 kemur pad fyrir ad
Tokyoskrifstofan kaupir framleidslu SH-htsa sem pau hafa lent i erfidleikum med
ad losna vid. Fiskurinn er sidan fluttur til Japans og geymdur par i frystigeymslu
uns kaupandi finnst.

Arai hondlar lika med islenskt hrossakjot en pad er flutt keelt, ekki fryst, med
flugvélum til Japans. Alvarlegt bakslag kom i pessi vidskipti i aguist 1996 pegar
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[ petta hiis, neest & mynd-
inni, mun IFPG flytjast 1
sumar (1997). Fyrsta skrif-
stofa IFPC var i Toranomon
5-12-13, a sjéttu heed i
Shirai-byggingunni. Padan
eru 300 metrar i niwerandi
adsetur skrifstofunnar en
hin er i um 200 metra fiar-
leegd fra nyja stadnum en
adeins 200 metrar adskilja
hann og Shirai-bygginguna.

0-157 bakterian stakk upp kollinum og eitradi matveeli fyrir pusundum Japana.
Pessi matareitrun, sem gekk yfir pjodina i nokkrum bylgjum, hafdi lika sleem ahrif
a raekjusolu skrifstofunnar en islenska raekjan er eingdngu notud hra i matartilban-
ing, til deemis 4 Sushi-matsélustédum. Annars er pad athyglisvert ad baendur 4 [s-
landi eru ad vakna til vitundar um 6flugt sélukerfi SH og hafa reynt ad notfzra sér
bad eins og hrossakjotssalan i Japan er deemi um. Einnig hefur Tokyoskrifstofunni
tekist ad selja nokkurt magn af lambakjoti til Taiwan.
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,Pad er sjalfsagt fyrir beendasamtokin heima ad reyna ad notfera sér solukerfi
SH,“ segir Robert. ,Petta er langoflugasta solunetid sem vid Islendingar eigum i
dag og getur vel hondlad meo fleira en fisk og adrar sjavarafurdir.”

Venjulegur vinnudagur er a enda runninn. Nyjasti starfsmadur Tokyoskrifstof-
unnar, Arata [zawa, er ad undirbtda solu a norskum eldislaxi. Klukkan er gengin i
sex, skrifstofudyr skellast i l4s og sméavaxnir Japanir byrja ad fleda at 4 goturnar.
Straumurinn er stridur i attina ad neestu nedanjardarbrautarstdd. A skrifstofunni
hja Joni Magnusi vakna simarnir til lifs 4 nyjan leik. Pad er ekkert fararsnio a
ménnum hans. Heima a Islandi er athafnalifid ad rumska eftir neetursvefn, klukk-
an bar er atta ad morgni. ,Sem betur fer vakna peir snemma heima sem vid purf-
um ad hafa samband vid,“ segir Rébert um leid og hann tekur upp simtolid.
Neastu tvo timana, eda svo, munu hann og Jon Magnus sitja vid simana og raeda
vidskipti vid samstarfsmenn sina 4 Islandi.

Pegar bessari seinustu vinnulotu dagsins Iykur eiga peir langa heimferd fyrir
hondum. Roébert er tiu mintutur ad ganga til nedanjardarstodvarinnar par sem bio-
ur hans péttsetinn lestarvagn. I prjatiu mintutur =da graleitir veggirnir framhija
lestargluggunum. Rébert nytir timann og les Seafood International 4 milli pess ad
hann bladar i Verinu. Lestin stodvar og vio tekur tuttugu minatna hradganga en
ba er hann loksins kominn heim. Arai 4 enn lengri leid fyrir hndum. [ klukku-
tima og korter parf hann ao velkjast i lest til a0 komast heim. Hann er pvi tvo og
halfan tima ad komast til og fra vinnu.

Helgi fer i hond. Ro feerist yfir Minato-ku-hverfid. Pad verdur beinlinis dauda-
legt. Goturnar eru audar og enginn ryfur pognina sem leggst yfir. Um leid og skrif-
stofurnar loka a enginn neitt erindi lengur i hverfid. Peir eru fjolmargir matsolu-
stadirnir i Minaté-ku sem lifa 4 pvi ad selja stressudum kaupsyslumonnum eitt-
hvad ad borda. A virkum dégum minna peir helst 4 idandi byflugnabt en um
helgar eru peir lokadir eins og skrifstofurnar.
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Bjarnason, Olafsvik. Starfsmenn nefndarinnar voru tveir,
Sigurdur Stefansson, l6ggiltur endurskodandi, og Gisli
Hermannsson, verkfradingur.

** Adalfundur SH 1962.

' Um pessar rotteku breytingar sem gerdar voru a skipu-
lagi SH 1962 er fjallad itarlega i 2. b. S6gu SH.

Stjornartimi Porsteins Gislasonar

! Fundargerdir stjornar SH, bok IX, 11. april 1962, bls. 119.

? Fundargerdir framkveemdarads SH, bok I, 14. desember
1962.

3 Adalfundur SH 1964, bls. 30.

* Coldwater Seafood Corp. og Frozen Fresh (Fillets) Ltd.
Skyrsla um ferd til Bandarikjanna og Bretlands { juni og
jdli 1962, (1962) bls. 6 og 9.

’ Fundargerdir stjérnar SH, bok X, 17. mai 1965, bls. 126-
127.

© Adalfundur SH 1965, bls. 79.

7 Greinargerd dagsett 14. mai 1965, undirritud af Birni
Halldérssyni, Eyjolfi 1. Eyjolfssyni og Porsteini Gislasyni.
(Sja i fundargerdum stjérnar SH, bok X, 17. mai 1965,
bls. 126.)

¥ Fundargerdir stjornar SH, 6. desember 1965.

? Sélusvaedi peirra takmarkadist reyndar ekki vid Bandarikin
ein heldur var 61l Amerika undir og pad kom fyrir ad Cold-
water seldi fisk badi til Kanada og Roémonsku Ameriku.

19 porsteinn  Gislason, adalfundur SH 1964, bls. 17. Um
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1970 var birgdastéovum Coldwater feekkad nidur i ram-
lega 40 begar hinar éardbearari voru lagdar nidur. Sja ad-
alfund SH 1973, bls. 62.

' Arid 1969 seldi Kanada 56% af innfluttum porskflokum a
Bandarikjamarkadi, [sland 34% og Nordmenn, sem voru i
3. seeti, 5,4%. Pegar litid er 4 blokkina skipudu sému 16nd
brii efstu setin po ekki veri rédin alveg st sama;
Kanadamenn voru ntimer eitt med 30% af innflutningn-
um, Nordmenn med 27,5% og Island i pridja seti med
20%.

'2 porsteinn Gislason, adalfundur SH 1973, bls. 44.

1 porsteinn Gislason, adalfundur SH 1975, bls. 1.

" Fundargerdir stjornar SH, bok XIII, 20. febraar 1973.

15 Fundargerdir stjornar SH, bok XV, 15. desember 1977,
bls. 46.

8 Fundur stjérnar Coldwater 4. oktéber 1976, sja minnis-
punkta Gudmundar Gardarssonar, bls. 41.

17 Porsteinn Gislason a adalfundi SH 1981, bls. 43.

'8 Fundargerdir framkvaemdarads, bok VI, 21. jandar 1982
og fundargerdir stjornar SH, bok XVII, 12. febraar 1982.

1 Tolur ur starfsskyrslum stjornar SH.

20 Gudmundur H. Gardarsson: Minnispunktar, 22. februar
1983 og 26. september 1983.

2! Arid 1951 stofnadi SIS Iceland Seafood Corporation
(ISC) i Bandarikjunum sem sidar vard eign [slenskra sjav-
arafurda (IS) og fleiri pegar SIS hrundi.

2] honum satu Olafur Gunnarsson, Einar Sveinsson,
Knutur Karlsson og Eyjélfur Isfeld Eyjolfsson.

3 Fundargerdir stjornar SH, bok XVII, 2. september 1983,
bls. 132.

2 Gudmundur H. Gardarsson: Minnispunktar, 26. septem-
ber 1983, bls. 183.

# Guomundur H. Gardarsson: Minnispunktar, 26. septem-
ber 1983.

26 Jon Ingvarsson, vidtal 3. desember 1996.

2 'W. W. Rosenthal til Agusts Flygenring 9. desember 1983.

% Guomundur H. Gardarsson: Minnispunktar, 17. jantar
1984.

% Hér og annars stadar, par sem vitnad er beint i Porstein
Gislason en heimildar ekki getid, er um ad reda oObirt
viotsl sem Olafur Hannibalsson étti vid Porstein 4 arinu
1996.

Stjornartimi Magniisar Gustafssonar

[ pessum kafla er medal annars studst vid viotdl er hof-
undur kaflans, Hjalti Einarsson, 4tti vid starfsmenn Cold-
water vorid 1997, fundargerdir stjérnar SH, minnispunkta
Gudmundar H. Gardarssonar og ymis gégn fra Coldwater.

Dotturfyrirtaekin 4 Bretlandseyjum

" Arnér Sigurjonsson: Fiskimdlanefnd. Skyrsla 10 dra, bls.
17.

2 Sama bls. 70.

3 Richard Bjérgvinsson: Solumidstod hradfrystihiisanna 10
ara, bls. 45.

* Sja skyrslu tiu manna nefndarinnar, jini 1962.
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* Olafur Guomundsson: Greinargerd og munnlegar upplys-
ingar.

6 Pad er vandi ad selja fisk®, Morgunbladid 14. névember
1996.

Détturfyrirtzekid i Pyskalandi

! Porhallur Asgeirsson: ,Samningar Islands um utanrikisvid-
skipti“, Frials verzlun 3.-4. hefti 1955, bls. 77-78.

2 Fundargerdir stjornar SH, IV. bok, 18. juni 1952.
 Magnts Z. Sigurdsson, (sima)vidtal 14. mars. 1997.
* Sualuritid byggist a toflum i arvissri skyrslu stjornar SH par
sem tiundadur er utflutningur hradfrystihusa SH fyrir
hvert ar. Tolurnar eru gefnar upp i kiloum en hér hefur
peim verid breytt i tonn og hakkadar upp eda lekkadar
eftir pvi hvorum megin vid 500 kiléin peer hafa verio. Fyr-
ir vikid hefur pao gerst arid 1965 a0 par synir saluritid ad-
eins sildaratflutning. Petta er po6 ekki alveg rétt pvi ad SH
flutti lidug 100 kg af humri til Vestur-Pyskalands pad dér,
auk fredsildar. P4 er rétt ad geta pess ad freosild, flokud
sild og beitusild eru i saluritinu settar undir einn hatt.

Adalfundur SH 1977, bls. 116.

[ nefndinni satu; Gisli Konradsson formadur, Gudmundur

Karlsson, Jon Pall Halldérsson, Jén Ingvarsson og Olafur

Gunnarsson.

Sja reedu Gylfa Pors Magntussonar 4 adalfundi SH 1982.

Sala til fjogurra pessara landa, Vestur-Pyskalands, Tekko-

slovakiu, Danmerkur og Sviss, hafdi verid arviss en a

ymsu hafdi gengid med Austur-Pyskaland, Austurriki,

Span og [taliu.

? Kristjan Hjaltason 4 adalfundi SH 1992.

19 Benedikt Gudmundsson, vidtal 16. oktéber 1996.

' Sja Hjalta Einarsson: Hamborgarskrifstofan, (1996) hand-
rit i vorslu hofundar, bls. 29.

12 Benedikt Gudmundsson, vidtal 16. oktober 1996.

B Millilogoum flokum er pannig fyrirkomid ad eitt flak
snertir aldrei annad. Plast er lagt a4 milli flakanna og pvi
frjosa pau ekki saman i einn fiskklump og er tiltélulega
audvelt ad brjota flokin i sundur.

" Kristjan Hjaltason, adalfundur SH 1993.

15 Solveig var radin haustid 1981, og kom i stad annarrar
stulku, en Solveig hefur verid hja IFPG sidan.

16 Benedikt Gudmundsson, vidtal 16. oktéber 1996.

7 Arsskyrsla SH 1994, bls. 13.

18 S6lusvaedio hefur po ekki alltaf verid ad steekka pvi ad
Frakklandsskrifstofan hefur verid ad héggva i landagnott-
ina er i upphafi féll undir Hamborgarskrifstofuna pegar
htin var eina détturfyrirteki SH 4 meginlandi Evréopu.

19 4x6 kg pydir ad hver askja vigtar 6 kg og ad pad eru fjorar
slikar i kassanum.

w
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Détturfyrirtzekid i Frakklandi

' Sja fundargerd adalfundar SH 1965, bls. 45.

2 Adalfundur SH 1961, bls. 134.

3 A 60rum stad i pessu riti er fjallad itarlegar um deilurnar
er leiddu til brottfarar Jons fra SH.

* Utgerd frystitogara a Islandi hofst snemma a 6. aratugnum
en nadi ekki ad vinna sér sess i atvinnusdgu bjodarinnar svo

ad neinu nemi fyrr en & 9. dratugnum. Sja Hjalta Einars-
son, Fyrsti frystitogarinn 19517, Frost, febrtar 1994, bls. 8.

> Arid 1973 voru flutt ut til Frakklands 314 kg af purrkud-
um sviljum og 1.470 kg 4rid eftir. Vegna pess hversu litio
magn betta var synir suluritid pad ekki bar sem beirri
reglu er fylgt ad feera inn tolurnar i heilum tonnum og pa
hakkad upp eda lekkad eftir pvi hvorum megin vid 500
kg markid talan er.

® Arid 1966 tok Olafur Gudmundsson vid framkvemda-
stjorn dotturfyrirteekis SH 4 Bretlandseyjum og annadist
hann alla sélu fyrir SH i Frakklandi og Benelux-léndunum
naestu tvo aratugina og rumlega pad. Olafur er heimildar-
madur ad solutélunum sem hér eru notadar i stluritinu.

7 Sja t. d. Pjédviliann, ,Markadurinn i Evropu . . .%, 31. jan-
uar 1980.

® Einar Karl Haraldsson, ,Til mikils ad vinna“, Pjodviljinn
12.-13. jali 1980.

¢ Olafur Gudmundsson: ,Markadshorfur fyrir islenskar fisk-
afurdir { Bretlandi . . .“, ZEgir, névember 1979.

19 Fgi, 7. tbl. 1992, bls. 351.

" Olafur Gudmundsson: Markadsstarf SH i Frakklandi og
Belgiu, handrit i vérslu hofundar, bls. 2. Rétt er ad taka
fram a0 vidskiptin vid Belgiu voru litil og fjérudu seinast
alveg ut.

12 pessi breyting tok gildi fra og med 1. jantar 1988.

"% Til heegdarauka verdur hér eftir notast vid ntverandi nafn
Frakklandsskrifstofunnar og skammstéfunina IFSA jafn-
vel po pad hafi ekki komio til fyrr en 4rid 1993.

" Med Frakklandssvadinu er att vid Frakkland og Benelux-
16ndin.

15 Mest aukning hja SH vard i Frakklandi®, Frost 1. tbl. 1990.

'8 Veitingamarkadur er pyding a ordinu catering sem er vel
bekkt hugtak medal sélumanna og stendur fyrir pann
markad sem er ad finna utan heimila, andheiti myndi pa
vera smésolumarkadur eda retail sem felur i sér sélu af-
urda sem neytt er 4 heimilum.

17 Ludvik Bérkur Jonsson, reeda a adalfundi SH 1993.

8 Marie C. Monfort: ,Boom time for the chilled fish in
French supermarkets,“ Seafood International, agast 1996,
bls. 25.

19 Ludvik Borkur Jonsson, reeda a adalfundi SH 1995.

29[ april 1997 fjolgadi budum Auchan i 80 vid kaup hennar
4 Mammouth-kedjunni. Vid pennan samruna vard
Auchan fjo6roa stersta verslunarkedja Frakklands.

2! Ludvik Borkur Jonsson, reeda a adalfundi SH 1996.

22 Ludvik Borkur Jonsson, vidtal 19. febriar 1997.

23 Sidari hluta febraar 1997 for hofundur pessa kafla utan,
heimsotti skrifstofu Icelandic France og 4tti pau viotol
sem hér er gripid nidur i. Par sem fjallad er um dotturfyr-
irteki SH i Frakklandi og vitnad i einstaka menn, Ludvik
Bork Jonsson, Magnts Scheving Thorsteinsson, Pil Er-
land og hina frénsku sélumenn Icelandic France, 4n pess
ad heimild sé tilfzerd pa getur par ad lita afrakstur fyrr-
nefndrar heimséknar.

Dotturfyrirtekid i Japan

! Skyrsla um ferd til Japans i névember 1976, i vorslu Eyolfs
[sfelds Eyjolfssonar.
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2 Skyrsla i vorslu Eyjolfs Isfelds Eyjolfssonar, undirritud af
Genichi Sasada, dagsett 14. september 1974.

3Bréf i vorslu Eyjolfs Isfelds Eyjolfssonar: Gudmundur
Karlsson til Eyjolfs Isfelds, Tokyo 11. desember 1974.

* Bref i vorslu Eyjolfs Isfelds Eyjolfssonar; Gudmundur
Karlsson til Eyjolfs [sfelds, Tokyo 20. desember 1974.

% Sja umraedur & adalfundi SH 29.-30. mai 1975.

® Eyjolfur Isfeld Eyjolfsson 26. april 1997.

7 Rétt er po ad geta pess ad lodnan fra Sovétrikjunum var
6flokkud med 6llu og ma etla ad um pad bil helmingur
hennar hafi ekki ratad inn 4 hinn dyra neytendamarkad
par sem Islendingar og Nordmenn voru ad selja flokkada
loonu.

8 Tolur um hrognattflutninginn eru tr skyrslu stjérnar SH
fyrir starfsario 1986 til '87 og skyrslu yfir atflutning SH
1988.
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9 Petta ma kallast eitt af grundvallarstefjunum i stefnu SH
ad sendi frystihas fra sér gallada voru bé ber pad skadann
sjalft en honum er ekki jafnad 4 fleiri htis er kunna ad hafa
att fisk i somu sendingu.

1 Tolur um utflutning SH til Japans eru teknar tr starfs-
skyrslum stjérnar Sélumidstddvarinnar.

! Jon Magnus Kristjansson 22. april 1997.

2 Rétt er ad geta pess ad i éndverdu mali er vida byggt a
samantekt Hjalta Einarssonar, er hann nefnir ,Upphaf
samskipta SH vid Japan. Utflutningur fyrstu arin“, sem
hann hefur goédftslega 1anad mér. Einnig hefur margur
frodleikur um seinni timann verid séttur i bréf Helga Por-
hallssonar til Hjalta Einarssonar, dags. 23. febraar 1996.

13 Pessi beinu vidskipti eru stundud vid Szemark en arid
1996 keypti Tokyoskrifstofan 1000 tonn af Seemarki.



Helstu heimildir

Prentadar heimildir, nokkrar peer helstu:

Alpingistidindi 1961, A, Reykjavik 1962.

Arnar Bjarnason: Export or die. The Icelandic Fishing Industry: The Nature and
Behaviour Of Its Exports Sector, Reykjavik 1996.

Arnér Sigurjonsson: Fiskimdlanefnd. Skyrsla tiu dra 1935-1944, Reykjavik 1945.
Gudmundur H. Gardarsson: ,Jon Gunnarsson®, Peir settu svip a oldina. Islenskir at-
hafnamenn, 3. b., Reykjavik 1989.

Hagskyrslur Islands, Tolfraedihandbokin, 11, 40, Reykjavik 1967.

Hjalti Einarsson: ,Fyrsti frystitogarinn 1951?“ Frost, febraar 1994.

Landshagir 1995. Hagskyrslur Islands 111, 32, Reykjavik 1995.

Monfort, C. Marie: ,Boom time for the chilled fish in French supermarkets”, Sea-
food International, agtst 1996.

Pétur J. Thorsteinsson: Utanrikispjonusta Islands og utanrikismal, 2. b., Reykjavik 1992.
Richard Bjérgvinsson: Sélumidstéd hradfrystihiisanna tiu dra, Reykjavik 1953.
Sigfus Jonsson: Sjavaritvegur Islendinga a tuttugustu old, Reykjavik 1984.

Sveinn Pordarson: Fada fryst. Saga keeliteekni. Safn til idnsogu Islendinga, 7. b.,
Reykjavik 1993.

Porbergur Pordarson: Fagurt galadi fuglinn sa. Einar riki, 3. b., Reykjavik 1971.
Porhallur Asgeirsson: ,Samningar Islands um utanrikisvidskipti, Frjdls verslun
3.-4. hefti 1955.

Heér er ekki getid sérstaklega ymissa uppflettirita sem vel hafa gagnast vid ritun-
ina. P4 hefur vitaskuld verid leitad fanga i daghlodum og timaritum og pess getid i
tilvisunum par sem sérstok asteda hefur pott til. Greinar Guomundar H. Gardars-
sonar um hradfrystiidonadinn, sem hann skrifadi 4rlega i morg ar fyrir timaritio Agi,
hafa ordid drjtig uppspretta b6 6vida sé visad til peirra sérstaklega. Med sama hetti
hafa skrif Olafs Gudmundssonar ordid notadrjtg, t.d. grein hans i £Agi i névember
1979. Frost, fréttablad S6lumidstddvar hradfrystihtisanna, hefur gagnast vel en pao
kom 1t 4 arunum 1961 til 1972 og sidan aftur fra 1986 og samfleytt fram 4 pennan
dag. Prentadar arsskyrslur SH og Jokla hafa mikinn frodleik ad geyma og er stundum
visad til peirra i tilvisanaskra. Per er a0 finna i skjalasafni SH.

Oprentadar heimildir:
Fundarbzkur:

(1) S6lumidstéd hradfrystihtsanna

Fundargerdir stjornar 1942-1996.

Fundargerdir adalfunda 1943-1985.

Framan af voru pessar fundargerdir fjolritadar i styttu formi en fra 1957 til 1985
voru peaer teknar upp 4 segulband og vélritadar fra ordi til ords. Fra og med 1986 hef-
ur pessu verid hett. Fundirnir hafa ad visu verid teknir upp 4 band en ekki unnir a
pappir. Redur Jons Ingvarssonar, formanns stjérnar SH, Fridriks Palssonar, forstjora
SH, Kristjans Hjaltasonar, framkvemdastjéra Hamborgarskrifstofunnar, og Ludviks
Barkar Jonssonar, framkvaemdastjora skrifstofunnar i Frakklandi, eru til vélritadar i
skjalasafni SH og er visad til peirra sem slikra, pad er; reeda 4 tilteknum adalfundi.
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Stjornarfundir framkvaemdarads 1962-1995.

(2) Joklar.

Bok adalfundar 15. sept. 1945-26. mai 1960.

Bok adalfundar 31. mai 1972-4. mai 1995.

(Bokin a milli, fra 1960 til 1972 er tynd.)

Gerdabok stjornar 11. okt. 1945-8. feb. 1980.

Gerdabok stjornar 8. mai 1980-24. mai 1995.

(3) Umbtidamiodstoin.

Fundargerdir stjornar fra 9. juli 1964 til 28. mai 1997 (tveer baekur).
Fundargerdir adalfunda, 23. mai 1985-29. april 1997.

Aorar 6prentadar heimildir:

Skjalasafn SH. Um petta safn hefur verid 6venju vel hirt af Pali Janusi Pérdarsyni.
Par er ad finna pau skjol og pappira sem vitnad er i eda visad til i tilvisanaskra
nema annad sé par tekid fram. Pessi skjol verda ekki sérstaklega tiundud hér, visast
um pau i tilvisanaskra.

Einar Sigurdsson: Dagbakur (i vorslu sonar hans, Sigurdar Einarssonar i Vest-
mannaeyjum).

Ferrier, J. A., bréf til Olafs Gudmundssonar 6. april 1977.

Gudmundur H. Gardarsson: Hugsanleg ahrif 4 utflutning sjavarafurda, standi [s-
land utan Efnahagsbandalags Evropu, skyrsla november 1962.

Guomundur H. Gardarsson: Minnispunktar, ritadir 4 timabilinu 14. oktéber 1964
til 12. november 1984 og varda sogu Coldwater i Bandarikjunum.

Helgi Porhallsson, bréf til Hjalta Einarssonar 23. febriar 1996.

Hjalti Einarsson: Um starfsemi Frozen Fresh (Filletts) Ltd. Gravesend, skyrsla
1962.

Hjalti Einarsson: Sketches from the early Years, oktober 1994.

Hjalti Einarsson: Upphaf samskipta SH vid Japan. Utflutningur fyrstu érin, an
dagsetningar.

Hjalti Einarsson: Hamborgarskrifstofan, 1996.

Jéhannes Einarsson: Report on Plant Operation in Nanticoke, 26. jantiar 1962.
Jon Pall Halldorsson: Starfsemi Solumidstodvar hradfrystihtsanna i Bretlandi,
greinargerd, an értals.

Jon Pall Halldérsson, bréf til Olafs Hannibalssonar 4. april 1997.

Jonas Haralz, bréf til Jons Hjaltasonar 7. jani 1996.

Sigurdur Agustsson, til Johannesar Einarssonar 14. april 1962 og Gudna Gunnars-
sonar 6. mars 1965. B2di bréfin er ad finna i einkaskjalasafni Sigurdar heitins sem
vardveitt er hja afkomendum hans 4 Stykkishélmi.

Skyrslur stjornar SH fyrir starfsarin 1942-1995.

Ymis gogn i vorslu Eyjolfs Isfelds Eyjolfssonar.

Porsteinn Gislason, bréf til Olafs Hannibalssonar 12. febrtiar 1996 og Jons Hjalta-
sonar 24. mars 1997.

Olafur Gudmundsson: Markadsstarf SH i Frakklandi og Belgiu, an dagsetningar.
Olafur Gudmundsson: Minningar hans fra Bandarikjunum, an dagsetningar.
Olafur Hannibalsson: Bandariski fredfiskmarkadurinn, april 1994.

Olafur Hannibalsson: Porsteinn Gislason, vidtdl sumarid 1996.
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Viotol:

Agnar Fridriksson 2. mai 1997.

Arni Finnbjornsson 26. jani 1996.

Benedikt Gudmundsson 16. oktéber 1996 og 14. jantiar 1997.
Brynjolfur Sandholt 3. april 1997.

Bud Jones vorid 1997.

Einar S. M. Sveinsson 25. jani og 5. desember 1996.
Eyjolfur Isfeld Eyjolfsson 26. juni 1996 og 26. mars 1997.
Friorik Palsson 16. febraar 1996 og 11. april 1997.
Gerald Clarke vorid 1997.

Gerard Mauvier 19. febraar 1997.

Greg Rudolph vorio 1997.

Guomundur Gudmundsson 4. névember 1996.
Guomundur Karlsson 27. jani 1996.

Gylfi Por Magntsson 8. mars 1996.

Helgi Anton Eiriksson 16. mai 1997.

Hjalti Einarsson 13. mars 1997.

Jay Book vorid 1997.

Jean-Pascal Troly 21. febraar 1997.

Jeannette Roberts vorid 1997.

Jon Fridjénsson vorid 1997.

Jon Ingvarsson 3. desember 1996.

Jon Magnts Kristjansson 22. april 1997.

Kristjan Hjaltason 10. april 1997.

Leendert Stange vorid 1997.

Luovik Borkur Jonsson 19. og 21. februar 1997.
Magnts Gustafsson vorid 1997.

Magnts Scheving Thorsteinsson 20. februar 1997.
Magnus Z. Sigurdsson 14. mars 1997.

Olafur Gunnarsson 8. névember 1996.

Olafur Gudmundsson 26. juni og 30. juli 1996.
Oskar Sigmundsson 21. april 1997.

Pall Erland 19. febrtar 1997.

Pall Janus Pérdarson 26. jani 1996.

Pall Pétursson vorid 1997.

Pétur Masson vorid 1997.

Phil Laponte vorid 1997.

Rick Gordon vorio 1997.

Robert Porsteinsson 9. april 1997.

Ulfur Sigurmundsson 27. febraar 1997.

Périr Gudmundsson 27. juni 1996.
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Leidréttingar vio 1. bindi:

Bls. 40. Jon Erlingsson hf. Sandgerdi. Myndin er af rongu frystihdsi.

Bls. 50. Hraofrystistod Keflavikur. Myndin er af rongu frystihsi.

Bls. 82. Pétur Porsteinsson, lesist Johann Porsteinsson.

Bls. 170-171. Sildarvinnslan hf og Samvinnufélag Utgerdarmanna. Finnbogi Jons-
son hefur verid framkvaemdastjori fra 1986 (ekki 1988, sja bls. 171, 10. linu ad of-
an). Hann tok vio af Gudjoni Sméra Agnarssyni sem hafoi styrt Sildarvinnslunni
fra 1984. Eins og fram kemur i 3. og 4. linu bls. 171 var SUN langstzersti hluthaf-
inn 1992. Til ad fyrirbyggja misskilning skal tekid fram ad SUN starfar enn (1997)
og rekur m.a. verslun i Neskaupstad. [ 4. malsgrein, 3. linu a bls. 171, samtokun-
um, lesist SUN.
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STJORNARTAL 1942-1996

Hinn 25. februar 1942, a stofnfundi S6lumidstddvar hradfrystihtisanna, var kjorin
stjorn fyrir SH er sitja skyldi til naesta adalfundar er for fram 17. mai 1943. Voru
valdir til stjornarsetu hinir somu og hofdu verid kjornir i bradabirgdastjorn sam-
takanna 4 fundi Fiskimélanefndar hinn 16. desember 1941: Elias Porsteinsson, for-
madur, Olafur Pérdarson, Einar Sigurdsson, Jon Audunn Jénsson og Johann Fr.
Gudmundsson.

Varaformadur stjérnar var jafnframt varamadur Eliasar i stjorn, Huxley Olafs-
son. Arid eftir, eda a adalfundinum i mai 1943, var petta med sama hetti. Arid
1944 vard a pessu st breyting ad varaformadur stjérnar, Olafur Pordarson, vard
jafnframt adalmadur i stjorn. Hefur sa hattur haldist upp fra pvi ad varaformadur
er einnig stjiornarmadur en ekki varamadur i stjorn Sélumidstédvarinnar.

xf=formadur stjornar x=i stjorn
xv=varaformadur stjérnar o=ur stjorn

42/3 3/44 4/45
FElias Porsteinsson xf xf xf
Olafur Pérdarson

X X XV
Einar Sigurdsson X X X
Jon Audunn Jonsson X X 0
Johann Fr. Gudmundsson X o o
Eggert Jénsson o X X
Elias Ingimarsson o 0 X
5/46 6/47
Einar Sigurdsson xf  xf
Elias Porsteinsson XV XV
Olafur Pérdarson X X
Eggert Jonsson X X
Elias Ingimarsson X o
Einar Gudfinnsson o X

47/8 8/49 9/50 50/1 51/2 52/3 53/4 54/5
Elias Porsteinsson xt  xf xf xf xf xf xf xf
Eggert Jonsson XV XV XV 0 o o o o
Olafur Jénsson X X XV XV XV XV XV
Olafur Pérdarson X o
Sigurdur Agustsson X X
Ingolfur Flygenring ) X

o o

o o

Oskar Jonsson

O O O W W W
O X O X X
O X O W X
K O O X oK
© O O XX

Steingrimur Arnason
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55/6 6/57 7/58 8/59 9/60 60/1 1/62
Elias Porsteinsson xt xtft xtf xf xtf xf xf
Einar Sigurdsson XV XV XV XV XV XV XV
Sigurdur Agustsson
Olafur Pérdarson
Jon Gislason
Jon Arnason
Guofinnur Einarsson

O O X X X
© O X X X

A adalfundi SH 4. til 6. jani 1962 var sampykkt ad stjorn SH skyldi skipud niu
monnum i stad fimm eins og verid hafdi frd stofnun samtakanna 1942.

2/63 3/64 4/65
Elias Porsteinsson xf  xf  xf-d. 25.3.1965
Einar Sigurdsson
Sigurdur Agtistsson
Jon Gislason
Guofinnur Einarsson
Gisli Konradsson
Einar Sigurjonsson
Ingvar Vilhjalmsson
Huxley Olafsson
Olafur Jénsson

"
<
»
=

XV

—-d. 23. 7. 1964

O M M K K K X K
o R A I
KOO KK K X K )

A fundi stjornar SH hinn 16. jantar 1965 var Sigurdur Agustsson kjérinn varafor-
madur i stad Einars Sigurdssonar er hafdi pa sagt frystihtas sin ar S6lumidstddinni.
Pad kom pvi i hlut Sigurdar ad veita stjorn SH forystu eftir andlat Eliasar i mars
og til 21. mai 1965 en pa var Gunnar Gudjénsson kjorinn formadur stjornar.

5/66 6/67 7/68 8/69 9/70

Gunnar Gudjoénsson xt xt  xf xf xf
Sigurdur Agustsson XV XV XV XV X
Olafur Jénsson X X X X XV
Guofinnur Einarsson X X X X X
Gisli Konrédsson X X X X X
Einar Sigurjonsson X X X X X
Ingvar Vilhjalmsson X X X X X
Finnbogi Guomundsson X X X X X
Tryggvi Ofeigsson X X X X X

70/1 1/72 2/73 3/74
Gunnar Gudjonsson xt  xt  xf xf
Olafur Jénsson XV 0 X X
Einar Sigurdsson o
Finnbogi Gudmundsson X
Einar Sigurjonsson X
Gisli Konradsson X
Guofinnur Einarsson X
Ingvar Vilhjalmsson X
Tryggvi Ofeigsson X

[T T B T
oI T )
O ® X X X O
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Sigurdur Agustsson X X o o
Régnvaldur Olafsson o o X X
Olafur Gunnarsson o o o X

4/75 5/76 6/77 7/78
Gunnar Guojénsson xf  xf  xf  xf

Einar Sigurdsson xv  xv  xv-22.3.1977
Agust Flygenring X X X XV
Olafur Jonsson x —d. 25. 3. 1975
Einar Sigurjonsson X X X X
Gisli Konradsson X X X X
Guofinnur Einarsson X X X X
Régnvaldur Olafsson X X X X
Olafur Gunnarsson X X X X
Porarinn S. Gudbergsson o X o X
Olafur B. Olafsson o o x o
Asgrimur Palsson o o 0 X
8/79 9/80 80/1 1/82
Gunnar Gudjonsson xt  xf  xf xf
Agust Flygenring XV XV XV XV
Guofinnur Einarsson X X X X
Einar Sigurjonsson X X X X
Gisli Konradsson X X X X
Asgrimur Palsson X X X X
Olafur B. Olafsson X X X X
Olafur Gunnarsson X X X X
Rognvaldur Olafsson X X X X
2/83 3/84
Agust Flygenring xt  xf
Jon Ingvarsson XV XV
Guofinnur Einarsson X X
Einar Sigurjonsson X X
Gisli Konradsson X X
Asgrimur Pélsson X X
Olafur B. Olafsson X X
Olafur Gunnarsson X X
Rognvaldur Olafsson X X
4/85 5/86
Jon Ingvarsson xt  xf
Olafur B. Olafsson XV XV
Guofinnur Einarsson X X
Einar Sigurjonsson X X
Gisli Konradsson X X
Asgrimur Pélsson X 0
Régnvaldur Olafsson X X
Adalsteinn Jénsson X X
Jon Pall Halld6rsson X X
Agust Einarsson o X
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6/87 7/88 8/89 9/90 90/1

Jon Ingvarsson xt  xf  xf xf xf

Olafur B. Olafsson XV XV XV XV XV
Agust Einarsson X X X X X
Adalsteinn Jonsson X X X X X
Gisli Konradsson X X X 0 o
Guofinnur Einarsson X X X X X
Guomundur Karlsson X X X X X
Jon Pall Halldérsson X X X X X
Rognvaldur Olafsson X X X X X
Gunnar Ragnars o o o X X

A adalfundi SH 17. til 18. april 1991 var stjérnarménnum fjélgad tr niu i fimmtan.

1/92 2/93 3/94 4/95 5/96 1996
Jon Ingvarsson xt  xf  xf xf xf xf
Olafur B. Olafsson
Sigurour Einarsson
Adalsteinn Jénsson
Guofinnur Einarsson
Guomundur Karlsson
Jon Pall Halldorsson
Gunnar Ragnars
Brynjolfur Bjarnason
Rakel Olsen
Finnbogi Jonsson
Haraldur Sturlaugsson
Larus Agir Gudmundsson
Pétur Porsteinsson
Magnus Kristinsson
Svavar B. Magntsson
Einar Oddur Kristjansson
Sighvatur Bjarnason
Johannes G. Jonsson
Robert Guofinnsson
Audunn Karlsson
Gunnar Témasson
Magnts Bjarnason
Jon Péroarson
Kristjan G. Johannsson
Kristjan G. Jéakimsson
Eggert Jénsson

»
<
"
<
»
<
»
=

X X

»
=
»
<

© O O O O O O O 0 0O O W X XM K X X X XK X X XK XK X O
©O O O O O O 0O O O MW MW X XKW X X X X XK XK X X O O X O
O O O O O O 0O O O X M W O X X X X X K X X O O ®W X
O O O O O O O X WK X O XK O X O X X X K X X O O X X
O O O O O X XK K ® O O X O O O X X X W X X O 0 ¥
KX MK K X O K O O O XK O 0O O X X K W O OoO o 0 o

Hinn 1. jantar 1997 var SH breytt i hlutafélag. Par endar saga hins gamla SH sem
peir Olafur Pérdarson og Einar Sigurdsson héfou forgéngu um ad stofna pann 25.
febraiar 1942. A vel styrktum grunni pess stendur na nytt félag, S6lumidstéd
hraofrystihtsanna hf.
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Listi yfir pa sem verid hafa i varastjéorn SH til 1992

Artalid segir til um hvenzer vidkomandi kom fyrst inn { varastjorn

Agust Einarsson, Reykjavik, 1982.

Agust Flygenring, Hafnarfirdi, 1963.
Asgrimur Palsson, Keflavik, Stokkseyri, 1965.
Biorn G. Bjornsson, Reykjavik, 1942.
Brynjoélfur Bjarnason, Reykjavik, 1986.

Einar Oddur Kristjansson, Flateyri, 1983.
Einar Sveinsson, Hafnarfirdi, Reykjavik, 1977.
Eyjolfur Martinsson, Vestmannaeyjum, 1985.
Finnbogi Guomundsson, Gardi, 1943.
Finnbogi Jonsson, Neskaupstad, 1989.
Gudmundur Bjérnsson, Olafsvik, 1976.
Guomundur Guomundsson, Grindavik, 1985.

Gudmundur Karlsson, Vestmannaeyjum, 1976.

Gunnar Gudjonsson, Reykjavik, 1964.
Haraldur Sturlaugsson, Akranesi, 1972.
Husxley Olafsson, Keflavik, 1943.
Ingoélfur Flygenring, Hafnarfirdi, 1942.
Ingvar Vilhjalmsson, Reykjavik, 1947.
Johann Sigfusson, Vestmannaeyjum, 1960.
Jon Arnason, Akranesi, 1955.

Jon Erlingsson, Sandgerdi, 1980.

Jon Fridjonsson, Hafnarfirdi, 1989.

Jon Guomundsson, Grindavik, 1978.
Jon Pall Halldérsson, fsafiroi, 1973.
Jon Ingvarsson, Reykjavik, 1974,

Jon Jonsson, Flateyri, 1946.

Jon G. Stefansson, Flateyri, 1974.

Knutur Karlsson, Grenivik, 1973.

Kristinn Gunnarsson, Hafnarfirdi, 1962.
Larus Agir Guomundsson, Skagastrond, 1986.
Ludvik Josepsson, Neskaupstad, 1962.
Magnus Kristinsson, Vestmannaeyjum, 1989.
Marias P. Gudmundsson, [safirdi, 1968.
Olafur Gunnarsson, 1962.

Olafur Gunnarsson, Neskaupstad, 1972.
Olafur Jonsson, Sandgerdi, 1945.

Olafur B. Olafsson, Sandgerdi, 1975.

Pétur Porsteinsson, Talknafirdi, 1990.

Rafn Pétursson, Flateyri, 1962.

Rakel Olsen, Stykkisholmi, 1988.

Roégnvaldur Olafsson, Hellissandi, 1965.
Sighvatur Bjarnason, eldri, Vestmannaeyjum, 1967.
Sigurdur Agustsson, Stykisholmi, 1972.
Steingrimur Arnason, Keflavik, 1948.
Sturlaugur Boovarsson, Akranesi, 1965.
Svavar B. Magnussson, Olafsfirdi, 1984.
Sverrir Juliusson, Keflavik, 1942.

Tryggvi Ofeigsson, Reykjavik, 1962.

Porvaldur Ellert Asmundsson, Akranesi, 1962.
Pérarinn Guobergsson, Gardi, 1974.

Pordur Olafsson, Reykjavik, 1947
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Bandarikin
Coldwater

Fyrsti stjornarfundur Coldwater var haldinn 1. jali 1947. Pa var fyrirtaekinu valin
stjorn; Jon Gunnarsson, Gordon T. Canning og Rita Mullaney. Arid 1949 breyttist
stjornin pannig ad Alfred J. Bedard kom inn i stad Cannings. Um mitt ar 1950 lét
Rita Mullaney af storfum hji Coldwater og var pa eiginkona Jéns, Sigurlina
Bjornsdottir, kjorin i stjorn. Ekki verdur séd ad pessi tilhégun hafi breyst fyrr en
Gunnlaugur Pétursson tok vio forstjorastarfinu af Joni. Hinn 17. mars 1954 var
hann, d4samt Joni og Alfred Bedard, kjorinn i stjorn Coldwater. Um haustid petta
sama ar, eda 8. november, gekk Jon ur stjérninni en hann hafdi verid formadur
hennar frd upphafi, og Kristin Pétursson, eiginkona Gunnlaugs, kom i hans stao.
Gunnlaugur var formadur.

[ jantiar 1956 verda mikil umskipti a stjorn Coldwater, Jon tekur par aftur szti
og er stjérnarformadur, Martin Matthews kemur einnig inn en Alfred J. Bedard
situr afram.

Premur arum sidar er eiginkona Jons, Sigurlina Bjornsdéttir, komin inn i stjorn-
ina 4 nyjan leik, vaentanlega i stadinn fyrir Martin Matthews.

Pessi fyrstu ar i sogu Coldwater, fra 1947 til 1962, skiptu SH-menn 4 [slandi sér
ekkert af stjornarkjori fyrirtekisins. Pad var alfario 14tid i hendur forstjoranna,
Jons og Gunnlaugs. I arsbyrjun 1962 breyttist petta. Pa var kjorin, i fyrsta skiptid,
stjiorn fyrir Coldwater (pann 5. jantar). Pessir hlutu kosningu; Sigurdur Agtists-
son, Guofinnur Einarsson, Alfred J. Bedard og Jon Gunnarsson, en hann sagdi
starfi sinu hja SH lausu petta sama ar og hvarf ur stjorn Coldwater um leid. Por-
steinn Gislason kom inn i stjérnina i stad Jons.

A0 60ru leyti virdist engin breyting hafa ordid 4 stjorn Coldwater fyrr en 14.
febriar 1964. P4 eru sampykktar vidbaetur vid 16g Coldwater er medal annars
kveda 4 um ad fyrirtaeekinu skuli sett priggja til tolf manna stjérn. A pessum sama
fundi eru eftirfarandi kjornir til stjornarsetu; Sigurdur Agustsson stjornarformad-
ur, Gudfinnur Einarsson, Alfred J. Bedard, Einar Sigurdsson, Ingvar Vilhjilmsson,
Bjorn Halldérsson, Eyjolfur Isfeld Eyjolfsson og Porsteinn Gislason. Astaedan fyrir
fiolguninni var su, eftir pvi sem Sigurdur Agustsson sagdi i bréfi til Porsteins
Gislasonar hinn 2. febraar 1964, ad mikilveegar dkvardanir um verksmidjuna i
Nanticoke og adra uppbyggingu vestra, stoou pa fyrir dyrum.

En na bregdur svo vid ad naestu 4rin er ekkert minnst 4 stjornarkjor hja Cold-
water, hvorki { fundargerdarbokum fyrirtekisins vestra eda SH. Ekki verdur betur
séd en ad stjorn Coldwater hafi verid 6breytt allan pennan tima, eda fra febru-
arfundinum 1964 til 13. juni 1968 pegar loks er getid um stjérnarkjor fyrirtekisins
i fundargerdarbokum SH. Petta stydst vio pa stadreynd ad a adurnefndum
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stjornarfundi SH, i jani 1968, voru sdmu menn kjornir i stjorn Coldwater og
1964, ad vidbattum Gunnari Gudjénssyni sem niunda manni.
Upp fra bessu er arlega getid um kjor til stjornar Coldwater i bokum SH.

9/70 70/1
Sigurdur Agustsson xf  xf
Einar Sigurdsson X X
Alfred J. Bedard X X
Bjorn Halldérsson X X
Eyjolfur Isfeld Eyjolfsson X X
Gunnar Gudjonsson X X
Guofinnur Einarsson X X
Porsteinn Gislason X X
Ingvar Vilhjalmsson X o
Jén Ingvarsson o X
Olafur Jonsson o X

1/72 2/73 3/74 4/75 5/76 6/77

Einar Sigurdsson xt xf xf xf xf xf
Alfred J. Bedard X X X X X X
Bjorn Halldérsson X X X X X X
Eyjolfur [sfeld Eyjolfsson X X X X X X
Gunnar Gudjénsson X X X X X X
Guofinnur Einarsson X X X X X X
Porsteinn Gislason X X X X X X
Jon Ingvarsson X X X X X X
Olafur Jonsson X X X x -d. 25.3.1975
Guomundur Karlsson X X X X X
77/8 8/79 9/80 80/1 1/82 2/83 3/84 4/85
Guofinnur Einarsson xt xf xf xt xf xf  xf xf
Alfred J. Bedard X X X X x —d. jan. 1982
Bjorn Halldorsson X o o o o o o o
Eyjolfur Isfeld Eyjolfsson X X X X X X X X
Gisli Konradsson X X X X X X X X
Gudmundur Karlsson X X X X X X X X
Gunnar Gudjonsson X X X X X o o o
Jén Ingvarsson X X X X X X X X
Porsteinn Gislason X X X X X X X 0
Olafur B. Olafsson o X X X X X X X
Asgrimur Palsson o o o o o X X x-d. 17.12. 1984
Agust Flygenring o 0 o o 0 X X X
Magnus Gustafsson o o o o o o 0 X
5/86 6/87 7/88 8/89 9/90 90/1 1/92 2/93
Guofinnur Einarsson xt xt xf xt xf xtf xf x
Jon Ingvarsson X X X X X X X xf
Brynjolfur Bjarnason X X X X X X X X
Eyjolfur Isfeld Eyjolfsson X o o o o o o o
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Gisli Konraodsson
Guomundur Karlsson
Haraldur Sturlaugsson
Olafur B. Olafsson
Magnts Gustafsson
Friorik Palsson

Robert Guodfinnsson
Gunnar Ragnars
Sigurdur Einarsson

© O O O KW HW X X W
©O O O MW K KW X X K
© O M O K HW X X X
O O W O HW X X K K
O HW X O K K X X O
O W W O W W X X O
O XM XK O X X X X O
[ B I eI A e o]

©w
- N
©
~
SN
=
©
]
X
N
©
(@)
)
s e
S~
©
~

Jon Ingvarsson
Brynjolfur Bjarnason
Finnbogi Jonsson
Friorik Palsson
Gunnar Ragnars
Haraldur Sturlaugsson
Olafur B. Olafsson
Magnus Gustafsson
Roébert Guofinnsson
Sigurdur Einarsson
Jon Pérdarson

O MW M MW K X X K KN
O MW M MW K X KW K KN
O MW M MW K W H K KN
I T B R A e I A

Bretland
Frozen Fresh (Fillets)

Frozen Fresh (Fillets) stofnad 1956. Par situ fyrstir i stjorn R. Storry Deans, Jon
Gunnarsson og Harry Wright. Arid 1959 gekk Harry Wright tr stjorninni. Enginn
kom i hans stad. Neesta breyting vard 1962 en bé hvarf Jon Gunnarsson ar stjorn-
inni og Hjalti Einarsson kom inn { hana. Peir Hjalti og R. Storry Deans satu sidan
tveir i stjorn Frozen Fresh par til bad var lagt nidur 4rid 1964, eignir pess seldar og
afraksturinn lagdur i Snax (Ross).

Snax (Ross) Ltd.
55/56 6/57 7/58 8/59 9/60 60/61

R. Storry Deans xf  xf xf xf xf xf
Jon Gunnarsson X X X X X X
Harry Wright X X X X X X

1/62 2/63 3/64 4/65 5/66 6/67 7/68 8/69

R. Storry-Deans xt  xf xf xf xf xf  xf  xf
Jon Gunnarsson X 0 0 0 0 0 0 o
Harry Wright X X X o o o o o
Othar Hansson o o X X o o o o
Arthur Chandler Inn { stjorn 1. feb. 1966 X X X
Olafur Gudmundsson Inn i stjorn 1. feb 1966 X X X
Eyjolfur Isfeld Eyjolfsson Inn i stjorn 1. feb 1966 X X X
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R. Storry-Deans

Olafur Gudmundsson
Eyjolfur Isfeld Eyjolfsson
Arthur Chandler

R. Storry-Deans
Olafur Gudmundsson
Eyjolfur Isfeld Eyjolfsson

Sampykkt 4 adalfundi SH 29. — 30. mai 1980 ad stofna hlutafélag i Bretlandi er
yfirtaki alla starfsemi SH par eda nafni Snax (Ross) verdi breytt. Stjorn veroi skip-

ud fimm moénnum.

[ arslok 1982 var nafni fyrirteekisins breytt tr Snax (Ross) Ltd. i Icelandic

Freezing Plants Ltd.

R. Storry-Deans

Olafur Gudmundsson
Eyjolfur Isfeld Eyjolfsson
Jon Pall Halldoérsson
Olafur Gunnarsson
Knutur Karlsson

Jon Pall Halldoérsson
Olafur Gudmundsson
Knutur Karlsson

Jon Ingvarsson

Friorik Palsson

Larus Agir Gudmundsson
Einar Oddur Kristjansson
Ingolfur Skulason

Olafur B. Olafsson

Bjorn Ulfljétsson

Pétur Porsteinsson

Agnar Fridriksson

Jon Pall Halldérsson

Jén Ingvarsson

Olafur B. Olafsson

Larus Agir Gudmundsson
Bjorn Ulfljotsson

Pétur Porsteinsson

9/70
xf

77/8
xf

X

X

70/1
xf

8/79
xf

X

X

1/72 2/73 3/74 4/75 5/76 6/77
xt xf xf xtf xtf xf

X X X p'e X X

X X X X X X

X p'e X o o o

9/80
xf

X

X

80/1 1/82 2/83 3/84 4/85 5/86

xf

X

X
X
X
(¢]

<))
-
9]
~l

©C O O O O O O W »®K X X

1/92

HoH oMK

xf

X

X
X
X
O

R
=
0.9]
[€¢)

O O O O O WX X O X ©X X

2/93
xf

KO M N

xf xtf xtf xf

p'e X X X
X X X X
X X X X
X p'e X o
o o o X
8/89 9/90 90/1

xf xf xf

o o o

X o o

X X X

o o o

X X p'e

X X o

X X o

o X X

0 o X

o o X

o o X

3/94 4/95 5/96

xt xf xf

X X X

X X X

X o o

o o o

X X o

393



SOLUMIDSTOD HRADFRYSTIHUSANNA

Agnar Fridriksson
Sighvatur Bjarnason
Friorik Péalsson
Adalsteinn Jonsson
Olafur Marteinsson
Sigurdur Einarsson

© O O 0 O WX
©O O O O ® X
O O O XM W W
O O M ©W K W
e I T B el

Hinn 1. april 1996 tok til starfa nytt félag i Bretlandi; Coldwater Seafood (UK)
Ltd. IFP Holdings Ltd., sem er ad 6llu leyti i eigu SH, 4 75% i hinu nyja fyrirteki
en J.P.J. og Co 4 25%. Eftirtaldir voru kjornir i stjorn hins nyja félags: Jon Ingvars-
son, formadur, Agnar Fridriksson, Fridrik Palsson, Olafur Marteinsson og Sigurdur
Einarsson. Af hélfu J.P.J. og Co; Hans Andersen og Johan Pall Joensen.

Pyskaland

Icelandic Freezing Plants Handels GMBH
(Fyrirtaekinu fyrst kjorin stjorn 1986)

6/87 7/88 8/89 9/90 90/1 1/92 2/93 3/94
Olafur B. Olafsson x xf xf xf xf xf xf xf

Agﬁst Einarsson X X X X X X X X
Haraldur Gislason X X X X X X X X
Friorik Palsson o o 0 0 0 0 o X
Jon Ingvarsson 0 o 0 o o o o X
Kristjan Hjaltason (o) o (o) o o o o X
Porleifur Palsson 0 o o 0 o o o X
4/95 5/96 6/97

Olafur B. Olafsson xf  xf  xf

Agust Einarsson X X X

Haraldur Gislason X o o

Jon Ingvarsson X X X

Friorik Palsson X X X

Kristjan Hjaltason X X o

Svavar B. Magnusson X X o

Kristjan G. J6akimsson 0 X X

Sturlaugur Sturlaugsson 0 X X

Guobrandur Sigurdsson 0 0 X

Frakkland

[celandic France S. A.
(Fyrirtekinu fyrst kjorin stjorn 1993)

3/94 4/95 5/96 6/97
Jon Ingvarsson xf  xf  xf xf
Brynjolfur Bjarnason X X X X
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Fridrik Palsson
Gunnar Ragnars
Ingimar Halldorsson
Rakel Olsen

Luovik Borkur Jénsson
Svavar B. Magnusson

Spann
Icelandic Iberia S.A.

Fyrirtekid var skrad hinn 12. jali 1996 i spanskar stjornsyslubzkur. Formleg opn-

O MW X X XK AH

O X X X oK K

O X X X K K

I I N O R

un skrifstofunnar, sem er i borginni Barcelona, for fram 7. september sama 4r.

Fyrstu stjorn fyrirtekisins skipa: Jon Ingvarsson, formadur, Fridrik Palsson, Hinrik

Kristjansson og Hjorleifur Asgeirsson.

[sland
Joklar

Einar Sigurdsson
Elias Porsteinsson
Olafur Pérdarson
Eggert Jonsson
Kristjan Einarsson
Rafn Sigurdsson

Einar Sigurdsson

Elias Porsteinsson
Olafur Pérdarson
Kristjan Einarsson

Rafn Sigurdsson
Finnbogi Gudmundsson

Einar Sigurdsson

Elias Porsteinsson

Olafur Pérdarson
Kristjan Einarsson
Finnbogi Gudmundsson
Sturlaugur H. Bédvarsson

Einar Sigurdsson

Olafur Pérdarson
Finnbogi Gudmundsson
Sturlaugur H. Bédvarsson
Olafur Jénsson

Ingvar Vilhjalmsson

5/46

O X X M

3/54

O X X M

1/62

O X X X

5/66

O X X M

6/47
xf

O X © W

4/55

O X X X

2/63

KX O oM

6/67

S I

7/48
xf

“oK O X

5/56

KO XM

3/64

KoK O W

7/68

O X X A

8/49 9/50 50/1 1/52 2/53

xf
X

X
0
X
X
6/57

xf

X

KO XM

4/65
xf

x —d 25.3.1965

X
[¢)
X
X

8/69

O X X M

xf

o B e R

7/58

KO X XN

xf
X
X
o
X
X
8/59
xf

X

X
X
(6]
X

xf

X

KoK O M

9/60

KO XM M

xf

X

X
(¢]
X
X

60/61

xf

X

X
X
(6]
X
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Asgrimur Palsson o o X o
Jén Arnason o o o X

9/70 70/1 1/72
Einar Sigurdsson xt  xf xf
Finnbogi Gudmundsson
Sturlaugur H. Béovarsson
Olafur Jonsson
Jon Arnason

S T
MoK oW oM
MoK oK M

2/73 3/74 4/75 5/76 6/77
Einar Sigurdsson xt  xf xf xf xf-d. 22 3.1977
Sturlaugur H. Bédvarsson X x—d. 14. 5. 1976
Olafur Jénsson x —d. 25. 3. 1975
Finnbogi Gudmundsson x—d. 4.10. 1974

O O O MW W X X
O O O W ® X M

Jon Arnason X X X
Gunnar Olafsson o X X
Guofinnur Einarsson o) X X
Eyjolfur Martinsson o 0 X

7/78 8/79 9/80
Guofinnur Einarsson xt  xf xf

Jon Arnason x —d. 23.7.1977
Gunnar Olafsson X X X
Eyjolfur Martinsson X X X
Sigurdur Einarsson X X X
Haraldur Sturlaugsson o X X

80/81 1/82 2/83 3/84 4/85 5/86 6/87 7/88
Guofinnur Einarsson xt xf xf xf xf xf xf xf
Haraldur Sturlaugsson X X
Eyjolfur Martinsson X X
Sigurdur Einarsson X X
Gunnar Olafsson X X
Agast Einarsson o o
Robert Guofinnsson o 0

© O X X XK W
O O XM X »© W
O O XM MW K X
O X X O »W X
“oX XM O K O

8/89 9/90 90/91 1/92 2/93 3/94 4/95 5/96
Agust Einarsson xt  xf xf o o
Fridrik Palsson 0 o
Eyjolfur Martinsson X X
Gunnar Por Olafsson X X
Roébert Gudfinnsson X X
p'e X
o o
o o

o
@)
o

Konrad Jakobsson
Haraldur Gislason
Adalsteinn Jonsson

O O X MW K X
O X X X X O
O XM X X X O
O X X X K O
“ O XK K MW O

Adalfundur Jokla haldinn 12. des. 1996, tillaga um ad Fridrik Pélsson, Jon Ingvars-
son og Bjarni Ludviksson skipi stjérn félagsins, sampykkt med 6llum atkvaedum.
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Umbt0amidstodin

Gerdabakur adalfunda Umbuidamidstodvarinnar, sem taka til aranna 1964 til
1984, eru glatadar. Fundargerdir stjérnarfunda eru hins vegar 4 sinum stad en
varasamt er ad byggja nikvemt stjérnartal & peim og verdur pad ekki reynt. Hér
skal po hirt ar peim pad sem teljast ma otvireett um skipan stjornarinnar fra upp-
hafi.

Par er pa fyrst til ad taka ad fyrstu stjorn Umbtdamidstodvarinnar skipudu peir
Einar Sigurdsson, formadur, Gunnar Gudjénsson, varaformadur, og Olafur Jons-
son, ritari. Medstjérnendur voru Porvaldur Ellert Asmundsson, Rafn A. Pétursson
og Jon Gislason (ventanlega hefur b6 einn pessara priggja verid varamadur pvi ad
stjornin var &tid skipud fimm moénnum).

Strax arid eftir, eda 1965, vard Jon Arnason, Akranesi, stjornarformadur og
gegndi pvi starfi uns hann andaoist 23. jali 1977. Einar Sigurdsson, Vestmannaeyj-
um, var varaformadur ndnast allan pennan tima eda 6slitid pangad til ad hann
andadist i mars 1977.

Oskar Sigurdsson var ritari fyrstu arin eda til 1969. Pa kom Agust Flygenring
inn i stjornina i stad Rafns Péturssonar og var kjérinn ritari. Arid 1975 vard Eyjolf-
ur Isfeld Eyjolfsson stjérnarmadur i stad Andrésar Péturssonar.

A adalfundi 1977 er Jon kjorinn formadur i hinsta sinn, Agtst Flygenring vara-
formadur og Jon Pall Halldorsson, Isafirdi, ritari. Arid eftir verdur Agust formadur
og Asgrimur Palsson varaformadur. Jon Pall er afram ritari. Adrir i stjorn eru Eyj-
6lfur Isfeld og Gisli Konradsson, Akureyri. Af fundargerdum stjornar virdist mega
rdda ad engar breytingar hafi ordid a pessari skipan fyrr en 4 adalfundi 1984. P4
verdur Gisli Konradsson formadur stjornar, Eyjolfur Isfeld varaformadur og Svavar
B. Magnusson ritari. Eftir petta parf ekki ad velkjast i neinum vafa um stjornir
Umbudamidstodvarinnar.

5/86 6/87 7/88 8/89

Gisli Konradsson xt  xf xf xf
Eyjolfur Isfeld Eyjolfsson XV o0 o o
Bjarni Ludviksson o XV XV 0
Svavar B. Magnusson X X X XV
Stefan Runolfsson X X X X
Jéhannes G. Jonsson X D3¢ X X
Vidar Eliasson o o o X

9/90 90/91 1792 2/93 3/94 4/95 5/96

Jon Frigjonsson xt  xf o o 0 0 0
Gunnar Ragnars o o xt xf  xf  xf  xf
Svavar B. Magnusson XV XV XV XV XV XV XV

Stefdn Runolfsson X X
Johannes G. Jonsson X X
Vidar Eliasson X X
Bjarni Ludviksson o o
Kristjan G. Johannsson o o
Sturlaugur Sturlaugsson o 0

O O X X W O
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STJORNARFORMENN SH

Elias Porsteinsson 1942-1945.
Einar Sigurdsson 1945-1947.
Elias Porsteinsson 1947-1965.
Gunnar Gudjénsson 1965-1982.
Agust Flygenring 1982-1984.
Jon Ingvarsson 1984-1996.

FORSTJORAR SH

A fundi stjornar SH hinn 25. juni 1969 var sampykkt st breyting a framkvemda-
stiorn SH a0 einn hinna priggja framkvemdastjora, sem verid hofou sidan 1962,
var gerdur ad adalframkvemdastjora og var pa fyrst farid ad tala um forstjora SH.
[ fundargerd fra pessum fundi segir sidan: ,Jafnframt sampykkir fundurinn ad rada
Eyjolf Isfeld Eyjolfsson sem adalframkvaemdastjora, en hinir framkvaemdastjorarn-
ir tveir, Bjorn Halldérsson og Einar G. Kvaran, gegni 4fram sinum fyrri storfum.”

Eyjolfur Isfeld Eyjolfsson 1969-1985, en hann hafdi verid framkvemdastjori fjar-
mala sidan 1962.
Fridrik Palsson 1986-1996.

FRAMKV £ZMDASTJORAR SH

Guomundur Albertsson 1943-1946.
Magnus Z. Sigurdsson 1946-1947.

A forminu til vard Magnus pé ekki framkvaemdastjori fyrr en i 4gast 1947. Adur
hafdi hann kallast skrifstofustjori en i raun gegnt storfum framkvemadastjora enda
Guomundur farinn til Amsterdam ad opna par fyrstu skrifstofu SH i Evropu.

Til st6d ad Jon Gunnarsson teki ad sér framkveemdastjorastarf SH sumarid 1948.
Pvi var frestad til sumarsins 1949 en pa tekio af dagskra ad beidni Jons. Upp ur pvi
vard Bjorn Halldoérsson framkvemdastjori. (Sja ndnar um betta i kaflanum um
Coldwater og Jon Gunnarsson).

Bjorn Halldérsson, 1949-1977 (fra 1962 framkvemdastjori solumala).
Jon Gunnarsson, framkvemdastjori sélumala, 1955-1962.

Eyjolfur Isfeld Eyjolfsson, framkveemdastjori fjarmala, 1962-19609.
Einar G. Kvaran, framkvemdastjori framleioslumala, 1962-1974.
Hijalti Einarsson, framkvemdastjéri framleidslumala, 1974-1985.
Arni Finnbj6rnsson, framkvemdastjori sélumala, 1977-1984.

Olafur Gunnarsson, framkvaemdastjori solumala, 1985.

Haustio 1985 var sampykkt af stjorn SH ad breyta stjérnskipulagi samtakanna.
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Breyttist b4 starfssvid framkvemdastjéranna um leid og peim var fjolgad ar
tveimur 1 fjora. Var strax hafist handa um ad koma nyja stjoérnskipulaginu i fram-
kveemd er atti ad 6dlast fullt gildi ekki sidar en 1. jantiar 1986.

Benedikt Guomundsson, framkvemdastjori soluskrifstofu i Reykjavik, 1986.
Bjarni Ludviksson, framkvemdastjori fjarmala, 1986-1996.

Olafur Gunnarsson, framkvaemdastjori framleidslu- og flutningasvids, 1986-1987.
Hjalti Einarsson, framkveemdastjori innkaupa, teekni- og geedamala, 1986-1987.
Gylfi Pér Magntsson, framkvemdastjori soluskrifstofu i Reykjavik 1987 og sidan
framkveemdastjori markadsmala 1988-1996.

Arid 1987 1ét Olafur Gunnarsson af storfum hja SH og tok Hjalti Einarsson pa vid
framkvemdastjorn framleidslu- og flutningamala en Sturlaugur G. Dadason tok
vio starfi Hjalta og vard framkvemdastjori innkaupadeildar, tekni- og geedamala.

Arid 1991 lét Hjalti af framkvaemdastjorn hja SH og skiptust verkpeettir hans pa a
milli tveggja starfsbreedra hans hja SH; Bjarni Ludviksson ték yfir flutningana og
Gylfi Por Magntsson tok vid framleidslustyringunni.

Eftir petta, og til pess ad SH breyttist i hlutafélag, voru framkvemdastjérarnir prir
og var verksvid peirra ordad med eftirfarandi heetti:

Bjarni Ludviksson, framkvemdastjori, fjarmal.

Gylfi Por Magntsson, framkvemdastjori, framleioslu- og markadsmal.
Sturlaugur G. Dadason, framkvemadastjori, gedi og pjénusta.
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Nafnaskra
(fyrir 6ll bindin prja)

Gisli Jonsson téok saman

Rétt er ad geta pess og undirstrika ad nafnaskra si sem hér fer 4 eftir er yfir mannanéfn i meginmali og mynda-
texta. Henni lykur par sem kaflinn, Starfsmenn SH, hefst. S kafli er i raun einskonar mannanafnaskra par sem
taldir eru upp, i mali og myndum, allir starfsmenn SH i arslok 1996. Par a eftir fylgir kaflinn, Einsteedur stofn-
samningur SH og préun sampykkta félagsins i 55 ér. Par segir fra handarverki Gudmundar [ Gudmundssonar
16gfraedings en hann var hofundur laganna og taldi pau hapunktinn a légmannsferli sinum. [ vidauka-koflunum

premur (Stjornskipan, Eignarhlutar og Framleidsla) eru engir menn nafngreindir.

A.

Abeele, André van den III 211

Abeele, August van den III 211

Abeele, Mauritz van den III 211

Adam mannkynsfadir II 374, 398

Addbjorg Sigurdardottir 111 84

Adolf J. Berndsen I 136

Adolf Bjérnsson 1 62, 82 II 232

Adolf Gudmundsson I 166, 169

Adalbjorn Joakimsson 1122

Adalsteinn Finsen III 149

Adalsteinn Johannesson I 156

Adalsteinn Jonsson 1 174, 175 11
439, 539 111 136, 238, 241

Adalsteinn Oskarsson I 101

Adalsteinn Palsson 1121, 127

Agnar Ebenesersson I 122

Agnar Frioriksson II 436, 462, 539
1 26, 176, 231, 234, 238, 239,
241, 243, 244, 245, 246, 248

Agnar Kl. Jonsson II 331

Agnes Bragadottir II 511

Agnar Porkelsson I 37

Albert Bjarnason I 52

Albert Gudmundsson Talknaf I 106

Albert Guomundsson sendih. II1 309

Albert Haraldsson I 119

Albert, Mr. III 336, 338

Albert Sanders II 430
Albert Sélvason I 156
Alda Johannsdéttir IT 471
Alda Méller I1 471, 477, 478, 479,
481, 547, 548 111 284
Alexander, David II 55
Alexander Hallgrimsson I 25
Alexander Magndasson II 232
Amos, Arthur III 219
Amulree, Lord II 55
Andréansky (Andre) IT 118, 119 III
265
Andrés Finnbogason I 78
Andrés Johannsson I 125
Andrés Jonsson I 91
Andrés Pétursson I 42, 156
Andrés Runolfsson 1134
Andri Teitsson II 516, 518, 519
Angantyr Einarsson [ 163
Anna Guomundsdéttir 1T 200
Anna Jonsdottir 119 11 88
Anna Sigurlasdottir I 16, 17
Anna Vilhjalmsdottir I 147
Anton Proppé I 9, 110
Arai, Yasuharu III 372, 373
Arent Arnkelsson I 32
Arent Claessen I 50, 52 11 78
Ari Einarsson II 360

Ari Haflidason I 103

Arnar Sigurmundsson 1T 470

Arnbjorg Sveinsdottir 1166

Arndis Poroardottir I 87

Arngrimur Fr. Bjarnason 1 118

Arngrimur Bléndahl 1174

Arngrimur Jonsson I 111

Arngrimur Sverrisson II 471, 531

Arnlaugur Sigurjonsson II 166

Arnljotur Gudmundsson 1 64

Arnér Sigurdsson [ 130

Arnér Sigurjonsson II 47, 60, 65,
66, 71, 88

Asper, Arne Il 494

Asserson, Hr. I 38

Atli Helgason II 360

Audunn Karlsson 1115, 132, 133

Audur Bjarnadottir I 53

Audur Danielsdottir I 471

Audur Einarsdottir I 12

Augello, Richard III 85

August Flygenring I 58, 59

Axel Kristjansson I 56, 60, 62, 67,
11176

Axel Palsson I 47

A.
Agust Bergsson I 14



Agust Einarsson 112, 68, 70, 79 1I
408, 439, 444, 445, 525 1II 25,
136, 234, 273, 279, 280

Agust Eliasson II 302, 506

Agust Flygenring I 58, 59 1I 242,
280, 287, 435,442, 471, 524 111
16, 109, 173, 272, 302

Agutst Oddsson II 301, 302

Agust V. Matthiasson 1 19, 20, 79

Agust Oskarsson 119

Agust Sigurdsson 1 96, 97 III 88

Agust Sveinsson I 85

Agust Valfells 1 107

Agasta Gunnlaugsdottir 11 448,
471

Agusta Jonsdottir 11 413

Aki Eggertsson 1 132

Aki Jakobsson I 145, 183, 229

Amundi Sigurdsson III 37

Arelius Olafsson II 88, 106, 200

Armann Armannsson I 142, 143

Armann Eiriksson 1171

Armann Fridriksson I 142

Arni Adalsteinsson I 78

Arni Benediktsson I 71

Arni Bergsson I 150

Arni Bjornsson II 360

Arni S. Bédvarsson 1 22, 66, 67 11
200, 232

Arni Filippusson I 14

Arni Finnbjérnsson II 130, 131,
133, 223, 241, 245, 273, 277,
279, 308, 325, 326, 327, 329,
330, 331, 341, 344, 424 111, 29,
109, 254, 265, 266, 267, 268,
269, 272, 273, 276, 296, 302,

343, 345, 348, 357

Arni Gislason 1124 111 354

Arni Gudmundsson Studavik I 132,
139, 140 1II 214

Arni Gudmundsson Saudarkr. 1
139, 140 III 214

Arni Jénsson Olafsf. I 150

Arni Jonsson Reykjav. II 143

Arni G. Magnusson 1 34

Arni Olafsson II 211, 213, 215,
216, 217, 220 1I1 57, 65, 67, 68,
69, 70, 122, 203, 300

Arni Vilhjalmsson I 64, 68, 70

Arni Porgrimsson 1 48

Arszll Sigurdsson I 145, 314, 316,
317, 329, 330

Arszll Sveinsson I 16

Asberg Sigurdsson I 129

Asa H. Baldvinsdottir I1 470

Asbjorn Guomundsson 1 54

Asdis Palsdottir 1171

Asgeir Asgeirsson Olafsf. 1 150,
153

Asgeir Asgeirsson forseti II 51, 53,
59, 60, 78,177, 180

Asgeir Benediktsson I 78

Asgeir Guobjartsson 1 124

Asgeir Guonason 1113, 114 11 232

Asgeir Magnusson 1 75

Asgeir Olafsson 137

Asgeir Pétursson 1 147 11 95

Asgeir Ragnarsson II 297, 301,
306, 531

Asgeir Sigurdsson 111 180

Asgeir Solbergsson 1119

Asgeir G. Stefansson I 59, 61, 62

Asgerdur Eyjolfsdottir 11 100, 354

Asgrimur Hartmannsson 1 150,
151 11T 214

Asgrimur Palsson I 25, 48, 49 11
287, 435 111 108, 109, 173

Aslaug Jonsdottir (Asa) 11 350 III
127,128, 150, 165

Aslaug Skuladottir IT 330

Asmundur Fridriksson I 50, 52

Asta Eyjolfsdottir I 470

Astridur Gudmundsdottir I 136

Astrés Porsteinsdottir 1 98

B.

Baader, Hr. II 164, 166

Baldur T. Jonsson I 63, 124, 127 11
248, 324

Baldur Kristinsson I 92

Baldur Marinésson II 307, 470

Baldur Sveinsson I 8 II 267, 292,
307 III 104

Baldvin Einarsson III 341

Baldvin K. Sveinbjérnsson I 113,
117

Bardi Arnason II 345

Bardi Ingibjartsson I 132

Bardur Jonsson I 118

Bedard, Alfred II 212 III 56, 68,
75, 87

Beljakov, A. S. II 340

Bellofatto, Joe III 148, 166, 168

Benedikt Antonsson I 109

Benedikt Benediktsson I 91

Benedikt Bjarnason I 119

Benedikt Grondal verkfr. I 58, 118

Benedikt Grondal raoherra II 213,
384, 385

Benedikt Gudmundsson II 241,
276, 329, 330, 429, 444, 454,
456, 465, 536, 540 III 23, 102,
103, 254, 273, 275, 276, 278,
279, 281, 359, 360

Benedikt Gunnarsson II 300, 301

Benedikt Johannsson I 174

Benedikt Sigurdsson II 297, 300,
301

Benedikt Sveinsson Gardaba I 68,
70

Benedikt Sveinsson Reykjav. II
329, 343, 344, 346, 471, 511,
519

Benjamin Eiriksson II 131, 164,
165, 166, 232, 233, 236, 431

Bennet, William IIT 180, 182, 183

Benoni Magnusson [ 132

Bergsteinn A. Bergsteinsson II 47,
106, 162, 163, 166, 200

Bergur G. Gislason II 133, 148,
180, 321, 328, 330, 331

Bergur E. Gudjénsson 1 14

Bergur Gudmundsson I 136

Bergur Hallgrimsson 1 176

Bergur Ingvarsson I 156

Bergur 4 Jadri=Porbergur Gud-
mundsson I 41

Bergur Larusson 1 137

Bergur Olafsson II 301

Berghor Gudjonsson I 90

Berghbor Guomundsson Akranesi [
85

Berghbor Gudmundsson Olafsf. 1
151

Bernddus Halldorsson 1119

Birdsey, Clarence II 4, 13, 14, 15,
16, 18, 19, 21, 30, 43 III 34



Birgir Danielsen III 90, 119, 172,
174

Birgir Finnsson I 124

Birgir Isl. Gunnarsson III 204

Birgir Omar Haraldsson II 405,
406, 407, 408, 409, 411, 412,
413, 414, 415, 416, 417, 421,
437, 470, 471 11 279

Birgir Hermannsson I 55

Birgir Kjaran II 236

Birkir Kristinsson I 21

Birna Markasdottir 1T 283

Bjarni Albertsson I 50, 52 1I 200,
232

Bjarni Benediktsson II 132, 266,
316, 317, 320, 322, 384

Bjarni Eliasson II 283

Bjarni Sig. Bergsson 1 176

Bjarni Eiriksson I 118

Bjarni J. Fannberg I 118

Bjarni Gudjénsson 1 88 II 172,
292, 307, 360, 466

Bjarni Halldorsson IIT 16, 46

Bjarni Haraldsson 139

Bjarni Hakonarson I 115

Bjarni Ingimarsson I 121

Bjarni Snaebjorn Jonsson I 119

Bjarni Luoviksson II 435, 437,
444, 448, 456, 501, 521, 541,
549 IIT 308, 313

Bjarni V. Magnusson I 248, 267,
329, 331

Bjarni Sighvatsson I 16, 17, 23 1I
511

Bjarni Sigmarsson 1150, 154

Bjarni Sigurdsson II 418

Bjarni Snabjornsson I 62

Bjarni Sveinsson II 419

Bjarni Jon Sveinsson I 126

Bjarni Seemundsson II 327

Bjarni M. Porsteinsson [ 148

Bjarti Mohr III 150

Bjartmar Pétursson III 232

Bjorgvin Benediktsson 1176

Bjorgvin Bjarnason 1 133

Bjorgvin Frederiksen II 106, 172,
292

Bjorgvin Gudmundsson I 74, 75

Bjorgvin Gunnarsson I 31

Bjorgvin Jonsson I 28

Bjorgvin Karlsson I 136

Bjorgvin Olafsson I 8

Bjorgvin Sigurbjornsson 1107

Bjorgvin Pordarson I 111, 112

Bjorn Bjarnason II 488, 489

Bjorn Bjornsson I 149

Bjorn G. Bjornsson I 9 72, 73 1I
30, 87, 106, 117, 200

Bjorn Eysteinsson I 25

Bjorn Friobjornsson I 149 11 283

Bjorn Fridriksson I 162

Bjorn Gislason I 101

Bjorn Gudmundsson 1 14, 15 1II
262, 442 1M1 270

Bjorn Halldorsson Keflavik T 52

Bjorn Halldérsson frkv.stj. SH II
88, 100, 114, 116, 125, 126, 158,
177, 198, 200, 218, 222, 224,
232, 241, 243, 262, 279, 295,
300, 304, 308, 330 III 21, 44,
47,65, 75, 76, 85, 87, 91, 185,
189, 201, 202, 204, 206, 262,
265, 266, 344

Bjorn Por Haraldsson II 283

Bjorn Johannesson 1 62

Bjorn Jénsson III 97

Bjorn Kristjansson 11 80, 87

Bjorn Larusson I 77

Bjorn Olafsson Hafnarf. I 62

Bjorn Olafsson radherra I 82 11 77,
180, 316, 330

Bjorn G. Olafsson I 51

Bjorn Oskarsson II 301

Bjorn Pétursson I 35

Bjorn V. Sigurpalsson III 86

Bjorn Tryggvason II 331, 345

Bjorn Ulfljotsson 116, 18

Bjorn Pordarson 11 312

Bjorn Porhallsson T 71

Blidberg, Carl M. II 25

Boeuf, Norm Le III 129

Bogi Olafsson II 356, 357, 359,
360, 362, 380, 386

Bogi Pordarson 1 107

Bolli Thoroddsen II 302

Book, Jay III 117, 125, 141, 148

Boussemaere, Caroline III 321

Boussemaere, Jean-Pierre III 321

Bragi Bjérnsson [ 77

Bragi Frioriksson I 136

Bragi Helgason I 119

Brennan, Th. II 371

Brésnef, Leonid II 8, 339, 341

Briet Arnardottir 1102

Brjann Irakon. II 224

Brown, Bob III 129

Brynhildur Pétursdottir III 65

Brynhildur Skaladottir 1T 393

Brynjolfur Bjarnason forstjori I 68,
69, 70, 75 11 525, 532 1III 120,
151, 173, 234, 320

Brynjélfur Bjarnason raoh. II 340

Brynjolfur Sveinbergsson I 136

Beering Cecilsson 1 94

Bodvar Arnason I 22, 66

Bodvar Sveinbjarnarson 1124, 130,
131

Borkur Akason I 132, 133 1I 262
I 214

C.

Calmon, Eric P. III 284, 321

Campbell, Jane III 168

Carlson, Carey III 167, 168

Carnett, Jack II 162

Castor, Christelle III 330, 336,
338

Caswell, A. III 228

Celine, Mlle IIT 311, 335, 336, 338

Chamberlain, Mr. III 188, 207

Chamberlain, Mrs. III 188, 207

Chandler, Arthur III 190, 204,
207, 208, 210

Chantal, Mr. III 311

Cisar, Rudolf II 130

Clamser, Margaret II 211 III 56,
65, 67

Clark, Graham III 185, 188

Clarke, Gerald (Jerry) IIT 119, 120,
125,145, 147, 148 151, 156, 161,
167, 168

Coleman, Jessie III 141

Colette, Mlle III 311, 336, 337,
338

Colliander, Carl H. II 25

Connors, Mrs. III 37

Cox, Miss 111 208, 210



Coxhill, Mr. III 198

Craman, Mr. III 211

Crooks, Mike III 219, 232
Crosland, Anthony II 272
Crossland, Steve III 232, 234
Crowther, Jeff III 232, 241, 243

D.

Dagbjartur Einarsson I 31, 32 II
492

Dagbjort Halldorsdottir I 26

Dagnyr Mariusson Il 421

Dahl, Nekolai II 21, 38

Daniel Baldursson I 144, 148 1I
283

Dashell, Keith III 142

David Oddsson II 448 III 221, 222

David Olafsson II 181, 200, 236,
267, 330, 331

Devito, Frank III 165, 167

Devito, Jayme III 165, 16

DeWitt, Richard IIT 128
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